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Resumen

La presente investigacion se enfoca en el “Desarrollo de una Propuesta de Cooperacion
Internacional para Potenciar el Emprendimiento Juvenil en el Canton Naranjal, Provincia del
Guayas”, en este sentido en base a el marco teorico respectivo se procedio a hacer uso de
una metodologia manejando un disefio de investigacion, descriptiva y exploratoria, para
vislumbrar de manera integral las percepciones y experiencias de los jovenes emprendedores
en el Cantén Naranjal. Asi mismo, en el diagnostico fue necesario valerse del uso de
instrumentos en la recoleccién de datos, entre todos los osiponibles se prefirid la encuesta,
al considerarla como una herramienta fundamental en la investigacion social permitiendo
recopilar los datos de manera sistematica y estandarizada. En cuanto al marco légico, se
utilizo como herramienta metodoldgica en la planificacion, gestion y evaluacion del proyecto,
ayudando a estructurar y presentar de manera clara y logica los componentes esenciales de
la propuesta. En el marco se incluyo varios elementos claves, entre ellos: Objetivo general,
Objetivos especificos, Resultados esperados, Actividades, Cronograma e insumaos, entre
otros que se consideren relevantes. Finalmente, se presenta la propuesta con su respectivo

sefialamiento los beneficiarios a ser considerados.

Plalabras Claves: Emprendimiento, Juvenil, Cantén Naranjal, Propuesta, Guayas,



Abstract

The present research focuses on the "Development of an International Cooperation Proposal
to Promote Youth Entrepreneurship in the Naranjal Canton, Province of Guayas", in this
sense, based on the respective theoretical framework, we proceeded to use a methodology
using a research design, descriptive and exploratory, to comprehensively glimpse the
perceptions and experiences of young entrepreneurs in the Naranjal Canton. Likewise, in the
diagnosis it was necessary to use instruments in data collection, among all the available ones,
the survey was preferred, considering it as a fundamental tool in social research allowing data
to be collected in a systematic and standardized way. Regarding the logical framework, it was
used as a methodological tool in the planning, management and evaluation of the project,
helping to structure and present the essential components of the proposal in a clear and logical
manner. The framework included several key elements, including: General objective, Specific
objectives, Expected results, Activities, Schedule and inputs, among others that are
considered relevant. Finally, the proposal is presented with its respective indication of the

beneficiaries to be considered.

Keywords: Entrepreneurship, Youth, Naranjal Canton, Proposal, Guayas,



Introduccioén

A lo largo de la historia, el emprendimiento ha sido el motor impulsor de innovacién,
desarrollo econémico y transformacion social en diversas comunidades alrededor del mundo.
Desde los mercaderes de la antigliedad hasta los visionarios de la revolucion industrial, el
espiritu emprendedor ha desempefiado un papel crucial en la configuracion de sociedades
présperas y dinamicas (Cajigas et, al. 2019).

Si bien la historia del emprendimiento ha sido testigo de humerosos éxitos, también
ha registrado desafios persistentes, especialmente cuando se trata de la juventud
emprendedora en entornos menos favorecidos. La falta de recursos, la limitada capacitacion
empresarial y las barreras estructurales han impedido que muchos jovenes materialicen sus
ideas innovadoras y contribuyan al desarrollo econdmico de sus comunidades (Garcia, 2018).
Esté fenomeno pretende ser discutido en el presente trabajo, observando la situaciénde
comunidades locales como la del Canton Naranjal, ubicado en la provincia del Guayas.

Segun el Informe del Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica (2004),
la poblaciéon mundial de 15 a 29 afios asciende a aproximadamente 1.8 billones, conformando
la generacion joven mas extensa registrada. Autores como Garcia, (2020) y Garcia, (2020)
sefialan la inquietante problematica del desempleo entre los jovenes, cuya tasa supera el
20%, considerablemente por encima de la tasa de desempleo global.

En Ecuador, hasta junio de 2020, se informa que la tasa de desempleo general es del
13.3%, ademas, mas del 60% de los jévenes empleados se encuentran en trabajos
informales, y un 22% son identificados como jévenes que ni estudian ni trabajan,
denominados NINI. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (2020). En
consecuencia, se argumenta que cualquier inversion en su bienestar generara resultados que
perdurardn por al menos 50 afios, subrayando la necesidad de establecer mecanismos para
invertir en el desarrollo de comunidades inclusivas y equitativas.

La creacion de cambios significativos requiere la colaboracion de diversos actores con

conocimientos, experienciay recursos para respaldar proyectos que contribuyan al desarrollo



sostenible. En este contexto, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion
Naciones Unidas (ONU) destaca la agenda global de juventud como una estrategia para la
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los jovenes han tenido un papel fundamental en la formulacion de propuestas que
abordan la creacién de economias sostenibles, la promocién de acciones colectivas, la
inclusion tecnoldgica, el impulso de una educacién cooperativa y la participacion en esfuerzos
medioambientales y sociales, segun el Foro Mundial de la Juventud sobre el Emprendimiento
Cooperativo (2020).

A nivel nacional, en Ecuador, desde el afio 2001 se establece la Ley de Juventud, la
cual define como jovenes a aquellos individuos de entre 18 y 29 afos. Esta legislacion impulsa
politicas destinadas a respaldar la empleabilidad de este grupo demografico mediante la
implementacion de programas gubernamentales como Empleo Joven. Este programa,
administrado por el Ministerio de Trabajo, tiene como objetivo facilitar la insercion laboral de
jévenes que aun no han acumulado experiencia laboral.

Para lograrlo, se proporcionan incentivos econdmicos a las empresas del sector
privado que opten por contratar a estos jévenes (Ministerio de Trabajo, 2021), accion que es
una aternativa desde la politica publica para facilitar su incersion laboral.

En el contexto especifico del Cantdon Naranjal, la juventud enfrenta obstaculos
significativos que obstaculizan su participacién activa en el ecosistema emprendedor. La
limitada oferta de programas de formacién especializada, la escasa disponibilidad de
financiamiento para proyectos juveniles y la ausencia de una red sdlida de apoyo han creado
un panorama desafiante para aquellos que aspiran a convertirse en emprendedores.

Esta problematica no solo limita las oportunidades individuales de los jovenes en
Naranjal, sino que también tiene ramificaciones mas amplias en el desarrollo econémicoy la
diversificaciébn empresarial de la regiéon. Es en este contexto que surge la necesidad critica
de disefiar una propuesta de cooperacion internacional que aborde de manera integral las
barreras identificadas, fomente el desarrollo de habilidades emprendedoras y proporcione las

herramientas necesarias para el éxito de los jévenes emprendedores en el Cantén Naranjal.



El presente trabajo denominado “Desarrollo de una propuesta de cooperacién
internacional para potenciar el emprendimiento juvenil en el cantdon Naranjal, provincia del
Guayas: un enfoque investigativo”’, busca dar respuesta a la problematicas antes
mencionadas, para ello se plantea la siguientes preguntas de investigacién: ¢Cual es el
estado del emprendimiento juvenil en el canton Naranjal, provincia del Guayas? ¢ Cuéles son
las que impiden el desarrollo del emprendimiento juvenil en el Canton Naranjal? ¢Cémo se
puede impulsar y generar oportunidades para el emprendimiento juvenil en el canton Narajal,
considerando las percepciones y experiencias de jovenes emprendedores locales? ¢ Cuales
son las acciones necesarias para superar las limitaciones identificadas y crear un entorno
propicio para el emprendimiento juvenil en el cantén Naranjal?

El objetivo general del presente trabajo es: disefiar una propuesta de cooperacion
internacional para el fomento del emprendimiento juvenil en el Cantén Naranjal, Provincia del
Guayas. De manera especifica se encamina a diagnosticar el estado del emprendimiento
juvenil de jovenes emprendedores de 18 a 30 afios del canton Naranjal, para luego analizar
las limitaciones y oportunidades para el emprendimiento juvenil en el canton Narajal,
considerando las percepciones y experiencias de jovenes emprendedores locales. Con los
anterior desarrollado propone disefiar la propuesta de cooperacion internacional para
fortalecer las capacidades emprendedoras de los jévenes de 18 a 29 afios en el cantén
Naranjal, abordando especificamente las carencias de recursos, la limitada capacitacién

empresarial y las barreras estructurales identificadas.

El estudio se ha dividido en tres capitulos, que se detallan a continuacién. En el
capitulo |, se trata acerca de la historia del emprendimiento, la situacion actual del
emprendedor a nivel global, de Latinoamérica y del Ecuador. Trata sobre la definicion de
juventud y el emprendimiento juvenil. Hace referencia a la situacion actual de la juventud en

el canton Naranjal y el emprendimiento como fuente de generacion de empleo.

En el capitulo Il, se trata acerca de la metodologia utilizada para este trabajo de

investigacion. En este trabajo se ha utilizado un enfoque cualitativo: descriptivo y explicativo.



De igual manera, se justifica el uso de la encuesta como instrumento de recoleccion de datos.

Presenta los resultados de las encuestas realizadas y su andlisis.

El capitulo Ill, plantea una propuesta de cooperacion internacional. La propuesta
consiste en el desarrollo y mantenimiento de un centro de apoyo a emprendedores. Este
centro de emprendimiento esta compuesto por un coworking, por un centro de formacion,
salas de reuniones y asesoramiento empresarial y técnico. Asi mismo se sugieren algunas

conclusiones del trabajo y recomendaciones para proximas iniciativas de investigacion.



Capitulo uno

Marco tedrico

1.1 Historia del emprendimiento

En la antigliedad, las rutas comerciales como la Ruta de la Seda permitieron a los
emprendedores crear conexiones comerciales y culturales entre civilizaciones distantes. La
capacidad de identificar oportunidades de negocios, asumir riesgos y establecer redes de
colaboracion se convirtié en un sello distintivo de aquellos que buscaban el éxito a través de
iniciativas empresariales (Foro mundial de la juventud sobre el emprendimiento cooperativo,
2020).

Durante la revolucién industrial, el emprendimiento adquirié nuevas dimensiones con
la aparicion de fabricas y la mecanizacion de la produccion. Empresarios visionarios como
James Watt, inventor de la maquina de vapor, y Thomas Edison, pionero de la electricidad,
no solo transformaron la forma en que se realizaban las actividades comerciales, sino que
también sentaron las bases para la creacion de industrias enteras (Bretones y Silva, 2009).

A medida que avanzamos en el tiempo, la historia del emprendimiento se ha
caracterizado por la capacidad de los innovadores para adaptarse a las cambiantes
condiciones econémicas y tecnoldgicas. En el siglo XX, la revolucion tecnoldgica y la
globalizacion proporcionaron un terreno fértil para el surgimiento de emprendedores que
lideraron el desarrollo de la informéatica, la biotecnologia y otras disciplinas (Mau et, al. 2013).

En el siglo XXI, el emprendimiento ha experimentado una nueva oleada de
innovacion impulsada por la tecnologia digital. Empresas como Google, Facebook y Amazon
han redefinido la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos. Ademas, la cultura
del emprendimiento ha llevado a la creacion de numerosas startups y ha fomentado un
enfoque &gil y orientado al riesgo en los negocios (Ynurrigarro, 2017).

La historia del emprendimiento no solo es un relato de éxitos comerciales, sino

también de desafios superados y lecciones aprendidas. Los emprendedores a lo largo del



tiempo han enfrentado adversidades, desde crisis econdmicas hasta cambios en la tecnologia

y la sociedad, y han demostrado una habilidad Unica para innovar y adaptarse.

1.2 El emprendimiento a nivel mundial

El emprendimiento a nivel mundial ha experimentado una transformacion
significativa en las ultimas décadas, convirtiéndose en un fendémeno central que impulsa la
economia global y redefine la forma en que concebimos la innovacién y el desarrollo. Este
cambio se ha visto impulsado por diversos factores, desde avances tecnoldgicos hasta
cambios en la mentalidad empresarial y la globalizacion (Banco Mundial, 2016).

En la era actual, la tecnologia ha desempefiado un papel fundamental al derribar
barreras y permitir conexiones instantdneas entre emprendedores, inversores y
consumidores en todo el mundo. La revolucion digital ha facilitado la creacion y el crecimiento
de startups, proporcionando plataformas accesibles para el intercambio de ideas y la
colaboracion en tiempo real. Plataformas de crowdfunding, redes sociales y mercados en
linea han democratizado el acceso a los recursos necesarios para emprender, permitiendo
gue emprendedores de cualquier rincon del mundo encuentren apoyo financiero y visibilidad.

La globalizaciéon, por su parte, ha creado oportunidades y desafios para los
emprendedores. La interconexion de mercados y la apertura de fronteras han permitido a las
empresas llegar a audiencias internacionales y acceder a una diversidad de recursos. Sin
embargo, también ha intensificado la competencia y ha requerido que los emprendedores se

adapten a diferentes contextos culturales y regulaciones comerciales.

1.3 El emprendimiento en Latinoamérica

A pesar de los avances, el emprendimiento en la regién no esti exento de desafios.
La falta de acceso a financiamiento sigue siendo un obstaculo importante para muchos
emprendedores, asi como la complejidad de los tramites burocraticos y las fluctuaciones
econémicas. Sin embargo, se observa un cambio positivo en la percepcién gubernamental y
en el apoyo del sector privado, que trabajan para crear entornos mas favorables para la

creacién y crecimiento de empresas (Aguirre, 2018).



El emprendimiento social también ha cobrado fuerza en Latinoamérica, con un
namero creciente de emprendedores que buscan generar un impacto positivo en la sociedad
y el medio ambiente. Empresas con un enfoque en la sostenibilidad y la responsabilidad social
estan emergiendo como agentes de cambio, mostrando una nueva dimensién del
emprendimiento en la region (Martinez, 2016).

La colaboracién entre emprendedores, inversores, instituciones educativas y
gobiernos ha sido fundamental para fortalecer el ecosistema emprendedor en Latinoamérica.
Incubadoras y aceleradoras, asi como eventos y competiciones empresariales, ofrecen un
respaldo valioso para el desarrollo de nuevas empresas y la construccion de redes soélidas en

el ambito empresarial (Sparano, 2014).

1.4 El emprendimiento en Ecuador

Las politicas gubernamentales y el crecimiento de la inversion en el sector también
han jugado un papel esencial. Programas como "Ecuador Emprendedor” han buscado
respaldar y fomentar la creacion de empresas, proporcionando capacitacién, asesoramiento
y acceso a financiamiento para los emprendedores. Ademas, la simplificacion de tramites
burocraticos y la creacidon de ecosistemas empresariales mas soélidos han contribuido a un
clima mas favorable para el emprendimiento (Zamora, 2018).

La diversificaciéon de sectores en los que florecen los emprendimientos ecuatorianos
es otro rasgo distintivo. Desde tecnologia hasta turismo sostenible, pasando por iniciativas
sociales, la variedad de emprendimientos en Ecuador refleja la capacidad del pais para
adaptarse a las demandas cambiantes del mercado y la sociedad (Primicias, 2021).

A pesar de estos avances, los desafios persisten. El acceso a financiamiento sigue
siendo una barrera para muchos emprendedores, especialmente aquellos que buscan llevar
a cabo proyectos innovadores. Ademas, la necesidad de fortalecer la educacion
emprendedora y la cultura empresarial en el pais sigue siendo un objetivo importante

(Secretaria Nacional de Planificacion, 2021).
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La pandemia de COVID-19 también ha impactado el escenario emprendedor en
Ecuador, presentando desafios pero también oportunidades para la adaptacion y la
innovacion. Muchos emprendedores han buscado soluciones creativas para enfrentar los
desafios econdmicos y sociales, destacando la resiliencia inherente al espiritu emprendedor
ecuatoriano (EI Comercio, 2020).

En conclusién, el emprendimiento en Ecuador estd experimentando una fase de
evolucién y crecimiento significativo. A medida que se fomenta la innovacién, se promueven
politicas de apoyo y se fortalece la infraestructura para los emprendedores, Ecuador se
posiciona como un terreno fértil para la creatividad empresarial y el desarrollo econémico
sostenible. Con un enfoque continuo en superar desafios y aprovechar oportunidades, el
emprendimiento en Ecuador esta contribuyendo de manera crucial a la construcciéon de un

futuro empresarial vibrante y resiliente.

1.5 Concepto de juventud

La juventud es una etapa de la vida caracterizada por una serie de transiciones,
exploraciones y desarrollos en diferentes aspectos del individuo. Aunque no existe una
definicion universalmente aceptada de las edades que comprende esta etapa, generalmente
se refiere al periodo que abarca desde la adolescencia hasta la adultez temprana (Alemany,
et al., 2013).

Desde una perspectiva bioldgica, la juventud estd asociada con la fase de
crecimiento y maduracion fisica. Durante la adolescencia, se producen cambios hormonales
gue llevan a la pubertad, marcada por el desarrollo de caracteristicas sexuales secundarias
y el crecimiento rapido. Este periodo bioldgico suele extenderse desde los 10 u 11 afios hasta
los 19 o0 20 afos, aproximadamente (Secretaria General Iberoamericana, 2016).

Desde el punto de vista psicolégico, la juventud implica la formacion de la identidad
y la busqueda de autonomia. Es durante esta etapa que los individuos exploran diferentes

roles, valores y objetivos personales. Psicoldégicamente, la juventud puede extenderse hasta



11

la adultez temprana, que generalmente se sitla en los primeros afios de los 20 (Bourdieu,
2002).

Social y culturalmente, la definicién de juventud varia y esta influenciada por factores
contextuales. En muchos casos, se considera que la juventud abarca desde la adolescencia
tardia hasta los 30 afios. Sin embargo, estas cifras son flexibles y pueden ajustarse segun
las normas y expectativas sociales de cada cultura o sociedad (Lozano, 2003).

Es importante destacar que las experiencias de la juventud son diversas y estan
influenciadas por una serie de factores, como el género, la etnia, el entorno socioeconémico
y la geografia. Ademas, las personas pueden experimentar esta etapa de manera Unica, con

diferentes ritmos de desarrollo y experiencias individuales.

1.6 Emprendimiento juvenil. Definiciones y caracteristicas

El emprendimiento juvenil se refiere al proceso mediante el cual jovenes desarrollan
ideas, proyectos o0 negocios con el objetivo de crear valor econémico, social o cultural. Implica
la disposicion para asumir riesgos, la creatividad, y la capacidad de llevar .a cabo iniciativas
gue generen impacto en diversos ambitos, como lo son:

e |nnovacion

e Flexibilidad.

e Pasién y motivacion.

e Resiliencia

e Colaboracion.

e Conciencia social.
Los emprendedores juveniles suelen estar impulsados por ideas novedosas y soluciones
creativas para abordar problemas existentes. La capacidad de adaptacién a cambios y la
disposicion para aprender de los errores son caracteristicas esenciales en el emprendimiento
juvenil. Los emprendedores jovenes a menudo estan motivados por una pasion particular por

un tema o un deseo de hacer un impacto positivo en la sociedad.
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El emprendimiento juvenil implica enfrentar desafios y superar obstaculos, por lo que
la resiliencia es clave para perseverar en momentos dificiles. La colaboracién con otros
emprendedores, expertos y mentores es fundamental para el desarrollo y el éxito del
emprendimiento juvenil. Muchos emprendedores juveniles buscan no solo beneficios
economicos, sino también contribuir al bienestar social y ambiental.

El emprendimiento juvenil es importante, ya que fomenta la creatividad y la innovacién
desde edades tempranas, contribuye al desarrollo econémico-social y permite a los jovenes
tomar el control de sus vidas profesionales y personales. Genera oportunidades de empleo
paralajuventud y puede tener un impacto positivo en la reduccién del desempleo y contribuye

al desarrollo sostenible al promover iniciativas socialmente responsables.

1.6.1 Situacion actual del emprendimiento juvenil

Segun los datos de GM Sherai en 2015, los jévenes latinoamericanos muestran un
notable espiritu emprendedor. Segln estos datos, el 41% de los jovenes entre 18 y 34 afios
ven buenas oportunidades para iniciar un negocio en los proximos 6 meses. Aungque esto
sugiere un panorama alentador y posiciona a los jévenes como actores clave en el
emprendimiento en Latinoamérica, existe una marcada disparidad entre las intenciones
emprendedoras y la actividad real (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos).

A pesar de expresar su intencién de crear un nuevo negocio casi cuatro veces mas
frecuentemente, solo el 11% de los jévenes realmente inicia el negocio que tienen en mente
y comienza a invertir recursos. Este fendmeno subraya la importancia y la necesidad de que
quienes disefian politicas publicas para la juventud aborden con alta prioridad esta brecha

entre el potencial emprendedor y la actividad real de los jovenes.

1.7 Importancia de la cooperacién internacional en el desarrollo empresarial
El mundo contemporaneo estda marcado por una interconexion global sin
precedentes, donde las fronteras no son barreras insuperables, sino oportunidades para la

colaboracion y el crecimiento conjunto. En este contexto, la cooperacion internacional emerge
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como un elemento fundamental para impulsar el desarrollo empresarial, generando beneficios
tanto a nivel local como global.

La cooperacion internacional en el desarrollo empresarial conlleva la colaboracion
entre empresas, gobiernos, organizaciones no gubernamentales (ONG) e instituciones
internacionales con el objetivo comun de fomentar el crecimiento econémico sostenible. A
continuacién, se exploran aspectos clave que destacan la importancia de esta colaboracion.

La cooperacién internacional facilita el acceso a recursos criticos para el desarrollo
empresarial, incluidos financiamiento, tecnologia, conocimientos especializados y materias
primas. Ademas, promueve la apertura a nuevos mercados, permitiendo a las empresas
expandir sus operaciones y aprovechar oportunidades comerciales en escala global

(Rubiralta y Bellavista, 2003).

1.7.1 Transferencia de tecnologia y conocimientos

La colaboracion internacional propicia la transferencia de tecnologia y conocimientos
entre paises y regiones. Las empresas pueden beneficiarse al adoptar practicas
empresariales innovadoras, métodos de produccion eficientes y tecnologias de vanguardia,
lo que contribuye a mejorar la competitividad y la productividad (Bueno y Casani, 2007).

La transferencia de tecnologia se refiere al proceso mediante el cual conocimientos,
habilidades, métodos o tecnologias desarrolladas por una entidad se comparten y aplican en
otra. Este intercambio puede ocurrir entre empresas, instituciones académicas, gobiernos o
cualquier otra entidad que posea y desee compartir su know-how técnico (Becerra, 2004).

El licenciamiento tecnolégico es un mecanismo especifico de transferencia de
tecnologia en el cual una entidad propietaria de una tecnologia o propiedad intelectual otorga
a otra entidad el derecho de utilizar, fabricar o comercializar dicha tecnologia a cambio de
regalias u otros pagos. Este proceso facilita la expansion y difusion de innovaciones sin que
sea necesario que la entidad receptora desarrolle la tecnologia desde cero (Rubiralta y

Bellavista, 2003).
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La transferencia de conocimientos no solo involucra la transmision de tecnologias
tangibles, sino también la transferencia de conocimientos tacitos y habilidades entre
individuos o equipos. El capital humano desempefia un papel crucial en este proceso, ya que
implica la capacitacion, el intercambio de experiencias y la colaboracion entre personas para

asegurar la adopcion efectiva y la aplicacion exitosa de nuevas tecnologias y practicas.

1.7.2 Desarrollo de capacidades y talento

El desarrollo de capacidades se refiere al proceso mediante el cual individuos,
equipos o organizaciones mejoran y amplian sus habilidades, conocimientos y competencias.
Este proceso puede incluir la adquisicion de nuevas habilidades técnicas, el fortalecimiento
de habilidades blandas como el liderazgo y la comunicacién, asi como el fomento de un
conjunto diverso de capacidades que se alineen con los objetivos y las necesidades
especificas (Chiavenato, 2007).

La cooperacion internacional promueve el desarrollo de capacidades locales al
ofrecer programas de formacién y educacién especializada. Esto no solo fortalece el capital
humano dentro de una regién, sino que también crea un entorno propicio para el surgimiento
de emprendedores y lideres empresariales.

Asi pues, dentro de este tema, la gestion del talento aborda la identificacion,
atraccion, desarrollo y retencion de individuos con habilidades y potencial excepcionales
dentro de una organizacién. Este enfoque integral implica la implementacién de estrategias
para maximizar el rendimiento y el compromiso de los empleados clave, asi como la
planificacion de sucesién para garantizar una transicion fluida en roles clave (Lefcovich,
2005).

El aprendizaje continuo es un componente fundamental del desarrollo de
capacidades y talento. Se refiere a la filosofia y las practicas que fomentan la adquisicién
constante de conocimientos y habilidades a lo largo de la carrera profesional. Las

organizaciones que promueven el aprendizaje continuo suelen facilitar oportunidades de
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formacion, acceso a recursos educativos y un entorno que estimula la innovacion y la mejora

constante (Acosta, 2010).

1.7.3 Fomento de la responsabilidad social empresarial (RSE)

La responsabilidad social empresarial (RSE) es un enfoque empresarial que implica
laintegracion voluntaria de préacticas éticas, sociales y ambientales en las operaciones diarias
de una empresa. Va mas alla del cumplimiento de las obligaciones legales y busca contribuir
de manera positiva al bienestar de la sociedad y al medio ambiente. La RSE aborda aspectos
como la sostenibilidad, la ética en los negocios, el respeto a los derechos humanos y la
responsabilidad ambiental (Calveras y Ganuza, 2004).

La inversion socialmente responsable (ISR) se refiere a la gestion de carteras de
inversion considerando no solo los rendimientos financieros, sino también los impactos
sociales y ambientales de las empresas en las que se invierte. Los inversores socialmente
responsables buscan apoyar empresas que adoptan practicas éticas y sostenibles,
fomentando asi un enfoque mas responsable en la toma de decisiones empresariales
(UNCTAD, 2005).

La colaboracién internacional impulsa el desarrollo de practicas empresariales
socialmente responsables. Las empresas, al trabajar en entornos internacionales, estan mas
expuestas a estandares éticos y sociales, lo que fomenta la adopcién de politicas de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y contribuye al desarrollo sostenible. El informe
de sostenibilidad es una herramienta clave para demostrar el compromiso de una empresa

con la RSE y promover la confianza entre sus partes interesadas (Fernandez y Merino, 2005).

1.7.4 Solucion de problemas globales

La gobernanza global se refiere a los mecanismos y estructuras de toma de
decisiones que permiten la cooperacion entre gobiernos, organizaciones internacionales,
empresas y sociedad civil para abordar problemas que trascienden las fronteras nacionales.

En el contexto de la solucion de problemas globales, la gobernanza global facilita la
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colaboracion en temas como cambio climético, salud mundial, pobreza y conflictos
transnacionales (Francés, 2004).

El desarrollo sostenible busca abordar las necesidades presentes sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades. En el
contexto de la solucion de problemas globales, implica la implementacion de practicas,
politicas y tecnologias que equilibren el crecimiento econémico con la proteccion ambiental y
la equidad social. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas son
un marco clave para abordar desafios globales (Organizacién Mundial del Comercio, 2010).

La cooperacion internacional en el ambito empresarial también aborda desafios
globales, como la sostenibilidad ambiental y la reduccién de la pobreza. Al unir fuerzas, las
empresas pueden participar en iniciativas que buscan soluciones a problemas que
trascienden fronteras y afectan a comunidades en todo el mundo.

La diplomacia multilateral es el proceso de interaccidn y negociacién entre tres 0 mas
partes, generalmente a través de organismos internacionales, para abordar cuestiones que
afectan a la comunidad global. Los acuerdos multilaterales y tratados son ejemplos de
herramientas utilizadas en la diplomacia multilateral para resolver problemas globales, como
la proliferacion nuclear, el comercio internacional y la gestion de crisis humanitarias. Este
enfoque fomenta la cooperacion entre naciones para encontrar soluciones comunes (Cortina,
2003).

1.7.5 Estabilidad econémicay educcion de desigualdades

Las politicas de redistribucién de ingresos son medidas gubernamentales disefiadas
para modificar la distribucién de la riqueza y los ingresos en la sociedad, con el objetivo de
reducir las desigualdades econémicas. Estas politicas pueden incluir impuestos progresivos,
programas de asistencia social, subsidios y otras intervenciones que buscan equilibrar la
distribucién de recursos y mejorar la situacién de los segmentos mas desfavorecidos de la
poblacién (Barrios-Hernandez y Olivero, 2017).

El desarrollo inclusivo se centra en asegurar que los beneficios del crecimiento

econémico y el progreso se compartan equitativamente entre diferentes sectores de la
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sociedad. Esto implica la implementacion de politicas y practicas que brinden oportunidades
equitativas para el empleo, acceso a servicios basicos, educacion y participacion en el
proceso econdmico. El desarrollo inclusivo contribuye a reducir las disparidades econémicas
y sociales (Davila, 2013).

Por otro lado, la estabilidad macroecondmica se refiere a la gestion equilibrada de
variables econdmicas a nivel nacional, como la inflacién, el crecimiento econémico, el empleo
y las tasas de interés. Mantener la estabilidad macroeconémica es esencial para crear un
entorno propicio para el desarrollo sostenible y la reduccién de desigualdades. Las politicas
fiscales y monetarias efectivas son herramientas clave para lograr y mantener la estabilidad
macroeconomica (Aguirre et al, 2006).

La colaboracion internacional contribuye a la estabilidad econémica al promover el
desarrollo equitativo. Al apoyar empresas en regiones en desarrollo, se reduce la brecha
econdmicay se crea un entorno propicio para el surgimiento de una clase empresarial diversa
y solida.

1.7.6 Estimulo a lainnovacion

Un ecosistema de innovacion se refiere al entorno que fomenta y apoya la
innovacion. Incluye la interacciéon dindmica entre empresas, instituciones académicas,
organismos gubernamentales, startups y otros actores, creando un ambiente propicio para la
colaboracion, la investigacion y el desarrollo de nuevas ideas. Un ecosistema de innovacion
sélido facilita la transferencia de conocimientos y la creacién de soluciones creativas a los
desafios (World Economic Forum, 2019).

La innovacion abierta implica la colaboracion y el intercambio de ideas entre una
organizacion y otras partes externas, como clientes, proveedores, universidades o startups.
En lugar de depender Unicamente de recursos internos, las empresas que practican la
innovacion abierta buscan aprovechar las capacidades externas para impulsar el desarrollo
de nuevos productos, servicios 0 procesos mas eficientes (Vargas, 2020).

Los incentivos a la investigacion y desarrollo son medidas que los gobiernos,

organizaciones y entidades privadas implementan para estimular la inversion en actividades
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de investigacion y desarrollo. Estos incentivos pueden incluir beneficios fiscales,
subvenciones, créditos fiscales o colaboraciones publico-privadas (Alvesson, 2019).

Al proporcionar estimulos econdmicos, se busca fomentar la innovacion y el avance
tecnoldgico, lo que contribuye al crecimiento econémico y a la resolucién de desafios

mediante soluciones innovadoras.

1.8 Barreras al emprendimiento juvenil en entornos locales

El emprendimiento juvenil es una fuerza dinamica que puede impulsar el desarrollo
econdmico y social en comunidades locales. Sin embargo, a pesar de su potencial positivo,
los jovenes emprendedores a menudo enfrentan una serie de barreras en entornos locales
gue dificultan su capacidad para iniciar y mantener negocios exitosos.

La falta de acceso a financiamiento es una barrera comuin para los emprendedores
jovenes en entornos locales. Los jovenes emprendedores a menudo enfrentan dificultades
para obtener préstamos y financiamiento inicial debido a la falta de historial crediticio,
garantias y experiencia empresarial. El acceso limitado a recursos financieros puede
obstaculizar el desarrollo y la expansion de sus iniciativas empresariales (Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, 2015).

Las brechas educativas y de capacitacion pueden actuar como barreras al
emprendimiento juvenil. La falta de programas educativos que fomenten el espiritu
empresarial y proporcionen habilidades practicas para la gestion de negocios puede limitar la
preparacion de los jovenes emprendedores. La falta de conocimientos en areas clave como
la planificacion empresarial, la gestién financiera y el marketing puede dificultar el éxito de
sus emprendimientos (Banco Mundial, 2014).

La falta de apoyo institucional y redes empresariales locales puede representar una
barrera importante para los emprendedores jOvenes. La ausencia de programas
gubernamentales, incubadoras de empresas, mentores 0 conexiones con otros empresarios
puede hacer que los jovenes emprendedores se sientan aislados y carezcan de recursos

valiosos (Kantis e Ibarra, 2014).
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La construccion de un ecosistema de apoyo puede superar esta barrera al

proporcionar orientacion, recursos y oportunidades de networking.

1.8.1 Falta de acceso a recursos financieros

El acceso limitado a financiamiento es una barrera significativa para los jovenes
emprendedores. Muchos carecen de historial crediticio y activos, lo que dificulta la obtencion
de préstamos. Las instituciones financieras a menudo son reticentes a invertir en proyectos
liderados por jovenes, limitando asi el capital disponible para iniciar o expandir negocios
(Atkinson y Messy, 2012).

La inclusion financiera se refiere a la disponibilidad y accesibilidad de servicios
financieros a toda la poblacion, especialmente a aquellos que tradicionalmente han estado
excluidos del sistema financiero. La falta de acceso a recursos financieros puede abordarse
mediante iniciativas de inclusion financiera que buscan ampliar el acceso a cuentas
bancarias, servicios de crédito, seguros y otros instrumentos financieros (ASIC, 2011).

Las microfinanzas son servicios financieros, como pequefios préstamas, ahorros y
seguros, dirigidos a individuos y pequefias empresas que no tienen acceso a servicios
financieros tradicionales. Estas iniciativas estan disefiadas para abordar la falta de acceso a
recursos financieros en comunidades con bajos ingresos, permitiendo a los emprendedores
locales acceder a pequefios montos de capital para iniciar o expandir sus actividades (OCDE,

2015).

1.8.2 Barreras educativas y falta de formacién empresarial

La falta de educacion formal en emprendimiento y la escasa formacién empresarial
son obstaculos que afectan a los jovenes emprendedores. La ausencia de habilidades
especificas en areas como la gestion financiera, marketing y desarrollo de negocios puede
limitar la capacidad de los jévenes para gestionar eficazmente sus empresas.

Las brechas educativas en emprendimiento se refieren a las disparidades en la
educacién que pueden afectar la capacidad de las personas para adquirir conocimientos y

habilidades empresariales. Esto incluye la falta de programas educativos especificos que
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fomenten el espiritu empresarial, la planificacion empresarial y otras habilidades clave
necesarias para iniciar y gestionar un negocio (Rodriguez, 2010).

La educacién empresarial inclusiva se centra en garantizar que todos tengan acceso
a oportunidades de formacién empresarial, independientemente de su origen socioeconémico
0 nivel educativo. Este enfoque busca superar las barreras educativas proporcionando
programas de formacién adaptados a diferentes niveles y estilos de aprendizaje, y
promoviendo la participacion equitativa en actividades empresariales (Moriano, 2005).

El desarrollo de capacidades empresariales implica la adquisicion de habilidades,
conocimientos y competencias necesarios para el éxito en el &mbito empresarial. La falta de
formacion empresarial puede ser una barrera importante para los emprendedores, y el
desarrollo de capacidades empresariales busca abordar esta carencia ofreciendo programas
de formacion especificos, mentorias y recursos que fortalezcan las habilidades necesarias

para gestionar un negocio de manera efectiva (Thompson, 2009).

1.8.3 Escaso acceso aredes y mentoria

La falta de conexiones y redes empresariales puede dejar a los emprendedores
jovenes aislados. La mentoria es esencial para el crecimiento empresarial, pero muchos
jovenes carecen de acceso a mentores experimentados que puedan guiarlos y brindarles
apoyo en sus trayectorias emprendedoras.

Los programas de mentoria empresarial son iniciativas que conectan a
emprendedores novatos con individuos mas experimentados y exitosos en el mundo de los
negocios. Estos programas ofrecen orientacién, consejo y apoyo practico, ayudando a los
emprendedores a superar desafios, aprovechar oportunidades y desarrollar habilidades
clave. La falta de acceso a programas de mentoria puede ser una barrera para el crecimiento
empresarial (Macambira, 2009).

La inclusién en redes profesionales se refiere a garantizar que todos tengan la
oportunidad de participar en comunidades empresariales y eventos que faciliten la

construccion de conexiones Yy relaciones laborales. La exclusion de ciertos grupos de redes
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profesionales puede contribuir a la falta de acceso a mentoria y oportunidades de
colaboracion, limitando el potencial de crecimiento y desarrollo de los emprendedores

(Arango, 2011).

1.8.4 Barreras regulatorias y administrativas

La complejidad de los trdmites administrativos y las barreras regulatorias pueden
desalentar a los jévenes emprendedores. La falta de claridad en los procesos para establecer
y operar un negocio, asi como la carga burocratica, puede ser abrumadora y desmotivadora.

La carga regulatoria se refiere al conjunto de requisitos, normativas y tramites
administrativos que las empresas deben cumplir para operar legalmente. Barreras
regulatorias pueden surgir cuando estas exigencias son excesivamente complejas, costosas
o dificiles de entender, lo que puede desincentivar a los emprendedores y dificultar el
establecimiento y crecimiento de negocios (Carrascosa, 2006).

Un ambiente empresarial hostil se caracteriza por regulaciones, procedimientos y
practicas administrativas que dificultan la creacién y operacién de empresas. Las barreras
pueden incluir trdmites burocraticos excesivos, procesos lentos para obtener licencias vy
permisos, asi como normativas complejas que dificultan latoma de decisiones y la adaptacion
a cambios en el entorno empresarial (CEOE, 2017).

La incertidumbre normativa se refiere a la falta de claridad o estabilidad en las
normativas y politicas gubernamentales que afectan a las empresas. La falta de consistencia
o predictibilidad en el marco regulatorio puede generar inseguridad para los emprendedores,
desincentivando la inversién y la toma de riesgos necesaria para el crecimiento empresarial.
La incertidumbre normativa puede surgir por cambios frecuentes en las leyes, falta de
aplicacion coherente o interpretaciones ambiguas (Consejeria de Economia, Hacienda y

Administracion Puablica, 2018).

1.8.5 Estigma social y percepciones negativas
En algunas comunidades, existe un estigma social asociado con el fracaso

empresarial, lo que puede inhibir la voluntad de los jovenes para emprender. Las
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percepciones negativas sobre el emprendimiento, combinadas con el temor al fracaso,
pueden llevar a una falta de confianza y a la renuencia a asumir riesgos.

El estigma empresarial se refiere ala desaprobacién social o percepciones negativas
asociadas con la actividad empresarial, especialmente cuando se trata de iniciar un nuevo
negocio o emprender. Este estigma puede provenir de prejuicios culturales, expectativas
sociales desfavorables o la percepcion de que el fracaso empresarial es estigmatizado, lo que
puede disuadir a individuos de participar en emprendimientos (Aitken, 2006).

El efecto del estigma en la financiacion se refiere a como las percepciones sociales
negativas pueden afectar la disposicion de inversores y entidades financieras para respaldar
emprendimientos. Los estigmas asociados con ciertos sectores, industrias o perfiles
empresariales pueden resultar en la negacion de financiamiento o en condiciones menos
favorables, lo que dificulta el acceso a recursos cruciales para el éxito empresarial (Douglas
y Shepard, 2002).

Algunos tipos de emprendimiento pueden estar socialmente estigmatizados debido
ala naturaleza de la industria o los productos. Por ejemplo, ciertos emprendimientos en areas
como el tabaco, el alcohol o el juego pueden ser percibidos negativamente por la sociedad.
Este estigma puede tener impactos significativos en laimagen de la empresa, la atracciéon de
clientes y la disposicion de inversores a respaldar el proyecto (Kelley, Singer y Herrington,
2012).

1.8.6 Limitaciones tecnoldgicas

La obsolescencia tecnoldgica se refiere al proceso por el cual una tecnologia se
vuelve obsoleta o desactualizada con el tiempo, ya sea debido a avances tecnoldgicos,
cambios en las necesidades del mercado o la falta de soporte y actualizaciones. Las
limitaciones tecnoldgicas relacionadas con la obsolescencia pueden afectar la eficiencia
operativa y la competitividad de las empresas que dependen de tecnologias desactualizadas
(Area, 2005).

Las limitaciones tecnolégicas asociadas con la brecha pueden incluir la falta de

acceso a infraestructuras tecnologicas, recursos digitales y habilidades necesarias para
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aprovechar plenamente las oportunidades ofrecidas por las nuevas tecnologias (Marcano,
2006).

Los costos de implementacion tecnoldgica se refieren a los gastos asociados con la
adopcion e integracién de nuevas tecnologias en una organizacion. Estos costos pueden
incluir la compra de equipos, software, formacion del personal y la adaptacién de procesos
existentes. Las limitaciones econdmicas relacionadas con los costos de implementacion
pueden ser un obstaculo para que algunas empresas adopten tecnologias innovadoras

(Lavifia, 2010).

1.8.7 Ausencia de politicas de apoyo al emprendimiento juvenil

La ausencia de educacion empresarial en el curriculo escolar se refiere a la falta de
programas educativos que fomenten el espiritu empresarial desde las etapas tempranas de
la educacién. La integracion de conceptos empresariales en la educacién formal puede
ayudar a preparar alos jévenes para el mundo empresarial y fomentar el interés y la confianza
en el emprendimiento como una opcién de carrera viable (OCDE, 2014).

La carencia de incentivos financieros se refiere a la ausencia de politicas
gubernamentales que ofrezcan apoyo financiero especifico para emprendedores jovenes. La
falta de subsidios, créditos atasas preferenciales o programas de financiamiento puede limitar
las oportunidades para que los jovenes emprendedores inicien y desarrollen sus proyectos
(Valencia, 2012).

La falta de infraestructuras de apoyo empresarial se refiere a la ausencia de
programas y servicios destinados a proporcionar orientacion y recursos a los emprendedores
jovenes. Estos servicios pueden incluir incubadoras de negocios, centros de formacion
empresarial y programas de mentoria. La carencia de estas infraestructuras puede dificultar
el acceso de los jovenes emprendedores a la orientacién y los recursos necesarios para tener
exito (Valencia y Pifia, 2013).

La falta de politicas gubernamentales especificas para respaldar el emprendimiento

juvenil también representa un desafio. La ausencia de incentivos fiscales, programas de
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capacitacion y politicas que fomenten la participacion activa de los jévenes en la economia

puede obstaculizar el desarrollo de iniciativas empresariales.

1.9 Modelos de cooperacion internacional exitosos en desarrollo empresarial

La cooperacién internacional en el desarrollo empresarial ha demostrado ser un
catalizador eficaz para el crecimiento econémico sostenible en diversas partes del mundo. A
través de modelos de colaboracién bien disefiados, se han logrado resultados significativos
al fomentar la innovacion, facilitar el acceso a recursos y promover la capacidad empresarial.
Aqui se exploran algunos modelos exitosos de cooperacion internacional en el desarrollo
empresarial, destacando lecciones aprendidas y estrategias efectivas.

Las asociaciones publico-privadas son un modelo robusto de cooperacién
internacional que involucra la colaboracion entre el sector publico y el privado para impulsar
el desarrollo empresarial. Estas asociaciones pueden incluir iniciativas conjuntas para mejorar
la infraestructura, proporcionar formacién empresarial y facilitar el acceso a financiamiento,
creando un entorno propicio para el crecimiento econémico.

Modelos que se centran en el desarrollo de habilidades y competencias
empresariales, a menudo implementados por organizaciones no gubernamentales (ONG) en
colaboracion con instituciones educativas, ofrecen formacion especifica para jovenes
emprendedores. Estos programas abordan las brechas de conocimiento y fortalecen la
capacidad de gestion empresarial.

La creacion de espacios de incubacion y aceleracibn empresarial, a menudo
respaldada por organismos internacionales, proporciona a los emprendedores jovenes
recursos fisicos y mentoria para impulsar el desarrollo de sus startups. Estas iniciativas
ayudan a superar las barreras iniciales al emprendimiento.

La colaboracion entre instituciones financieras internacionales, gobiernos y
organizaciones sin fines de lucro ha dado lugar a modelos de financiamiento mixto y
microfinanzas que apoyan a emprendedores locales con acceso limitado a recursos

financieros tradicionales.
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La promocién de clusteres empresariales, donde empresas relacionadas se agrupan
geograficamente para aprovechar sinergias, ha demostrado ser eficaz. Los organismos
internacionales facilitan la colaboracidn entre empresas, instituciones educativas y gobiernos
locales para mejorar la competitividad.

La cooperacion con empresas multinacionales a través de asociaciones estratégicas
y programas de transferencia de tecnologia puede fortalecer la capacidad local y facilitar el
acceso a mercados internacionales.

En sintesis, los modelos de cooperacidon internacional exitosos en el desarrollo
empresarial destacan la importancia de la colaboracion estratégica, la adaptabilidad a
contextos locales y la atenciéon a las necesidades especificas de los emprendedores. Al
aprovechar estas lecciones aprendidas, se puede construir un entorno propicio para el
crecimiento empresarial sostenible y la mejora de las condiciones econémicas en todo el
mundo.

El emprendimiento exitoso requiere una combinacion Unica de habilidades,
conocimientos y actitudes. Para cultivar un ecosistema emprendedor vibrante y preparar a los
individuos para los desafios del mundo empresarial, es esencial proporcionar acceso a
herramientas y recursos que fomenten el desarrollo de habilidades emprendedoras.

Las plataformas de educacion en linea ofrecen cursos y programas especificos para
el desarrollo de habilidades empresariales. Ejemplos notables incluyen Coursera, Udemy y
edX, que proporcionan contenido de alta calidad sobre temas que van desde la gestion
empresarial hasta la creatividad y la innovacion.

Las incubadoras y aceleradoras empresariales no solo ofrecen espacio fisico para
startups, sino también acceso a mentoria, recursos financieros y oportunidades de
networking. Ejemplos notables son Y Combinator, 500 Startups y Techstars.

Libros, revistas y recursos impresos siguen siendo valiosos para el aprendizaje
emprendedor. "Lean Startup" de Eric Ries, "The Innovator's Dilemma" de Clayton Christensen

y "El Método Lean" de Ash Maurya son ejemplos que ofrecen ideas fundamentales.
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Plataformas como Canva, Lean Canvas y Business Model Generation facilitan la
creacion y visualizacion de modelos de negocio. Estas herramientas son esenciales para
clarificar la propuesta de valor y la estructura empresarial.

La mentoria es una herramienta invaluable para el desarrollo empresarial.
Organizaciones como SCORE y el programa de mentoria de la Young Entrepreneurs
Academy (YEA) conectan emprendedores con mentores experimentados.

Plataformas como Kickstarter, Indiegogo y GoFundMe permiten a los
emprendedores recaudar fondos para sus proyectos. Estas plataformas no solo ofrecen
financiamiento, sino que también sirven como validacion de mercado.

Participar en comunidades empresariales en linea, como la plataforma de preguntas
y respuestas Quora o los foros de Reddit, proporciona acceso a una red global de
emprendedores que comparten experiencias y conocimientos.

Aplicaciones como Trello, Asana y Slack son esenciales para la gestion de
proyectos, la colaboracion y la comunicacién eficiente en equipos empresariales.

Al combinar estas herramientas y recursos, los emprendedores pueden construir una
base sélida para el desarrollo de habilidades empresariales. La diversidad y la accesibilidad
de estas opciones permiten a los aspirantes a emprendedores personalizar su camino de
aprendizaje, desarrollar habilidades clave y enfrentar con confianza los desafios del mundo

empresarial.

1.10 Experiencias y lecciones aprendidas en programas de emprendimiento juvenil

Los programas de emprendimiento juvenil con apoyo de la cooperacion internacional
han venido llevandose a cabo en Ecuador desde hace varias décadas, con buenos resultados
(Cevallos Velarde, 2020). Este apoyo se ha dirigido a jovenes en temas de capacitacion,

formacion e incluso ayudas econémicas.

Uno de estos casos son las Becas de Arabia Saudita, que se direccionan por medio

de la Senescyt, para el desarrollo técnico y profesional de jovenes ecuatorianos, por un valor
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anual de 5 millones de ddlares. Este programa esta dirigido a beneficiar a 2.500 jévenes en

programas de formacion de paises cooperantes de Arabia Saudita.

Otro proyecto dirigido a jovenes es la Jaboneria Artesanal AQUAMARINA, proyecto
inclusivo, productivo y solidario. Este proyecto se encuentra en la ciudad de Cuenca,
Ecuador. Cuenta con el financiamiento de Generalitat Valenciana. Afecta positivamente a 60

personas y de manera indirecta a 3.700. Tiene un financiamiento de 345 millones de euros.

La Agencia de Cooperacion Internacional de Japdén, mantiene el programa de
capacitacion para la formacion de lideres jévenes. Este programa se centra en fortalecer las
competencias de los jovenes para que puedan liderar diferentes actividades de desarrollo en

sus comunidades. Ademas, mantiene varios programas como lo son:

a) Programa de creacion del conocimiento (KCCP).

b) Programa de capacitacion en paises de la region.

c) Programa de capacitacion a largo plazo.

d) Agriculture Studies Networks for Food Security (Agri-Net program).

e) Human Resources Development in the Mining Sector (KIZUNA Program).

f) SDGs Global Leader Program.

El Fondo italo Ecuatoriano, mantiene tres programas de cooperacion internacional
en Ecuador. Entre estos programas encontramos el denominado Reactivacion Econdmica
Sostenible, destinado a jévenes, no excluyente. Este fondo cuenta con recursos econémicos
del orden de los 12 millones de euros, de los cuales se destinan 6 millones para reactivacion

econdmica.
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Capitulo dos

Metodologia

2.1 Disefio de la investigacion

El presente trabajo busca construir una propuesta de cooperacion internacional para
el desarrollo de la juventud emprendedora en el Canton Narajal, para ello es necesario
desarrollar un diagnoético previo que levante la principales problematica y necesidades.

Este trabajo se vale de un disefio de investigacion, descriptiva y exploratoria, para
comprender de manera integral las percepciones y experiencias de los jévenes
emprendedores en el Cantén Naranjal. La investigacion descriptiva permite caracterizar el
fendmeno estudiado (emprendimiento juvenil), proporcionando una comprension precisa y
detallada de sus componentes y relaciones. Por otro lado, la investigacidn exploratoria busca
identificar patrones, hipo6tesis o problemas que no estan claramente definidos, permitiendo
abrir nuevas lineas de investigaciéon y desarrollo tedrico (Valle, 2022). Esta perspectiva de
investigacion, sera aplicada para todo el trabajo, de manera que puedan evidenciar larealidad
del emprendimiento juvenil y a partir de esto plantear iniciativas pertinentes a la localidad de

Naranjal.

2.2 Instrumento de recolecciéon de datos

Para el diagnéstico es necesario hacer uso de distintos instrumentos para la
recoleccion de datos,entre ellos se opté por la encuesta, al considerarla como una
herramienta fundamental en la investigacion social, ya que permite recopilar datos de manera
sistematica y estandarizada. A través de preguntas predefinidas, las encuestas facilitan la
obtencion de informacién y tomar decisiones informadas basadas en datos empiricos
(Babbie, 2016)

La recoleccion de datos se llevara a cabo mediante una encuesta disefiada
especificamente para abordar aspectos clave del emprendimiento juvenil en el cantdn
Naranjal, incluyendo barreras, oportunidades y necesidades de apoyo (Martinez, 2022). La

poblacion objetivo de este estudio estd compuesta por jovenes de 18 a 30 afos residentes
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en el Cantén Naranjal, provincia del Guayas, quienes se encuentran en la etapa clave de
inicio y desarrollo de sus emprendimientos.

De un registro de 50 emprendedores jévenes proporcionado por el Municipio del
Cantén Naranjal se seleccion6 25 emprendedores aletoriamente para que realicen la
encuesta, la misma se realizo en linea por Google Forms (ver Anexo 1).

Se proporciond informacién clara sobre el propésito del formulario y se solicité el
consentimiento informado antes de que los participantes respondan. De los invitados a
participar en la encuesta, se lleg6 al tamafio esperado que es de 25 participantes. Una vez
llegado a este niumero de encuestados, se procedié a cerrar la encuesta. A continuacion se

muestran los datos de emprendedores encuestados.

Tabla 1

Datos de los participantes en la encuesta.

No. |Nombre Apellidos Edad
1 |Alejandro Maldonado Aguirre 28
2 |lvan Jazmani Flores Rodriguez 28
3 |José Roberto Esteves Lopez 29
4 |Julio Andrés Gherardi Garcés 30
5 | Freddy Adrian Saltos Tenesaca 30
6 |Alex Andrés Tene Bermeo 29
7 |Maria Isabel Riasco Reasco 29
8 |Darlin Medarlo Brito Mufioz 29
9 [Angela Karina Castillo Calle 30
10 |Emily Gabriela Mufioz Ordofiez 26
11 |Jean Pierre Soledispa Mezones 22
12 |Joselyne Katherine Medina Gomez 28
13 |Walter Josué Barbot6 Noboa 23
14 | Milton Donovan Jaime Echeverria 28
15 |Jamileth Ontano Salazar 25
16 |Génesis Albina Orellana Holguin 26
17 | Camila Nicole Moreta Mendoza 30
18 |Johndry de Jesus Sanchez Hernandez | 30
19 |Edgar Javier Tenecota Albarracin | 26

20 |Humberto Emilio Carrera Salazar 28

21 |Rogel Torres Grace Stefania 29
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22 |Cesar Javier Machuca Gafiay 30
23 [Osmany Arturo Canales Loja 26
24 | Ginger Katherine Reyes Gutama 29
25 |Roldan Franco Lissette Alexandra 30

Nota. Elaboracion propia.

2.3 Andlisis de datos

Para el analisis de datos de la encuesta a emprendedores, se recopilan y analizan
las respuestas y posterior a ello se realizan analisis descriptivos como frecuencias y
porcentajes. Finalmente, los resultados se interpretan en el contexto del estudio (Fowler,
2013). A partir de estos datos, se pueden identificar areas prioritarias de intervencion de
la cooperacion internacional y disefiar estrategias efectivas de apoyo, tales como
capacitacion, acceso a financiamiento y redes de mentoria. El objetivo es formular una
propuesta basada en evidencia que optimice el uso de recursos y maximice el impacto

positivo en la comunidad emprendedora (Hair et al., 2014).

2.4 Marco légico para presentacion de propuesta de cooperacion internacional

El marco légico es una herramienta metodoldgica utilizada en la planificacion,
gestion y evaluacién de proyectos, que ayuda a estructurar y presentar de manera clara y
I6gicalos componentes esenciales de una propuesta. Este marco incluye varios elementos
clave, entre ellos: Objetivo general, Objetivos especificos, Resultados esperados,

Actividades, Cronograma, insumos, entre otros que se consideren relevantes.

Este enfoque sistematico facilita la identificacion de objetivos claros, la planificacion
de actividades coherentes y la evaluacién de resultados, asegurando que todas las partes
interesadas comprendan y acuerden los componentes esenciales del proyecto (Ortiz,
2019). Siguiendo los elementos que resalta esta herramienta metodologica es como se

construira la propuesta de cooperacion internacional como resultado del siguiente trabajo.
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Capitulo tres

Andlisis de resultados

3. 1 Analisis de resultado de encuesta a emprendedores jovenes del cantén naranjal

A continuacion, se presenta el resultado de las encuestas dirigidas a emprendedores
jévenes del cantdn Naranjal. Estas encuestas, fueron tabuladas y se elaboraron gréaficos para
realizar el analisis de resultados. La encuesta fue dirigida a emprendedores jévenes, en
edades comprendidas entre los 18 a los 20 afos, del canton Naranjal, provincia del Guayas,
Ecuador. Los datos de las personas a ser encuestadas fueron proporcionados por el

Municipio del Canton Naranjal.

El formulario utilizado para llevar a cabo la encuesta, consistié en 12 preguntas, que

incluy6 preguntas cerradas y abiertas.

Los encuestados se agrupan en diferentes edades, como se puede ver en la Figura
1. Edad de los encuestados, mayoritariamente, esta entre los 28 y 30 afios de edad, con una
participacion conjunta. Esto quiere decir que cada grupo de edades representa el 24% del

total.

Figura 1

Edad de los encuestados.

Edad

25 respuestas

8
6 (24 %) 6 (24 %) 6 (24 %)

4 (16 %)

22 23 25 26 28 29 30

Nota. Elaboracidon propia.
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Como se puede evidenciar de la encuesta dirigida a emprendedores, las actividades

que realizan a nivel comercial son diversas y no se repiten, incluyen pan de banano, vino de

Jamaica, pantalones jeans, entre otras. Una caracteristica del emprendimiento es la oferta de

nuevos productos y servicios. Las actividades se muestran en la tabla 3.

Tabla 2

Actividad econémica de los encuestados.

1| Comerciante.
2| Comerciante, zapatos.
3| Venta de camisetas y blusas.
4| Produccién de jugos naturales.
5| Elaboraciony venta de bocaditos.
6| Elaboracion de miel de abejay turrones.
7| Comerciante de licor artesanal.
8| Elaboracion de ropa para mujer.
9| Barras energéticas saludables.
10| Fabricacion de zapatos.
11| Comerciante venta de comida rapida.
12| Elaboracion de app.
13| Fabricacion de helados de coco naturales sin conservantes.
14| Aceite de moringa para la piel.
15| Cubiertos en base fibra de coco.
16| Pan de banano.
17| Elaboracion de llaveros base a plastico reciclado.
18| Elaboracion de cremas para la piel de productos naturales.
19| Elaboraciony venta de accesorios para celular de silicona.
20| Elaboracion y venta de botas de cuero.
21| Moda.
22| Elaboraciény ventas de rompope.
23| Vino de Jamaica.
24| Elaboracion de bocaditos de dulce y sal.
25| Venta de pantalones jeans.

Nota. Elaboracion propia.

De la encuesta realizada a emprendedores, se evidencia que los emprendedores

encuestados realizan sus actividades en el cantdn Naranjal. A pesar, que algunos de ellos

también realizan sus actividades en la provincia del Guayas y a nivel nacional, consideran

que principalmente sus actividades se desarrollan en Naranijal.
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Figura 2

Lugar en el cuél realiza sus actividades comerciales.

¢.Doénde realiza sus actividades comerciales?
25 respuestas

@ Naranjal

@ Provincia del Guayas
@ En todo el pais

@ Exporta

Nota. Elaboracion propia.

De la encuesta realizada, se puede evidenciar que los emprendedores del canton
Naranjal consideran que si cuentan con apoyo institucional. Algunas de las instituciones
nombradas en la encuesta son: Fondo Emprende Ecuador, EMPRENDEFE, Estrategia
Ecuador Emprendedor e Innovador, Plan Gubernamental Aprender y Emprender, AIE

Ecuador Emprendedor, Epicoy GAD Municipal, entre otros.

Figura 3
¢ Considera que los emprendedores, en edades entre 18 a 30 afios, que residen en el canton

Naranjal, cuentan con algun tipo de apoyo institucional?

;Considera que los emprendedores, en edades entre 18 a 30 afios, que residen en el cantén
Naranjal, cuentan con algun tipo de apoyo institucional?

24 respuestas
@ No tienen apoyo
@ Fondo Emprende Ecuador
EMPRENDEFE
@ Estrategia Ecuador Emprendedor, Inn...
@ Plan Gubernamental Aprender y Empr...

@ AIE Ecuador Emprendedor.
@ Epico y GAD Naranjal
@ Programa de Capacitacion BANECUA....

<

Nota. Elaboracion propia.

12 VW
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De acuerdo con los datos tomados en la encuesta, el 32% conoce que existe apoyo
para los emprendedores del Fondeo Emprende Ecuador Productivo, el 28% nombra al
proyecto Estrategia Ecuador Emprendedor, el 20% considera que si existen, pero no llegan

al canton Naranjal y el ultimo 20% corresponde al Plan Aprender y Emprender.

Figura 4

¢,Conoce algun programa de apoyo a los emprendedores, que se ejecute en el canton Naranjal por

parte del Gobierno Nacional?

2 ;Conoce algln programa de apoyo a los emprendedores, que se ejecute en el cantdén Naranjal
por parte del Gobierno Nacional?

25 respuestas

® No
@ Existen, pero no llegan a Naranjal.

Estrategia Ecuador Emprendedor,
Innovador

@ Fondo Emprende Ecuador Productivo
@ Plan Aprender y Emprender
@ otro

Nota. Elaboracion propia.

De las encuestas elaboradas, se puede evidenciar que los emprendedores del
cantén Naranjal consideran mayoritariamente, esto es el 96% de la muestra, que si existen
proyectos realizados por organismos nacionales tendientes a fomentar el emprendimiento
juvenil. Los principales proyectos, en opinién de los emprendedores, son la Feria
Emprendimiento Naranjal, con un 48%, otro 48% considera que son las actividades de
Epico y el GAD Naranjal y Gnicamente el 4% piensa que no hay ningin programa

desarrollado por organismos nacionales en Naranjal.
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Figura 5

¢, Qué programas ejecutados por organismos nacionales tendientes a fomentar el emprendimiento

juvenil se ejecutan en Naranjal?

:Qué programas ejecutados por organismos nacionales tendientes a fomentar el emprendimiento

juvenil se ejecutan en Naranjal?
25 respuestas

@ Ninguno
@ Epico y GAD Naranjal

Feria de Emprendimiento Naranjal
@ Otro

Nota. Elaboracion propia.

En opinién del 100% de la muestra encuestada, considera que los organismos
internacionales deben apoyar el desarrollo empresarial de los emprendedores jévenes.
Los encuestados del canton estan dispuestos a recibir ayudas para el desarrollo de sus
actividades. Esto se debe en gran medida a que las actividades de emprendimiento son
autogestionadas y en muchas ocasiones los emprendedores no tienen acceso al sistema

financiero nacional.

Figura 6

¢Usted considera que los organismos internacionales deben apoyar el desarrollo empresarial de
los emprendedores jovenes?

¢Usted considera que los organismos internacionales deben apoyar el desarrollo empresarial de

los emprendedores jovenes?
25 respuestas

®si
@ No

100%

Nota. Elaboracién propia.
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Como se puede evidenciar en los resultados de la pregunta, la mayor parte de la
muestra o el 92% manifiesta conocer iniciativas de cooperacion internacional para
potenciar el desarrollo de los emprendedores jovenes del canton Naranjal. Unicamente el
8% manifiesta no conocer ninguna iniciativa de cooperacion internacional para los

emprendedores del cantén.

Figura 7

¢,Conoce de Iniciativas de Cooperacién Internacional para potenciar el desarrollo de los
emprendedores jovenes del cantén Naranjal?

iConoce de Iniciativas de Cooperacidn Internacional para potenciar el desarrollo de los
emprendedores jovenes del cantdn Naranjal?

25 respuestas

® si
® No

Nota. Elaboracién propia

El 96% de los emprendedores encuestados, opina que se necesita mayor apoyo de
iniciativas internacionales para realizar sus actividades. Esto se debe a que, en opinién de
algunos de ellos, no reciben toda la ayuda por parte de los organismos nacionales. Buscan
una alternativa en fuentes internacionales de ayuda para poder sacar adelante sus

proyectos.
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Figura 8

¢ Considera que el emprendedor de Naranjal necesite mayor apoyo de Iniciativas Internacionales?

¢Considera que el emprendedor de Naranjal necesite mayor apoyo de Iniciativas Internacionales?

25 respuestas

® si
® No

Nota. Elaboracién propia

Desde la cooperacion internacional, los emprendedores del cantén Naranjal
manifiestan que necesitan apoyo en varias areas. El 20 % considera que con ello les ayudaria
tener acceso alas lineas de crédito. Esto se debe a que muchos no cumplen con los requisitos
para acceder a financiamiento nacional. Otro 20 % considera que necesitan tener acceso a
programas de capacitacion, en modalidad presencial. EI 12 % considera que los
emprendedores necesitan apoyo para tener acceso a programas internacionales para

emprendedores.

Otro 12 % manifiesta tener la necesidad de cooperacion internacional en promocion
de sus productos y servicios, en un porcentaje igual se encuentran las opciones de becas de
estudio. Un 8 % cree que es necesario tener ayuda para tener acceso a mercados

internacionales.
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Figura 9
¢,Desde la cooperacién internacional, en qué areas considera usted que el emprendedor de Naranjal

necesita apoyo?

:Desde la cooperacién internacional, en qué dreas considera usted que el emprendedor de Naranjal
necesita apoyo?

25 respuestas

@ Recursos financieros
@ Capacitacion presencial
Acceso a programas internacionales
para emprendedores
@ Lineas de crédito
@ Asesoria técnica
@ Apoyo en promocién de productos y s...
® Becas de estudio

@ Acceso a mercados internacionales
@ Otros

Nota. Elaboracién propia

Como se puede ver en la encuesta, las necesidades de formacion de los
emprendedores de Naranjal son diversas. El 16 % de la muestra, opina que necesitan
formacién en crédito y cobranzas. Esto se debe a que muchos emprendedores venden a
crédito y pasado el tiempo se le hace dificil recuperar su inversion. Otro 16 %, opina que
necesita capacitacion en contabilidad y costos de produccién, debido a que elaboran sus

propios productos y necesitan conocer cudl es su costo final.

Un 12 % manifiesta necesitar capacitaciéon en administracion de personal y otro
porcentaje similar en redes saociales, ya que es la manera mas sencillay econdmica de llegar

al publico objetivo.



Figura 10
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¢,Desde la cooperacién internacional, en qué areas considera usted que el emprendedor de Naranjal

necesita formacién?

i Desde la cooperacion internacional, qué programas de formacién cree que puedan beneficiar al

emprendedor joven del Cantén Naranjal?
25 respuestas

@ Marketing y publicidad

8% @ Administracién

8% Gestiéon comercial y de ventas

@ Metodologia de la produccién

@ Redes sociales y paginas web

@ Crédito y cobranzas

@ Administracién de personal

@ Contabilidad y costos de produccién

)
D

@

Nota. Elaboracién propia.

12V

En la pregunta 12, sobre ideas o sugerencias para los emprendedores, varios de

los encuestados mencionan que un aspecto importante es el contar con un coworking

para realizar tareas administrativas y atender clientes. También, se manifiesta que es

necesario incrementar las ayudas por parte del municipio. Hacen referencia a la

necesidad de lineas de crédito por parte de la CFN y BANECUADOR.

Tabla 3

Si tiene alguna idea o sugerencia para los emprendedores o iniciativa nueva escribala aqui.

Descripcion

Ninguna.

Se necesita apoyo para el emprendedor.

Mejorar las ayudas municipales al emprendedor.

Se necesita créditos a bajo intereés.

Cursos de neuro ventas.

Oficinas coworking.

Se necesita un coworking para emprendedores.

Mayor promocién a los emprendedores en la provincia del Guayas.

Lineas de crédito de la CFN o BANECUADOR para emprendedores jovenes.

Nota. Elaboracién propia
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Los resultados de los datos obtenidos por medio de la encuesta fueron usados para
generar una propuesta de cooperacion internacional para apoyar a los emprendedores
jovenes, del cantdn Naranjal. Los datos recabados, hos muestran las necesidades actuales

de los emprendedores y las ayudas piensan que les podrian beneficiar.

3.2. Propuesta

3.2.1 Resumen ejecutivo

El presente es un resumen ejecutivo que trata sobre la propuesta de crear un centro
para emprendedores tomando en consideracion la cooperacion internacional. Trata sobre las
ventajas que reportaria su creacién a los emprendedores jovenes del cantén Naranjal, como
respuesta a las opiniones acerca de sus necesidades actuales, recabadas en las encuestas

realizadas.

La conveniencia de crear un centro para empresariales, surge de combinar las
propuestas de los encuestados en lo referente a las ventajas de un coworking y un centro de

formacion continua..

3.2.2 Objetivo del proyecto

El objetivo de la presente propuesta es la creacion de un centro de apoyo integral para
emprendedores, en edades comprendidas entre los 18 a 30 afios, pertenecientes al canton
Naranjal, provincia del Guayas, Ecuador. Esta propuesta esta disefiada considerando la
cooperacion internacional, en lo referente a ayudas técnicas, formacién para la mejora

continua y acceso a nuevos mercados y financiamiento.

Este centro de apoyo al emprendedor incluird: unaincubadora para nuevos proyectos,
un coworking para trabajo administrativo de los emprendedores y un centro de formacion
continua. La cooperacion internacibn puede incluye la proveniente de organismos

internacionales y la cooperacién internacional privada (Martinez Mora, 2024).
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3.2.3 Beneficiarios

Los beneficiarios directos de la presente propuesta son los emprendedores del cantén
Naranjal, en edades comprendidas entre los 18 a los 30 afos y sus familias, sin distinciéon de
la actividad comercial que realicen. De manera indirecta, los beneficiarios son los empleados
de los emprendedores y sus familias, el Estado Ecuatoriano en lo referente a recaudaciones
tributarias y la comunidad de Naranjal en General. El proyecto también sera fuente de
generacion de fuentes de trabajo, ya que se espera ir madurando los emprendimientos se

requiera de mayor mano de obra.

Debido a las limitaciones de recursos por parte de los emprendedores y la escasa
ayuda de las autoridades nacionales, es adecuado gestionar la inclusion de la presente

propuesta en los diferentes programas de cooperacion internacional.

3.2.4 Duracién del proyecto

Se plantea una duracioén inicial de 5 ara el presente proyecto. Se escoge este periodo
ya que es un tiempo razonable para evaluar el impacto del mismo en el sector de los

microempresarios en el canton Naranjal (Andia-Valencia, 2020).

Es importante tomar en cuenta que a pesar de que es un proyecto destinado a
emprenderse jévenes, una vez iniciado, muchos de ellos van a superar la edad de inclusion
el proyecto. Estos emprendedores no deben ser separados del proyecto, sino que mas bien

pueden ser mantenidos como grupo de control (Faneite, 2023).

3.2.5 Presupuesto total

Se elaboré un presupuesto inicial para el proyecto, el cual esta divido en dos
secciones, una primera parte, que refleja la inversién necesaria inicial, y una segunda, que

refleja la necesidad mensual de efectivo para mantener el funcionamiento del proyecto.
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El presente presupuesto corresponde a la determinacion de recursos necesarios para
llevar a cabo la propuesta de un centro de apoyo a los emprendedores jovenes del cantdn

Naranjal.

La creacion de un centro para emprendedores, busca atender las necesidades
actuales de los emprendedores, en lo referente a un punto de trabajo que brinde todas las
facilidades para desarrollar actividades administrativas y de marketing. En especial, el acceso
a computadoras, impresoras, red de internet, asesoramiento permanente. Ademas, es un

punto de atencion a posibles clientes y proveedores.

El centro de emprendimiento facilitara el acceso a cursos de formacion y capacitacion
en temas relacionados a empresas. Los emprendedores se beneficiaran con charlas
especializadas en temas que puede desconocer pero que son necesarios para administrar

una microempresa.

Se busca crear un centro empresarial que permita apoyar al emprendedor de una
manera integral. Aprovechar los espacios y equipos para fomentar el desarrollo de los

emprendimientos y al mismo tiempo ser un centro de formacion continua.

Por lo cual es necesario presupuestar los implementos para un coworking, sala de
reuniones y centro de capacitacion. Adicionalmente, debe brindar facilidades y espacios para

asesoramiento técnico a los emprendedores.

A continuacion, se desarrolla el presupuesto para llevar a cabo el proyecto y se

detallan los bienes a ser adquiridos.



Tabla 4

Presupuesto inicial del proyecto.
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Inversién necesaria. Cantidad en Precio en Subtotal
unidades. USD. USD.
Escritorios. 30,00 120,00 3.600,00
Sillas. 27,00 30,00 810,00
0,00
Mesa para sala de reuniones. 1,00 450,00 450,00
Sillas sala de reuniones. 12,00 30,00 360,00
Proyector. 120,00 2,00 240,00
Pantalla de proyeccion. 1,00 50,00 50,00
Equipo de audio. 1,00 100,00 100,00
0,00
Acondicionadores de aire. 3,00 750,00 2.250,00
Computadoras. 30,00 750,00 22.500,00
Impresoras. 2,00 500,00 1.000,00
Escaner. 2,00 300,00 600,00
Supresores de pico y cables. 50,00 18,00 900,00
Escritorios. 3,00 150,00 450,00
Sillas . 9,00 40,00 360,00
Cafetera. 1,00 50,00 50,00
Dispensador de agua. 1,00 125,00 125,00
Inversién inicial. 33.845,00
Nota. Elaboracion propia.
Tabla5b
Presupuesto mensual
Cantidad. Precio. Subtotal. Por afo.
Administrativos
Jefe de oficina. 1 1.500,00 1.500,00 18.000,00
Asistentes. 4 450 1.800,00 21.600,00
Formadores. 2 400 800 9.600,00
Suministros.
Hojas A4. 10 3 30 360
Tintas para impresoras. 2 50 100 1.200,00
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Otros. 1 100 100 1.200,00

Servicios basicos.

Energia Eléctrica. 1 500 500 6.000,00
Agua. 1 30 30 360
Internet banda ancha. 1 100 100 1.200,00
Botellones de agua. 30 3,5 105 1.260,00

Gastos generales.

Alquiler. 1 500 500 6.000,00
Mantenimiento. 1 200 200 2.400,00
Limpieza. 1 450 450 5.400,00
Otros. 1 200 200 2.400,00
Total. 6.415,00 76.980,00

Nota. Elaboracion propia.

3. 3. Contexto y justificacion

3.3.1 Situacién actual

La situacién actual de los emprendedores del canton Naranjal se caracteriza por la falta de
apoyo de instituciones nacionales, provinciales y en menor medida del Municipio. El
emprendimiento es una modalidad laboral que tiene gran acogida como respuesta al

desempleo y subempleo.

Los emprendedores requieren el apoyo de iniciativas de cooperacion internacional
para potenciar sus proyectos. Es una alternativa a la falta de recursos y a las dificultades para
acceder a lineas de crédito. En el &mbito internacional existen varios programas de fomento
a los emprendedores. Estos programas son ofertados por Banco Interamericano de
Desarrollo, Banco Mundial, Inter American Foundation, entre otros. A nivel nacional existen
varios proyecto gestionados por la Red Ecuatoriana de Cooperacion Internacional, la

Secretaria Técnica de Cooperacién Internacional y la Cancilleria.
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3.3.2 Problema a solucionar

La presente propuesta se presenta como una alternativa para solucionar el problema
de falta de apoyo a los emprendedores jévenes del canton Naranjal. En opinion de los
emprendedores, no cuentan con el apoyo institucional suficiente, en lo referente a formacion,
acceso a nuevos mercados, lugar de trabajo y apoyo para desarrollar sus iniciaticas. Los
costos de mantener oficinas y lugares de trabajo en muchas ocasiones son demasiado altos
para ser solventados por una actividad que recién inicial. Muchos emprendedores no cuentan
con los recursos suficientes para poder desarrollar sus proyectos (Castillo, 2020).
Adicionalmente, la formacion necesaria y de calidad que es necesaria para administrar un

emprendimiento normalmente el alto (Jadue, 2022).

Segun los datos obtenidos en la encuesta realizada, los emprendedores jovenes del
canton Naranjal opinan que no cuentan con el apoyo por parte de las instituciones nacionales

y opinan que es necesaria la ayuda proveniente de la cooperacion internacional.

3.3.3 Justificacién del proyecto

Este proyecto se justifica desde el punto de vista econdmico social, debido a que el
emprendimiento es fuente de generacion de empleo y de ingresos. En Ecuador, los niveles
de desempleo obligan a las personas a buscar alternativas laborales, entre las cuales se
encuentra el emprendimiento (Mina, 2021). La cooperacion internacional es fuente de
formacion empresarial necesaria para los emprendedores. Muchos emprendimientos

fracasan por falta de apoyo, en especial por la falta de capacitacion técnica (Martinez, 2022).

Los proyectos de los emprendedores deben pasar un periodo en el cual se evallan
en la practica. Durante este proceso, los emprendedores requieren apoyo profesional,
recursos e inversiones para poder estabilizarse. La cooperacion internacional puede ayudar
a los emprendedores a llevar su proyecto adelante cuando las autoridades locales no

cumplen esa funcién (Castillo, 2020).
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Existen diversas iniciativas de cooperacion internacional de las cuales puede

beneficiarse la presente propuesta (Ver Tabla 16).

Tabla 6

Iniciativas de cooperacioén internacional para emprendedores.

Organismo / pais. Programa de cooperacion internacional.

Banco Interamericano de Desarrollo. Programa para potenciar emprendimientos y
cadenas de valor.

Banco Interamericano de Desarrollo. Formacién de jovenes emprendedores.

Inter-American Fundacién. Fondos para proyectos sociales.

Red Ecuatoriana de Cooperacion Iniciativas de cooperacion internacional.

Internacional.

Banco Mundial. Marco de cooperacion Ecuador.
Sitio web Banco Mundial para emprendedores
de Ecuador.

Unién Europea. Otras iniciativas (Kurtenacker, 2022).

Otros organismos y paises. Otros.

Nota. Elaboracién propia.

En el contexto actual, caracterizado por la falta de ayuda interna, los emprendedores
del canton Naranjal necesitan apoyo para poder sacar adelante sus proyectos, es importante
identificar las propuestas de cooperacion internacional para emprendedores a las cuales
pueden tener acceso. Diversas organizaciones y empresas privadas brindan ayuda a los
emprendedores de Latinoamérica. Esta ayuda puede ser aprovechada para desarrollar los

proyectos y mejorar las condiciones econémicas y sociales de los emprendedores jévenes.

3.4 Marco légico del proyecto

3.4.1 Objetivo general
Disefiar e implementar un centro integral de apoyo al emprendedor, en edades entre

los 18 a 30 afos, del canton Naranjal, provincia del Guayas, Ecuador.

3.4.2 Objetivos especificos
Establecer un centro de trabajo comunitario tipo coworking, destinado a apoyar las

tareas de tipo administrativo y comercial de los emprendedores jovenes del canton Naranjal.
Establecer un programa de formacién continua en temas empresariales destinado a
potenciar las habilidades de los emprendeores jovenes del cantén Naranjal.

Disefiar e implementar una incubadora para nuevos emprendimientos.



3.4.3 Resultados esperados

a7

Se determinaron los productos esperados para esta propuesta (ver Tabla 17). Estos

productos deben reportados en un informe mensual y otro de tipo anual por parte del jefe de

oficina, dirigido a los diferentes organismos que participen en la cooperacion internacional.

Tabla7

Productos esperados.

Actividades Cantidad Cantidad
mensual anual
Acciones de formacioén 4,00 48,00
Espacios de trabajo 30,00 360,00
Uso de sala de reunién 30,00 360,00
Acceso a Internet 30,00 360,00
Impresiones 1.000,00 12.000,00
Evaluaciones de nuevos proyectos 40,00 480,00
Asesoria y consultoria 40,00 480,00
Organizacion de ferias 2,00 24,00
Blsqueda de incubadoras 10,00 120,00
Pagina web y redes sociales 5,00 60,00
Financiamiento por cooperacion internacional 5,00 60,00
Contacto con bancos y financieras 10,00 120,00

Nota. Elaboracion propia.
3.4.4 Actividades

Las actividades a ser realizadas para lograr los objetivos y productos propuestos han

sido determinados y se ha definido su frecuencia de elaboracién y presentacion.

Tabla 8

Lista de tareas a realizar.

Tarea

Fechay frecuencia

Plan anual de acciones de formacioén

Primera semana de enero

Plan de comunicacion

Primera semana de enero

Plan anual de ferias de emprendimiento

Primera semana de enero

Contratacion de formadores

Primera semana de cada mes

Hosting y dominio

Una vez por afio

Presupuesto operativo

Una vez por semestre

Presupuesto de compras

Una vez por semestre
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Presupuesto para redes saociales Una vez por mes
Presupuesto administrativo y de

asesoramiento Una vez por mes
Blsqueda de alternativas de financiamiento Dos veces por mes
Control presupuestal Constante

Informes Mensuales y actuales

Nota. Elaboracidn propia.

Capacitaciones en:

Actividades Clave

1. Fundamentos del
Emprendimiento

- Curse Introductorio sobre emprendimiento y plan de negocio.

- Taller de Idea de Negocio.

- Uso de espacios de coworking.

2. Gestion
Administrativa y
Comercial

- Taller de Gestien Financiera.

- Seminaric de Marketing Digital.

- Uso de salas de reunion y acceso a intemnet.

3. Evaluacion y
Desarrollo de
Proyectos

- Clinicas de Proyectos para evaluacion de ideas.

- Consultoria personalizada en dreas clave (finanzas, legal,
mercadea).

4. Recursos y
Herramientas para
Emprendedores

- Capacitacidn en herramientas digitales (gestion empresarial,
CRM).

- Bervicios de impresion y taller de creacion de paginas web y
redes sociales,

5. Desarrollo de

- Taller de Preparacidn para Ferias comerciales.

Ecosistema S — P e——
- Capacitacion en acceso a programas de incubacion
Emprendedor ) s o - . prog ¥
financiamiento internacional.
6. Acceso a - Beminaric sobre acceso al credito y financiamiento.

Financiamiento

- Mentoria en creacion de planes financieros e inversion.

3.5. Indicadores y medios de verificacion

3.5.1 Indicadores de objetivo general

Tabla9

Indicadores de los objetivos.

Total, de avance /

Objetivo Total
Objetivo General

0,
Disefiar una propuesta de cooperacion internacional para el fomento % del total
del emprendimiento juvenil en el Cantdn Naranjal, Provincia del
Guayas.
Objetivos Especificos.

% del total
Diagnosticar el estado del emprendimiento juvenil de jovenes
emprendedores de 18 a 30 afios del canton Naranjal.
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% de avance / %

Analizar las limitaciones y oportunidades para el emprendimiento total
juvenil en el cantén Naranjal, considerando las percepciones y
experiencias de jovenes emprendedores locales.

% del total

Disefiar la propuesta de cooperacion internacional para fortalecer las
capacidades emprendedoras de los jévenes de 18 a 30 afos en el
Cantén Naranjal, abordando especificamente las carencias de
recursos, la limitada capacitacion empresarial y las barreras
estructurales identificadas.

Nota. Elaboracion propia.

3.5.2 Indicadores de objetivos especificos

Tabla 10

Indicadores aplicados

Obijetivo. Total, de avance / Total
Actividades del proyecto.

Alquiler de oficinas. % del total
Compra de sillas y mesas. % del total
Compra de quipos. % del total
Contratacion de servicios basicos. % del total
Contratacion de personal. % del total
Instalacion. % del total
Planes de medios. % del total
Adquisicion de insumos. % del total
Apertura de oficina. % del total

Nota. Elaboracion propia

3.5.3 Medios de verificacion

Una de las maneras adecuadas de realizar las acciones de verificacion es la auditoria
externa. En este sentido, el proyecto debe ser auditado una vez por afio por parte de las
instituciones de cooperacion internacional (Herrera, 2021). De esta manera se garantizara el

correcto uso de fondos y de ayudas internacionales.
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3.6. Supuestos y riesgos

3.6.1 Supuestos

El presente proyecto podra ser llevado a cabo debido a que existen condiciones que

se consideran verdaderas.

1. En el cantdn Naranjal existe una cantidad importante de emprendedores, en edades

comprendidas entre los 18 y los 20 afios.

2. Los emprendedores del cantén Naranjal no cuentan con un apoyo adecuado para
potencializar sus emprendimientos. Los emprendedores, jévenes, del cantdon Naranjal,
necesitan ayuda proveniente de la cooperacién internacional para potencializar sus

emprendimientos.

3. Los organismos internacionales estan dispuestos a ayudar a los emprendedores de

paises de Sudamérica (Colina, 2023).

Varias iniciativas de cooperacion internacional estan interesadas en colaborar con

emprendedores provenientes de paises de Sudamérica.

3.6.2 Riesgos
Tabla 11

Riesgos del proyecto

Riesgo. Probabilidad. Consecuencia. Riesgo.
Falta de cooperacion Media Medio
internacional
Falta de cooperacion de Media Media Medio
organizaciones nacionales
Falta de cooperacion del Baja Media Bajo
Municipio de Naranjal
Falta de cooperacion de la Baja Media Bajo

Prefectura del Guayas

Falta de interés del grupo Baja Medio
objetivo

Nota. Elaboracion propia.




3.6.3 Medidas de mitigacion

Tabla 12

Riesgos del proyecto y medidas de mitigacién.

grupo objetivo

Nota. Elaboracién propia.

3.7. Plan de Implementacion

3.7.1 Cronograma de actividades

Riesgo. Probabilidad. | Consecuencia. | Riesgo. Mitigacion.

Falta de cooperacion Media Medio | Gestion en

internacional programas de
organismos
internacionales

Falta de cooperacion Media Media Medio | Gestion de

de organizaciones programas

nacionales internacionales
por medio del
ministerio de
relaciones
internacionales

Falta de cooperacion Baja Media Bajo | Firmarun

del Municipio de convenio con el

Naranjal Municipio de
Naranjal

Falta de cooperacion Baja Media Bajo | Firmar un

de la Prefectura del convenio con la

Guayas Prefectura del
Guayas

Falta de interés del Baja Medio | Publicidad en

redes sociales y
medios
tradicionales.
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A continuacion, se presenta el calendario detallado de actividades para el proyecto

Tabla 13

Cronograma de actividades.

Actividades Duracion Comienzo Fin
Alquiler de oficinas. 30 dias|15/1/25 25/2/25
Compra de sillas y mesas. 30 dias| 12/2/25 12/3/2024
Compra de equipos. 30 dias| 20/2/25 2/4/25




Contratacion de servicios .
bASiCOS. 10 dias|15/1/25 28/1/25
Contratacion de personal. 30 dias|20/1/25 28/2/25
Instalacion . 30 dias|19/2/25 1/4/25
Planes de medios. 15 dias| 5/3/25 25/3/25
Adquisicién de insumos. 30 dias|18/2/25 31/3/25
Apertura de oficina. 120 dias|24/3/25 5/9/25
Prestacion de servicios. 1.800 dias|24/3/25 7/1/30
Nota. Elaboracion propia
3.7.2 Responsabilidades
Tabla 14
Responsable por tareas.
Nombre de tarea Duracion Responsable
Alquiler de oficinas. 30 dias Jefe de Oficina.
Compra de sillas y mesas. 30 dias :
Asistente 1.
Compra de quipos. 30 dias Asistente 2.
Contratacion de servicios 10 dias
basicos. Jefe de Oficina.
Contratacion de personal. 30 dias
P Jefe de Oficina.
Instalacion . 30 dias Coopera_tcmn
Internacional.
Planes de medios. 15 dias Jefe de Oficina.
Adquisicién de insumos. 30 dias .
Asistente 2.
Apertura de oficina. 120 dias Jefe de Oficina.
Jefe de Oficina/
Prestacion de servicios. 1.800 dias Cooperacion
Internacional.

Nota. Elaboracién propia.

3.7.3 Recursos necesarios

Los recursos necesarios para llevar a cabo la presente propuesta se presentan a

continuacion.



Tabla 15

Inversion necesaria

Inversién necesaria. Subtotal
Escritorios. 3.600,00
Sillas. 810,00
Mesa para sala de reuniones. 450,00
Sillas para sala de reuniones. 360,00
Proyector. 240,00
Pantalla de proyeccion. 50,00
Equipo de audio. 100,00
Acondicionadores de aire. 2.250,00
Computadoras. 22.500,00
Impresoras. 1.000,00
Escaner. 600,00
Supresores de pico. 900,00
Escritorios. 450,00
Sillas . 360,00
Cafetera. 50,00
Dispensador de agua. 125,00
Inversién inicial . 33.845,00
Nota. Elaboracion propia.
Tabla 16
Presupuesto mensual.

Subtotal.
Administrativos.
Jefe de oficina. 1.500,00
Asistentes. 1.800,00
Formadores. 800,00
Suministros.
Hojas A4. 30,00
Tintas para impresoras. 100,00
Otros. 100,00
Servicios basicos.
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Energia eléctrica. 500,00
Agua. 30,00
Internet banda ancha. 100,00
Botellones de agua. 105,00
Gastos generales.

Alquiler. 500,00
Mantenimiento 200,00
Limpieza 450,00
Otros 200,00
Total 6.415,00

Nota. Elaboracién propia.
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Conclusiones

La propuesta de crear un centro integral de apoyo para emprendedores jovenes en
Naranjal surge de la necesidad de ofrecer un entorno adecuado para sus proyectos, ante la
falta de apoyo institucional y recursos locales. Este centro combinaria un espacio de
coworking y un centro de formacién continua, facilitando acceso a herramientas, formacién y
asesoria, con la cooperacion internacional como clave para su implementacion. El proyecto
no solo beneficiara a los emprendedores y sus familias, sino que también generara empleo y
mejorard las condiciones socioecondmicas de la comunidad. Un periodo inicial de cinco afios
permitira evaluar su sostenibilidad a largo plazo, mientras que auditorias externas anuales
garantizaran la transparencia en el uso de fondos. Finalmente, los supuestos del proyecto
refuerzan su viabilidad, posicionandolo como una solucién integral para las necesidades de

los jovenes emprendedores en Naranjal.
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Apéndice

Encuesta a emprendedores del Canton Naranjal

BE I U = F

Estimados emprendedores del cantan Maranjal.

Ii mombez es Andreina Fernandez, soy estudiante de la Universidad Técnica Particular de Loja. En la
actualidad, me encuentro realizando mi tesis previa a mi titulacion profesional. El tema de mi investigacion es
el desarrollo de una propuesta de cooperacion internacional, para potenciar el emprendimiento juvenil en el
canton Maranjal. Invito 2 los emprendedores del cantan Naranjal, comprendidos entre los 18 v los 30 anos de
edad, a participar en el presente estudio.  Estainformacion nos syudard & conocer |as necesidades actusles
del =ector, 23l come las diferentes ayudas 2 las cuales pusden acceder.

Los datos recopilados son estrictamente confidenciales y zeran reportados de manera agregada.
Este cuestionario tomara un aproximado de 10 minutos.

Agradezco su participacion.

Mombre

Texto de respuesta corta

Apellidos L] = FRespussta cortz -

Texto de respuesta corta

0 m@ Obligatoric | ]

Cédula (Opcional)

Texto de respuesta corta

Edad

Texto de respuesta corta




CQcupacion / actividad

Texto de respuesta corta

;Donde realiza sus actividedes comerciales?

1. Maranmjzl
2. Provincia del Guayas

3. Entodo el pais

=

Expaorta

;Considera gue los emprendedores, en edades entre 18 a 30 afdos, gue residen en el canton Naranjal,
cuentan con algin tipo de apoyo institucional?

1. Mo tienen apayo
2. Fondo Emprende Ecuador
3. EMPREMDEFE

Estrategia Ecuador Emprendedaor, Innovador

fine

5. Plan Gubemamental Aprender y Emprander
6. AIE Ecuador Emprendedor.

7. Epicey GAD Maranjal

8. Programa de Capacitacion BAMECUADOR
9. Feria de Emprendimiento Maranjal

10. Organizacicn de las Naciones Unidas

1. Ctro
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;Considera gue los emprendedores, en edades entre 18 a 30 afos, gue residen en el canton Naranjal,
cuentan con algun tipo de apoyo institucional?

1. Maotienen apoyo
2. Fondo Emprende Ecuador
3. EMPREMDEFE

. Estrategia Ecuador Emprendedor, Innovadar

=

5. Plan Gubemamental Aprender y Emprender
6. AIE Ecuador Emprendedor.

. Epico y GAD Maranjzl

B. Programa de Capacitacicn BAMECUADOR
9. Feria de Emprendimienta Naranjal

10. Organizacion de las Maciones Unidas

1. Ctro

2 ;iConoce algln programa de apoyo a los emprendedores, que se gjecute en el cantén Maranjal
por parte del Gobisrno Nacional?

1. Mo
2. Existen, pera na llegan a Maranjzal.

3. Estrategia Ecuador Emprendedor, Innovadar

=

. Fendo Emprende Ecuador Productive

3. Plan Aprender v Emprender

6. Otro



i Oué programas ejecutados por organismaos nacionales tendientes a formentar &l emprendimisnto
juvenil s& gjecutan en Maranjal?

1. Ninguno

=3

. Epico y GAD Naranjal

(X

Feria de Emprendimienta Maranjal

4. Otro

iUsted considera gue los organismos internacionales deben apoyar el desarrollo empresarial de los
emprendedores jovenss?

iConoce de Iniciativas de Cooperacion Internacional para potenciar el desamrollo de los
emprendedores jovenss del camdn Maranjal?

1.5

iConsidera que el emprendedor de Maranjal necesite mayor apoyo de Iniciativas Internacionales?

1. 5
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{Desde |a coopeaciSn memacional, en gué dreas considera usted que =] emprendedor de Maranja

meEcesita agoya?

1. Racursok fnamciancs

2. Capachackn prasomcial

L

ACceso @ programas Intematicnelss para amprendedonss

4. Lineas ds cnadlio

amaaorTa Tdonkoa

E. Apoyo <n promoddn de productos § sendcos

=l

Eacas de astudia
8. Apccoo @ Mercedon Intarnackonakes

9. Otros

{Oezde |a coapemacidin memacional, gué popamas de formacidn cree que pusdan beneficiar a
emprendedar poven del Cantdn Haranjal?

1. Marksiing y publichces

. administrecion

(0]

Eastidn comandal y de vantas

4. pstodologla da e producckdn

Fadkes sockles ¥ pdginas wak

E. Crddioy cobranzas

=

AdminIsirasdin 0e [ rEone

8. Contabllidad y cosbos de produscian
5. Microsoft offios

10. Trkweiackn

11. Administreddn Ananclaa

12. Logi=Rica

12. Alnacanamlants

14. Oten

5i timne alguna id=a o suge=rencia para las emprendedares o iniciativa nueva esorbala agui

Texto da: respuesia krga
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