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Resumen
Esta propuesta de plan de negocios para la produccion y exportacién de cannabis no
psicoactivo en el cantén Guaranda, provincia de Bolivar, aborda la necesidad de
diversificacion agricola y se alinea con las nuevas regulaciones ecuatorianas y la demanda
global. El estudio analiza las condiciones edafocliméticas de Guaranda para implementar
practicas agrondmicas eficientes en el cultivo de cannabis no psicoactivo. Las encuestas a
57 productores indican que un 87.72% considera viable el climalocal y un 80.7% percibe alta
fertilidad del suelo. Sin embargo, el 84.21% carece de experiencia previa en el cultivo,
subrayando la necesidad de programas de capacitacion especificos. Los principales desafios
identificados para la produccion y exportacidén son el acceso a financiamiento y capital inicial,
seguidos del estigma social y barreras legales. Un 61.40% de los productores ve esta
actividad como una oportunidad viable. El proyecto propone un modelo sostenible que
beneficiarda econdmicamente a los agricultores locales y fomentara su desarrollo social. Este
trabajo establece un precedente para futuras investigaciones y aplicaciones del cannabis no

psicoactivo en Ecuador, promoviendo la innovacioén y el crecimiento en este sector.

Palabras clave: Cannabis no psicoactivo, agronegocios sostenibles.



Abstract
This business plan proposal for the production and export of non-psychoactive cannabis in
the Guaranda canton, province of Bolivar, addresses the need for agricultural diversification
and is aligned with new Ecuadorian regulations and global demand. The study analyzes the
edaphoclimatic conditions of Guaranda to implement efficient agronomic practices in the
cultivation of non-psychoactive cannabis. Surveys of 57 producers indicate that 87.72%
consider the local climate viable and 80.7% perceive high soil fertility. However, 84.21% lack
prior experience in cultivation, underscoring the need for specific training programs. The main
challenges identified for production and export are access to financing and initial capital,
followed by saocial stigma and legal barriers. 61.40% of producers see this activity as a viable
opportunity. The project proposes a sustainable model that will economically benefit local
farmers and promote their social development. This work sets a precedent for future research
and applications of non-psychoactive cannabis in Ecuador, promoting innovation and growth

in this sector.

Keywords: Non-psychoactive cannabis, sustainable agribusiness.



Introduccion
Este trabajo de investigacion propone el desarrollo de un Plan de Negocios integral
parala produccién y exportacion de cannabis no psicoactivo en el canton Guaranda, provincia
de Bolivar. El objetivo principal es explorar la viabilidad de cultivar y exportar cannabis no
psicoactivo hacia mercados internacionales clave como Estados Unidos y Europa, donde
existe una creciente demanda por productos agricolas no tradicionales y sostenibles

(Paredes, 2022).

El cannabis no psicoactivo, reconocido por sus aplicaciones industriales y
medicinales, se cultiva en Ecuador bajo diversas condiciones climaticas y puede alcanzar su
potencial econémico en altitudes que van desde los 1.500 a 3.200 metros saobre el nivel del
mar (Changoluisa et al., 2021). La principal problemética que aborda este estudio es la
necesidad de diversificacion agricola en el canton Guaranda, aprovechando cultivos
alternativos como el cannabis no psicoactivo para potenciar la economia local. La
metodologia aplicada incluye el desarrollo de un plan de negocios respaldado por encuestas
semiestructuradas realizadas a 57 productores locales. Estas encuestas evallan multiples
aspectos: desde perfiles socioecondmicos y demograficos hasta practicas de cultivo y
perspectivas sobre los mercados de exportacion, identificando los desafios y oportunidades

del sector.

El documento se organiza en tres capitulos principales: el primero se centra en el
marco tedrico, detallando los fundamentos de la producciéon y manejo del cannabis no
psicoactivo, su cadena productiva, beneficios y andlisis de mercado a nivel nacional e
internacional. Ademas, se abordan temas relacionados con el plan de negocios, marketing,
planificacion financiera y las regulaciones comerciales vigentes. El segundo capitulo describe
los materiales y métodos empleados en la investigacion, incluyendo el area de estudio, el
disefio de investigacion y las herramientas analiticas utilizadas en campo. El tercer capitulo
presenta los resultados y discusion basados en las encuestas realizadas, culminando con

conclusiones y recomendaciones especificas del estudio.



Este plan de negocios para la produccion y exportacion de cannabis no psicoactivo es
vital para dinamizar la economia local en Guaranda. Ofrece una oportunidad significativa para
implementar un modelo de negocio sostenible que no solo es econdbmicamente viable, sino
gue también promueve practicas agricolas responsables. Con una base de 57 productores y
condiciones geograficas favorables, este proyecto aspira a ser un cambio transformador en
la matriz productiva local, orientada hacia sectores exportadores no tradicionales que

responden a las tendencias y demandas de los mercados internacionales.



Resumen ejecutivo

La propuesta empresarial, EcoCann Guaranda se centra en la produccién y
comercializacion de productos derivados del cannabis no psicoactivo (CBD), utilizando
materias primas como la flor de extraccién y biomasa para producir aceites y ungientos
medicinales de alta pureza. Ademds, se formaran alianzas estratégicas con empresas
especializadas en la manufactura y distribucion de productos de CBD para ampliar la oferta
y penetrar en el mercado local e internacional. El estudio de mercado revela una demanda
creciente en Ecuador y mercados internacionales, impulsada por la legalizacién y la
aceptacion de los beneficios medicinales del CBD, y sefiala una oportunidad significativa
debido a la escasa competencia local. La marca "EcoCann Guaranda" utilizard un disefio
natural y un eslogan que refuerza su compromiso con la calidad y la sostenibilidad. Los
productos se distribuirdn a través de canales directos e indirectos, con una estrategia de
precios premium para reflejar su alta calidad. La estructura organizacional incluye un CEO,
jefes de operaciones, finanzas, y marketing, y un plan operacional detallado asegura procesos
eficientes desde el cultivo hasta la distribucion. El plan financiero, con una inversion inicial de
$85,640 y costos anuales de $112,381, proyecta ingresos de $162,500 con un VAN de

$89,183 y una TIR del 49%, indicando la viabilidad y rentabilidad del proyecto.



Objetivos

Objetivo general

Desarrollar un Plan de negocios para la produccion y exportacion de Cannabis no psicoactivo

en el cantén Guaranda, provincia Bolivar.

Objetivos especificos

Investigar la legislacién nacional y local sobre el cultivo y exportacion de cannabis no

psicoactivo en Ecuador.

Evaluar las condiciones climaticas y del suelo en el cantdbn Guaranda para determinar la

viabilidad agronémica del cultivo de cannabis no psicoactivo.

Disefiar un plan de produccién y exportacion que incluya métodos adecuados de cultivo,

cosecha y procesamiento especificos para la region.



Capitulo uno

Marco teérico

1.1 Contexto historico y legal del cannabis no psicoactivo en Ecuador

El marco legal actual en Ecuador para el cannabis no psicoactivo se rige
principalmente por el Acuerdo Ministerial 109, emitido por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia. Este acuerdo legal, decretado en el afio 2020, establece las normativas para la
produccién y comercializacion del cannabis no psicoactivo, definido como aquel que tiene un

contenido de THC inferior al 1% (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2020).

1.1.1 Evolucién histérica del uso y regulacion del cannabis

La evolucién historica del uso y regulacién del cannabis ha sido compleja y variada,
reflejando las diferencias culturales y legales a lo largo del tiempo y entre regiones.
Originalmente empleado en Asia para propoésitos medicinales y textiles, el cannabis fue
introducido en Occidente donde su uso y regulacion han oscilado entre la aceptacion y la
prohibicion. A lo largo de los siglos, el cannabis ha sido utilizado tanto para usos cotidianos
como en textiles, hasta el reconocimiento y el uso en la medicina moderna, enfrentando

periodos de fuerte estigmatizacién y prohibiciones legales (Leal Galicia 2018)

Segun Covarrubias (2019), sus origenes se encuentran en Asia, por lo que es normal
gue las primeras referencias escritas que tenemos vengan de Asia e India correspondan al
afio 2.737 a C. Sus primeros usos medicinales ya estaban escritos en la farmacopea del
emperador chino Shen Nung, quien habla del uso medicinal de la planta para varias dolencias

corporales.

El Acuerdo Ministerial 109 no solo legaliza, sino que también establece un marco para
la explotacién econdmica y sostenible del cannabis no psicoactivo, resaltando su potencial
en sectores como la agricultura, la manufactura y la investigacion cientifica (Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, 2020).



1.1.2 Comparacion internacional de la legislacién del cannabis no psicoactivo

Australiay Oceania

En Australia, el uso medicinal del cannabis es legal desde 2016, mientras que en

Nueva Zelanda se permitio el cannabis como medicamento en el afio 2019 (ICEERS, 2021).

Oriente Medio y Asia

Israel ha sido lider en investigacion cientifica del cannabis, legalizando su uso
medicinal desde finales de los 90 y despenalizando el uso personal en 2019 Xabregas,
(2023).

Africa
En Sudafrica, tanto el uso medicinal como el personal estan regulados. En Marruecos,

el cannabis se considera ilegal, aunque en 2021 se aprob6é su uso y cultivo con fines

medicinales, cosméticos e industriales (Xabregas, 2023).

Europa

En Europa, 27 paises han legalizado el uso medicinal del cannabis. Malta ha
legalizado el uso recreativo, y Suiza 'y Luxemburgo tienen proyectos piloto para la legalizacion

del uso personal (Xabregas, 2023).

América del Norte

Canadé halegalizado tanto el uso medicinal como el recreativo del cannabis, mientras

gue, en los Estados Unidos, la legalizacion varia entre los estados (ICEERS, 2021).

Andlisis comparativo

El marco legal de Ecuador, que permite el uso de cannabis con un contenido de THC
inferior al 1% para fines medicinales, se alinea con una tendencia global hacia una mayor

aceptacion del cannabis medicinal. Sin embargo, a diferencia de paises como Canada y



algunos estados de EE.UU., donde el cannabis recreativo también es legal, Ecuador mantiene

restricciones estrictas sobre el uso recreativo del cannabis (Biz Latin Hub, 2019).

La legalizacion del cannabis medicinal en Ecuador abre posibilidades para
tratamientos alternativos y podria fomentar la investigacion cientifica y el desarrollo
econdmico en este sector. Sin embargo, la falta de legalizacién del cannabis recreativo
mantiene ciertas limitaciones econdémicas y sociales, a diferencia de lo observado en regiones
como Ameérica del Norte, donde la industria del cannabis ha generado ingresos significativos

y ha creado humerosos empleos (Sensi Seeds, 2023).

Ecuador enfrenta el desafio de equilibrar los beneficios médicos y econdmicos del
cannabis con las preocupaciones sobre su uso recreativo. La experiencia de paises con una
legislacion mas amplia puede ofrecer lecciones valiosas para el futuro de la politica de

cannabis en Ecuador.

1.2 Agronomia del cultivo de cannabis no psicoactivo
1.2.1 Condiciones climéticas y del suelo en el canton Guaranda
El cantén Guaranda, ubicado en la provincia de Bolivar, se caracteriza por un clima
gue varia desde paramos frios (4° C a 7° C) hasta subtropical calido (18° C a 24° C), con una
altitud de 2.668 m.s.n.m. Esta diversidad climatica es fundamental para el cultivo del cannabis
no psicoactivo, ya que diferentes genotipos pueden requerir distintas condiciones ambientales

(Gomez Garcia et al., 2023).

Es esencial comprender las condiciones climaticas para un cultivo exitoso de cannabis

no psicoactivo.

Precipitacion y Humedad Relativa: el canton Guaranda presenta una variacion en la
precipitacion alo largo del afio. El mes mas seco es julio, con una precipitacion media de 131
mm, mientras que marzo es el mas hiumedo, con 606 mm en promedio (Climate-Data.org,
2024). Respecto a la humedad relativa, abril presenta la mayor humedad (88%), y septiembre

la menor (81%) (Weather Atlas, 2024.).
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En cuanto a la velocidad del viento en Guaranda, varia levemente segun la estacion.
Los meses mas ventosos van de junio a septiembre, siendo agosto el mes con mayor
velocidad promedio del viento (8,1 km/h). Por otro lado, de septiembre a junio, el viento es
mas calmado, destacandose abril como el mes méas tranquilo (4,7 km/h) (Weather Spark,

2024).

1.2.2 Factores claves para el cultivo exitoso del cannabis: clima, suelo y nutrientes
Precipitacion y Humedad Relativa: Segun Gémez (s.f.) la cantidad y frecuencia de la

precipitacion, asi como la humedad relativa del ambiente, son factores criticos para el cultivo

del cannabis. Una humedad equilibrada promueve el crecimiento saludable de las plantas y

reduce el riesgo de enfermedades flngicas.

Pendiente y Drenaje del Suelo: La topografia del terreno afecta el drenaje del agua.
Una pendiente adecuada permite el drenaje natural, esencial para evitar la saturacion del

suelo y problemas relacionados con el exceso de humedad. (Gomez, s.f.)

Caracteristicas del Suelo: El suelo ideal para el cannabis deberia tener un pH entre
6.5y 7.0, lo cual es crucial para la 6ptima absorcion de nutrientes por la planta (Gomez, s.f.).
Ademas, un contenido alto de materia organica enriquece el suelo, mejorando su estructura

y fertilidad.

El éxito en el cultivo de cannabis depende en gran medida de las condiciones
ambientales y nutricionales. Segun (Giraldo, 2022), es fundamental comprender y adaptarse
a las variables climéticas y las propiedades del suelo para optimizar el crecimiento y la

productividad de Cannabis sativa L

Nutrientes Esenciales: Los nutrientes esenciales para el cannabis incluyen
macronutrientes como nitrégeno, fosforo y potasio, y micronutrientes como calcio, magnesio
y azufre. Estos elementos son fundamentales para el desarrollo adecuado de la planta

(Gomez, s.f.)
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1.2.3 Técnicas de cultivo especificas para cannabis no psicoactivo
De acuerdo a lo mencionado por Gomez et al., (2023), existen diversas técnicas de

cultivo especificas para Cannabis no psicoactivo las cuales las detallamos a continuacion:

Tabla 1

Técnicas de Cultivo

Técnica de Cultivo Descripcién

Seleccion de Genotipos Es vital seleccionar genotipos que se adapten a
las variaciones climéaticas y a la altitud de
Guaranda, con un contenido de THC inferior al

1% para clasificarlos como no psicoactivos.

Evaluaciéon Agronémica Variables como la longitud del peciolo, la altura
de la planta, y el rendimiento de biomasa total

fresca deben ser evaluadas rigurosamente.

Manejo de Condiciones de Cultivo La gestion de la altura de la planta es crucial,
especialmente en climas frios y variables, para

facilitar las labores agronémicas.

Ciclos de Cultivo Planificar los ciclos de cultivo es clave. Un ciclo
completo puede durar aproximadamente 151
dias, permitiendo hasta tres cosechas al afio en

condiciones 6ptimas.

Enfoque en Cannabinoides El monitoreo de cannabinoides, en especial el
CBD, es esencial para la calidad del producto

final.

Nota. Adaptado de Gémez et al., (2023)

Para el cultivo efectivo de Cannabis no psicoactivo es crucial considerar las
condiciones climaticas y edaficas. Segun (Changoluisa et. al. 2021), un clima templado
favorece el desarrollo de la planta, siendo esencial tanto la temperatura adecuada como un
suelo bien drenado y rico en nutrientes. Ademas, la importancia de la luz solar y el control de

la humedad son determinantes para mantener la salud y calidad del cultivo
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1.3 Aspectos econdmicos y de mercado
1.3.1 Analisis de mercado para el cannabis no psicoactivo

El mercado global del cannabis ha experimentado un crecimiento significativo en los
tltimos afios, impulsado por una creciente regulaciéon y legalizacién del uso medicinal del
cannabis en todo el mundo. Se estima que el gasto en cannabis a nivel mundial alcanzara los
621 billones de délares para el afio 2026, evidenciando un considerable potencial de mercado

Paredes, (2022).

Segun Samaniego (2020), el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP) ha llevado a cabo una investigacion en las provincias de Imbabura y Pichincha. Este
estudio se centr6 en la aprobacion y evaluacion de semillas de cafiamo, considerando su
potencial productivo en el contexto ecuatoriano. La investigacion incluyo la plantacién de 140
plantas de cannabis y se centré en practicas de cosechay secado, con andlisis de laboratorio
subsecuentes. Este esfuerzo representa un paso crucial hacia el desarrollo legal y productivo

del cdfiamo en Ecuador, ofreciendo nuevas perspectivas para la industria local

Ademas, es importante considerar el contexto especifico de Ecuador en la emergente
industria del cannabis. Desde la legalizacion del cannabis no psicoactivo para usos
medicinales e industriales en 2020, Ecuador ha visto una oportunidad significativa en este
mercado. Segun un articulo de 'The Cuenca Dispatch' (2021), con la hueva legislacion, se ha
abierto la puerta para la produccién legal de cannabis no psicoactivo, aunque todavia se
requiere un marco legal y regulatorio coherente. Esta evolucién representa una oportunidad
significativa para el pais, no solo en términos de cultivo y produccién, sino también en el
desarrollo de un mercado interno y exportaciones. Este contexto legal y de mercado es crucial
para la planificacion estratégica y la implementacion de técnicas de cultivo avanzadas en

Ecuador.

El Ecuador, una vez legalizado el uso medicinal del cannabis, se encuentra en una

posicion Unica para capitalizar esta tendencia. La ubicacion geogréfica del pais, con 12 horas
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de luz solar al diay una variedad de suelos adaptables, lo convierte en un lugar 6ptimo para

el cultivo y procesamiento de cannabis (Paredes, 2022)

1.3.2 Mercado del cannabis no psicoactivo en Ecuador: tendencias y proyecciones

El sector del cannabis no psicoactivo en Ecuador ha experimentado un crecimiento
significativo desde su despenalizacién en 2019. Con la reforma del Codigo Organico Integral
Penal (COIP), el gobierno ecuatoriano ha permitido el uso del cannabis para fines medicinales
o0 terapéuticos, asi como de cafiamo industrial. Esta apertura legal ha llevado a un aumento
en la cantidad de licenciatarios y empresas registradas para operar en esta industria,
concentrandose principalmente en las regiones de Pichincha y Guayas (Forbes Ecuador,

2024).

Hasta el 2022, el sector ha atraido alrededor de US$ 30 millones en inversiones y ha
generado ventas cercanas a los US$ 5 millones (Forbes Ecuador, 2024). Entre los productos
mas destacados se encuentran alimentos, suplementos alimenticios y cosméticos que
incluyen CBD como ingrediente principal. Ademas, el cannabis no psicoactivo se ha
empezado a utilizar en la industria textil y cosmética, ofreciendo una amplia gama de

aplicaciones méas alla del uso medicinal.

El cannabis medicinal y el cafamo industrial también presentan beneficios
significativos para el Ecuador, incluyendo la posibilidad de generar empleos, ingresos
tributarios y divisas. Empresas como Audi, BMW o Mercedes han comenzado a incorporar
bio compuestos con fibra de cafiamo en sus vehiculos, lo que demuestra el potencial de este

mercado en aplicaciones industriales y ambientales (Laboratorio Lasa, 2021).

1.3.3 Potencial econémico y oportunidades de negocio

El potencial econémico de la industria del cannabis en Ecuador se ve reforzado por
su experiencia en la exportacion de flores a mercados internacionales como Estados Unidos,
Rusia y Holanda. La combinacién de ventajas competitivas naturales y experiencia

exportadora coloca a Ecuador en una posicion favorable para la produccion y exportacion de
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cannabis no psicoactivo. El desafio reside en ajustar laindustria del cannabis a los estandares
internacionales y desarrollar productos terminados que satisfagan la demanda del mercado

global (Paredes, 2022)

En el ambito de las oportunidades de mercado en Ecuador, la empresa SantaCann se
destaca como un actor clave en la produccion de cannabis medicinal y cafiamo industrial.
Situada en la provincia de Santa Elena, esta empresa aprovecha las condiciones ambientales
Optimas para promover un cultivo sostenible y de alta calidad. La colaboracién con la
Universidad Estatal de la Peninsula de Santa Elena permite a los estudiantes de agricultura
obtener experiencia practica en el cultivo de cannabis y cafiamo. Esta alianza entre la
industria y la academia subraya la creciente integracion del sector educativo en el desarrollo

de la industria del cannabis en Ecuador (SantaCann, s. f.)

1.3.4 Plan de negocio para el cultivo de cannabis

Un plan de negocio efectivo para el cultivo de cannabis en Ecuador debe considerar
varios aspectos esenciales. Primero, es crucial comprender la legislacion vigente, como el
Acuerdo Ministerial N0.109, que regula la siembra, cosecha, procesamiento, comercializacion
y exportacion de cannabis no psicoactivo Lopez, (2023). Este marco legal proporciona la base

para operaciones legitimas y exitosas.

Segun Lopez (2023) la inversion en la industria del cannabis puede variar
significativamente segun el enfoque del cultivo. Por ejemplo, el cultivo de cafiamo industrial
puede requerir una inversion de alrededor de 8.000 dolares, mientras que la produccion de
flor bajo invernadero puede ascender hasta 300.000 ddlares. Estas cifras resaltan la

importancia de un plan de negocio detallado que considere todos los costos involucrados.

1.3.5 Estrategias de marketing para el cultivo de cannabis
Lopez (2023) manifiesta que las estrategias de marketing para el cultivo de cannabis

en Ecuador deben centrarse en aprovechar las ventajas geograficas y climaticas Unicas del
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pais. Ademas, es fundamental enfocarse en la sostenibilidad y los beneficios ambientales del

cultivo de cannabis, como la remediacion de suelos y la alta absorcion de CO2.

Las estrategias de marketing también deben considerar la diversificacion de
productos. Por ejemplo, CannAndes, una empresa en el sector ha explorado el cultivo en
varias regiones ecuatorianas, adaptando su enfoque segun las necesidades especificas del
cultivo y el producto final, ya sea biomasa, flor o fibra, ademas, es esencial establecer
asociaciones con agricultores locales, como lo ha hecho la empresa Bionoid, para expandir
los cultivos de cafiamo y diversificar los ingresos Lopez,2023). Estas colaboraciones pueden
mejorar la eficiencia del cultivo y la calidad del producto, creando una base sdélida para la

exportaciéon y el comercio.

1.4 Produccién y procesamiento del cannabis no psicoactivo

1.4.1 Métodos de produccion y cosecha

En Ecuador, el proceso de produccion y cosecha de cannabis se rige por siete
lineamientos clave, establecidos en los Acuerdos Ministeriales N° 109 y N° 141. Estos
lineamientos abarcan desde la importacion y comercializacién de semillas hasta la
adquisicion de derivados y biomasa. Cumplen con regulaciones especificas y son
fundamentales para garantizar un proceso productivo coherente con las normativas

nacionales e internacionales, asegurando asi la calidad y seguridad del cannabis producido.

Este acuerdo establece pautas especificas para la siembra, cultivo y cosecha del

cannabis, enfocandose en la sostenibilidad y eficiencia del proceso.

1.4.2 Mejores practicas en el cultivo y procesamiento del cannabis no psicoactivo

El cultivo exitoso y eficiente de cannabis no psicoactivo en entornos controlados, como
invernaderos, requiere una atencion cuidadosa a varios factores ambientales y de manejo.
Las practicas de cultivo deben centrarse en monitorear y controlar la temperatura, la
humedad, la humedad del sueloy el estado de los nutrientes. Ademas, es crucial implementar

regimenes de control de plagas que sean sostenibles y no téxicos (Weybright, 2022).
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Condiciones de cultivo

La luz, tanto en calidad (espectro) como en cantidad (intensidad), juega un papel
importante en la cultivacion de cannabis en sistemas de ambiente controlado. Las plantas
utilizan luz en el espectro visible entre 400 nm y 700 nm, conocida como radiacion
fotosintéticamente activa (PAR). El espectro de luz afecta diversas caracteristicas de las

plantas, como la longitud de los entrenudos y el alargamiento del tallo (Jin et al., 2019).

Tecnologia de iluminacién

Para la iluminacion interior, se utilizan lamparas como las fluorescentes (FL),
halogenuros metélicos (MH) y sodio de alta presién (HPS). Recientemente, se han
desarrollado luminarias LED con espectros ajustables que permiten una mejor manipulacioén
de las longitudes de onda de la luz para influir en el crecimiento de las plantas (Jin et al.,

2019).

Andlisis de terpenos

Los perfiles de terpenos en el cannabis son complejos y contribuyen
significativamente a sus caracteristicas aromaticas. Es fundamental realizar analisis
detallados y precisos de los terpenos presentes en una cepa de cannabis para proporcionar

informacién precisa a los consumidores (Lange, 2022).

Calidad y rendimiento de la cosecha

El rendimiento y la consistencia de la cosecha dependen de factores ambientales que
tienen interdependencias e interacciones. Cambios en un factor pueden tener efectos
profundos en como las plantas responden a otros, requiriendo un enfoque integrado para

analizar las practicas de cultivo (Jin et al., 2019).

1.4.3 Procesamiento y preparacion para la exportacion
El procesamiento del Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo en Ecuador se define como

la obtencién de cualquier derivado mencionado en la definicion de Derivados de Cannabis No
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Psicoactivo o Canamo. Para realizar estas actividades, las entidades interesadas deben
obtener la Licencia para el Procesamiento de Cannabis No Psicoactivo y Produccion de

Derivados de Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo (LICENCIA 5) segun el articulo 14 del

Acuerdo Ministerial 109.

1.5 Tipos de licencias para procesamiento y exportacion

Tabla 2

Tipos de Licencias para Procesamiento de Cannabis no Psicoactivo

Tipo de Licencia

Requisitos especificos

Licencia 1 Importaciéon y Comercializacion de
Semillas de Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo,
o de Esquejes de Cannabis No Psicoactivo o
Céafiamo, o de Semillas de Cafiamo para Uso

Industrial.

Requiere documentacion que pruebe la legalidad
de la importacién y comercializacién de semillas
y esquejes, asi

como cumplimiento de

normativas de bioseguridad.

Licencia 2

Licencia para la Siembra y Produccion de
Semillas de Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo,
y de Esquejes de Cannabis No Psicoactivo o
Céafiamo, o de Semillas de Cafiamo para Uso

Industrial

Necesita demostrar capacidad técnica vy
financiera para la siembra y produccion, ademas

de planes de gestion ambiental.

Licencia 3
Licencia para el Cultivo de Cannabis No

Psicoactivo o Cafiamo

Incluye requisitos sobre la seguridad del cultivo,
control de calidad, y registro de las actividades

de cultivo.

Licencia4
Licencia para el Cultivo de Cafilamo para Uso

Industrial

Requiere especificaciones sobre el uso industrial

previsto y cumplimiento de normativas

ambientales y de seguridad.

Licencia5
Licencia para el Procesamiento de Cannabis No

Psicoactivo o Cafamo y Produccién de

Demanda planes detallados de procesamiento y
produccion, incluyendo medidas de seguridad y

control de calidad.
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Derivados de Cannabis No Psicoactivo o

Cafamo

Licencia 6
Licencia para Fitomejoramiento y/o Bancos de

Germoplasma e Investigacion

Necesita aprobacion para proyectos de
investigacion, fitomejoramiento, y manejo de

bancos de germoplasma.

Licencia7
Licencia para la Adquisicion de Derivados y/o

Biomasa o flor de Cannabis No Psicoactivo o

Incluye requisitos de documentacion 'y
cumplimiento de normativas para la exportacion

de derivados y biomasa.

Céfiamo, o de Biomasa de Céfiamo para Uso

Industrial para Exportacion

Nota. Adaptado de Ministerio de Agricultura y Ganaderia Acuerdo Ministerial N° 19 (2020)
Explicacion:

Licencia 1y 2: Estas licencias fomentan la importacion y produccion responsable de
semillas y esquejes, garantizando la calidad y la seguridad del cannabis no psicoactivo

utilizado en Ecuador.

Licencia 3 y 4: Estas licencias regulan el cultivo, asegurando que las préacticas
agricolas se adhieran a estandares que mantienen la integridad del producto y minimizan los

impactos ambientales.

Licencia 5: Esta licencia es crucial para el procesamiento seguro de cannabis,

asegurando que los productos derivados cumplan con los estandares de salud y seguridad.

Licencia 6: Fomenta la investigacion y el desarrollo en el campo del cannabis no

psicoactivo, contribuyendo al avance cientifico y a la innovacion en la industria.

Licencia 7: Regula la exportacién, asegurando que los productos cumplen con los
estandares internacionales y fomentando asi la participacion de Ecuador en el mercado global

del cannabis no psicoactivo.
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1.6 Exportacion de biomasay derivados

Las licenciatarias con la Licencia para el Cultivo de Cannabis No Psicoactivo o
Céanamo, o la Licencia para el Cultivo de Cafiamo para Uso Industrial, pueden exportar
biomasa o flor de Cannabis No Psicoactivo o Caflamo, o biomasa de Cafiamo para Uso
Industrial. Esta exportacion requiere una notificacion previa a la Autoridad Agraria Nacional y
el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

(LOSA) y su reglamento, segun el articulo 19 del Acuerdo.

1.7 Métodos de produccién y cosecha del cannabis no psicoactivo

En Ecuador, la normativa actual favorece el cultivo, importacion y exportacion del
cannabis no psicoactivo. Diversas instituciones, como el Ministerio de Salud Publica y la
Agencia Nacional de Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA), han emitido
regulaciones pertinentes para el uso y consumo humano de productos que contienen
cannabis no psicoactivo o sus derivados. Ademas, se ha establecido un reglamento para el
uso terapéutico y la dispensacion de cannabis medicinal y productos farmacéuticos con

cannabinoides (Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021).

La investigacién académica es clave en este sector. La Universidad San Francisco de
Quito (USFQ), por ejemplo, ha obtenido la licencia nUmero 6 para "Fito-mejoramiento y/o
Bancos de Germoplasma e Investigacion". Esta licencia permite investigaciones en
produccién agricola, optimizacibn de métodos para la cuantificacion de cannabinoides
medicinales y la fabricaciéon de bioplasticos. Los estudios se centran en las respuestas
fisiologicas de la planta del cannabis a diferentes entornos para mejorar su cultivo y cosecha.

(Garcia 2023)

Segun Dialoguemos, (2021) la cooperacion internacional, especialmente con paises
gue tienen experiencia avanzada en la cadena productiva del cannabis, como Canada, es
fundamental para el desarrollo de este mercado en Ecuador. Esta colaboracion incluye la
transferencia de conocimientos sobre métodos y procesos para industrializar, regularizar y

comercializar el cannabis
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1.8 Aspectos legales de la exportacion

La legalizacién del uso medicinal del cannabis a nivel mundial ha aumentado su
popularidad y valor en los mercados internacionales. Ecuador legalizé el uso medicinal del
cannabis en 2019, estableciendo un marco regulatorio que incluye licencias para cada etapa
de produccién y procesamiento del cannabis, proporcionando una ventaja competitiva en la
region, el mercado global de productos basados en cafiamo incluye mas de 25,000 productos
y submercados relacionados con agricultura, textiles, automotores, reciclaje, muebleria,

papel, materiales de construccién, cuidado personal, bebidas y alimentos. (Zhindon, 2022)

1.9 Barreras y facilitadores comerciales en mercados objetivo
La producciéon y comercializacién del cannabis han mostrado ser alternativas
sostenibles, con paises reportando ingresos favorables y un impacto econdmico significativo

. (Zhindon, 2022)

Varios paises han legalizado el cannabis para uso medicinal y, en algunos casos,
recreativo, aungue con restricciones en su venta y distribucion, como en la parte sur de Africa
, Australia y Nueva Zelanda han legalizado el uso del cannabis para fines terapéuticos,
contribuyendo al crecimiento econémico a través de incrementos en las compras. (Zhindon,

2022)

1.9.1 Impacto social y ambiental

Transicion al Mercado Legal, la legalizacién del cannabis no psicoactivo puede ayudar
a las personas a migrar de un mercado ilegal a un mercado legal, reduciendo la pobreza y
mejorando la estabilidad econdmica, con relacion al comercio justo, la regulacion legal del
cannabis tiene el potencial de desarrollar el comercio justo y con la reduccién de
intermediarios pueden ayudar a garantizar que los pequefios productores y agricultores

familiares reciban una parte justa de los beneficios generados por el cannabis (Riboulet, 2021)

El andlisis de ACF Equity Research sobre la legalizacion del cannabis resalta su

potencial impacto econémico y social positivo. La legalizacién puede reducir costos asociados
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con delitos relacionados con el cannabis y disminuir la sobrepoblacion carcelaria. Ademas,
enfatiza la importancia de incluir a comunidades marginadas en la industria, subrayando el

potencial para mejorar la igualdad econémicay social" (ACF Equity Research, 2021)

1.10 Sostenibilidad ambiental y uso de préacticas agricolas responsables
Promover una agricultura del cannabis sostenible y con baja huella de carbono es
crucial. El cannabis puede contribuir a la captura de carbono, ayudando en la accién por el

climay apoyando objetivos ambientales mas amplios (Riboulet, 2021)

Una iniciativa notable en Ecuador, liderada por Green and Growth SAS y LAIHA,
marca un avance en la produccién sostenible de cafiamo. Este proyecto busca integrar
Ecuador en la produccion global de materiales sostenibles, utilizando variedades de semillas
adaptadas a latitudes ecuatoriales. Esta colaboracion resalta la importancia de practicas de
cultivo ecolégicas aplicables al cannabis no psicoactivo, contribuyendo al desarrollo

sostenible en el pais" (Xabregas,2023).
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Capitulo dos
Materiales y métodos
2.1 Area de estudio
La presente investigacion se llevo a cabo en el cantdon Guaranda, provincia de Bolivar,
el area de estudio se encuentra dentro de los limites geograficos de este canton, en el sector
de Pircapamba, abarcando las zonas rurales designadas para el cultivo de cannabis no

psicoactivo como se ilustra en el mapa de Guaranda a continuacion.
Figura 1

Area de investigacion

Guaranda

— 1
1.596011, -78.990036

Nota. Adaptado de Google Earth (2024).

2.2 Metodologia

La metodologia de esta investigacion se enfoca en un analisis exhaustivo del cultivo
de cannabis no psicoactivo en el cantén Guaranda, empleando tanto revision bibliografica
como enfoques practicos adaptados a las condiciones locales especificas. Se propone una
metodologia dividida segun los objetivos de la investigacion, con una detallada descripcion
de los materiales y métodos a utilizar. Este estudio incluyé la realizacién de una encuesta
detallada entre 57 individuos seleccionados de una poblacion total de 200 habitantes,

distribuidos en 67 familias. La determinacién del tamario de la muestra se calculd utilizando
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un calculador de tamafio de muestra en linea con un nivel de confianza del 95% y un margen
de error del 5%. Las encuestas ayudaron a comprender mejor las dindmicas locales y las
necesidades especificas de los agricultores, integrando sus respuestas en el analisis general.
Se empled el programa Excel para procesar los datos recogidos, facilitando la interpretacion
de tendencias complejas y la generacibn de recomendaciones basadas en evidencia.
Asimismo, se observaron rigurosas consideraciones éticas para garantizar la integridad y
confidencialidad de la informacion recopilada, cumpliendo con todas las normativas locales e

internacionales aplicables.

2.3. Metodologia por objetivos
2.3.1 Objetivo 1: Investigar regulaciones y legislacion gubernamental
Fuentes de Informacién: Documentos legislativos a nivel local y nacional, incluyendo

el Acuerdo Ministerial 109 sobre el cannabis no psicoactivo.

Método: Revision documental y andlisis de contenido.

Recursos Necesarios: Acceso a bases de datos legales y bibliotecas, contacto con

funcionarios gubernamentales y expertos legales.

2.3.2 Objetivo 2: Evaluar condiciones climéaticas y de suelo en el cantén Guaranda
Fuentes de Informacion: Datos meteoroldgicos, informes de calidad del suelo.
Método: Andlisis de datos obtenidos directamente de los encuestados respecto a la calidad

del suelo y las condiciones climéticas de su sector.

Recursos Necesarios: Acceso a datos meteoroldgicos histéricos y actuales, analisis

de respuestas de encuestas sobre condiciones del suelo y clima local.

2.3.3 Objetivo 3: Desarrollo de un plan de produccién y exportacion adaptado
Fuentes de Informacién: Investigaciones previas sobre técnicas de cultivo,

exportacion de productos agricolas.

Método: Andlisis de casos de estudio, disefio de estrategias adaptadas.
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Recursos Necesarios: Documentacion sobre practicas agricolas, estudios de mercado

para la exportacion.

Organizacién y analisis de datos:

Base de Datos Centralizada: Creacion de una base de datos para organizar la

informacion recopilada.

Andlisis Cuantitativo: Uso del programa Excel para analisis estadistico.

Andlisis Cualitativo: Métodos de analisis de contenido para datos obtenidos de

entrevistas, encuestas y revisiones documentales.
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Capitulo tres
Resultados
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos a partir de la encuesta aplicada
a los productores de cannabis. El objetivo principal de la encuesta fue comprender mejor las
caracteristicas demograficas, las preferencias de estrategias de mercado, los desafios

percibidos, y las expectativas futuras de los participantes dentro de la industria del cannabis.

La tabulacion de los datos se realizé utilizando herramientas estadisticas adecuadas,
gue permitieron una organizacion clara y sistematica de las respuestas, facilitando asi su

analisis e interpretacion.

3.1 Seccion 1: perfil socioecondmico y demografico de la encuesta
3.1.1 Edad

De acuerdo con el analisis de la figura 2, podemos observar que el 35,10% de
productores se ubica en un rango de edad de 41 a 50 afios, el 29,80% en un rango de edad
de 51 a 60 afios y mayor a 61 afios el 22.8% de agroproductores, estos resultados influyen
€n sus percepciones y respuestas relacionadas con el cultivo de cannabis y la produccién,
ademas estos datos concuerdan con lo expuesto por Almagro y Ruano (2023) en su estudio
gue identifica que la poblacién objetivo direccionada a la produccion y consumo del cannabis
oscila entre rangos de edad de 40 a 60 afios con un 44,52% tornando activo a este proceso

productivo en un plazo cercano.
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Figura 2

Rango de Edad
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3.1.2 Género

La figura 3 indica que el 55.33% de los productores son masculinos y el 44.64%
femeninos. Este balance muestra una distribucién relativamente equitativa entre hombres y
mujeres involucrados en la produccién de cannabis, lo que podria reflejar un cambio en las
dinamicas tradicionales de género en el sector agricola. En comparacion con el estudio de
Almagro et al., (2023) resalta que en su investigacion predominé el género femenino,

representando el 57% de los encuestados.

Este contraste sugiere que, aunque la participacion femenina en la industria del
cannabis esta creciendo y podria estar mas equilibrada en ciertas areas, todavia existen
diferencias regionales o contextuales que afectan la distribucién de género en la produccion
de cannabis. La presencia significativa de mujeres en este campo podria indicar un progreso
hacia una mayor equidad de género en actividades econdmicas que tradicionalmente han
sido dominadas por hombres, un aspecto que las politicas de desarrollo sectorial podrian

considerar para fomentar la inclusién y equidad en la industria emergente del cannabis.
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Figura 3

Género
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3.1.3 Nivel de educacion

En la encuesta realizada (figura 4), se observa que el nivel educativo de los
productores de cannabis es predominantemente basico, con un 47,37% de los participantes
gue reportan haber completado la educacién primaria y un igual porcentaje la secundaria.
Solo un pequefio grupo con el 1,75%, ha alcanzado educacién técnica y un 3,51% educacion
universitaria. Estos datos sugieren que la mayoria de los productores podrian carecer de
acceso a educacion superior, lo cual limita el desarrollo de habilidades técnicas avanzadas

necesarias para una gestion eficiente y moderna de la produccién de cannabis.

Segun Avila (2022), destaca la creciente necesidad de capacidades técnicas y
gerenciales avanzadas en la industria, donde la innovacion y el uso eficiente de recursos son
fundamentales para mantener la competitividad. Rivera (2021) también resalta que la
educacién técnica y universitaria es crucial para cumplir con los estandares internacionales y
las regulaciones de mercados extranjeros, como por ejemplo Canada, que es uno de los

principales destinos de exportacion.

La convergencia de estos estudios subraya la necesidad de politicas educativas que

amplien el acceso a la educacioén técnica y universitaria entre los productores de cannabis.
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Figura 4

Nivel de Educacion
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3.1.4 Tenencia de latierra

La gran mayoria de los productores de cannabis, mencionan ser propietarios de las
tierras en las que cultivan sus productos, un 84.46% reportan tenencia propia, mientras que
el 17,54% cultivan en terrenos arrendados. Esta alta tasa de propiedad de tierra podria tener
un impacto positivo en la disposicion de los productores a realizar inversiones a largo plazoy
adoptar practicas agricolas sostenibles, ya que la seguridad de la tenencia favorece una
vision de largo alcance y un compromiso mas firme con la tierra, aspectos que son menos

evidentes entre los agricultores que arriendan (figura 5).

Segun Porras (2022) la propiedad de la tierra es un factor crucial que influye en el
nivel de inversion y en la implementacion de tecnologias avanzadas en la agricultura.
Ademas, Rivera (2021) enfatiza que la seguridad en la tenencia de la tierra es determinante
para atraer inversiones en la industria del cannabis medicinal, especialmente en regiones

donde las regulaciones apoyan tales inversiones.
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Figura 5

Tenencia de la Tierra
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3.1.5 Experiencia con cannabis

La figura 6 refleja que un 15.79% de los encuestados afirmaron tener experiencia
previa con el cannabis, mientras que un 84.21% indicé carencia de experticia en el cultivo.
Este predominio de productores sin experiencia previa en el cultivo de cannabis puede reflejar
las oportunidades y desafios que enfrenta la industria del cannabis emergente, especialmente

en términos de capacitacion y desarrollo de competencias.

Avila et al., (2022) enfatiza la importancia de la capacitacion especifica para los
productores en el sector del cannabis no psicoactivo, sefialando que la falta de experiencia
puede ser mitigada a través de programas de formacion que aborden desde el cultivo hasta
la gestiobn y normativas legales. Este punto es crucial porque, como se observa en las
regulaciones, muchos productores nuevos ingresan a la industria motivados por las
potenciales ganancias econémicas sin una comprensiéon completa de las complejidades

agronémicas o regulatorias.

Ademas, segun Rivera (2021), sugiere que la incorporacion de conocimientos técnicos
y practicos sobre el cannabis puede influir significativamente en la reduccion del riesgo
percibido por los productores novatos. Esto no solo facilita una adopcion mas amplia del
cultivo de cannabis bajo las normativas legales existentes, sino que también mejora la calidad

y la consistencia del producto, factores que son criticos para el éxito en mercados
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internacionales. Por tanto, los resultados refuerzan la necesidad de politicas y programas que

apoyen la educacion y capacitacion en el sector del cannabis.

Figura 6

Experiencia con Cannabis
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3.1.6 Viabilidad del cannabis segun clima

De acuerdo con la figura 7, se observa que un 87.72% de los encuestados considera
gue el clima es viable para el cultivo de cannabis. Este alto porcentaje de percepcion positiva
sobre la viabilidad climatica contrasta con las observaciones de Porras (2022), quien indica
que, aunque la viabilidad climética es generalmente reconocida, las variaciones
microcliméticas dentro de una misma region pueden afectar significativamente la produccién
y calidad del cannabis. Ademas, este consenso generalizado entre los productores locales
refleja un reconocimiento de las condiciones favorables que podrian no ser tan evidentes en
otras regiones donde la investigacion de Almagro et.al (2023) sugiere una menor percepcion
de viabilidad, probablemente debido a diferencias en el clima y técnicas de manejo

agrondémico adaptadas a cada localidad.
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Figura 7

Viabilidad del Cannabis
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3.1.7 Fertilidad del suelo

Conforme a la figura 8, el 80.7% de los productores percibe que la fertilidad del suelo
es alta, lo cual es crucial para el cultivo eficaz de cannabis. Aunque esta percepcion es
generalmente positiva, es importante evaluarla criticamente. Segun el estudio de Paredes
(2022), aunque muchos suelos muestran adecuada fertilidad superficial, la gestion sostenible
del suelo es esencial para mantener esta condicion a largo plazo, particularmente en cultivos
de alta demanda como el cannabis. Este enfoque se ve reforzado por los hallazgos de Avila
et.al. (2022), quienes argumentan que la degradacién del suelo puede ser mitigada mediante
la implementacion de técnicas de conservacion del suelo y rotacion de cultivos, practicas que

son subvaloradas en la agricultura tradicional de muchas regiones.

En este sentido, es fundamental integrar métodos de agricultura regenerativa que no
solo preserven, sino también mejoren la fertilidad del suelo a lo largo del tiempo. Esto incluye
la adopcién de practicas como el compostaje y la agricultura de cobertura, que han
demostrado ser efectivas en estudios como el de Porras (2022), que destacan su contribucion

ala mejora de la estructura del suelo y la reduccion de la erosion.

Estos enfoques sugieren que, aunque la percepcion de alta fertilidad es alentadora, la
implementacion de practicas sostenibles de manejo del suelo es esencial para garantizar la
viabilidad a largo plazo del cultivo de cannabis, haciendo un uso eficiente y responsable de

los recursos naturales.
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Figura 8

Fertilidad del Suelo
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3.2. Seccion 2: percepcion sobre la industria del cannabis no psicoactivo

3.2.1 Conocimiento sobre cannabis no psicoactivo

En el analisis del conocimiento sobre el cannabis no psicoactivo, las encuestas
revelan que un 36.84% de los productores no tiene conocimiento alguno sobre el tema, un
56.14% posee un conocimiento poco profundo, y solo un 7.02% cuenta con un conocimiento

moderado, mientras que ninguno de los encuestados reporta tener un conocimiento amplio.

Esta carencia general de conocimiento detallado sobre el cannabis no psicoactivo
podriarepresentar un obstaculo significativo para la aceptacion y desarrollo de este segmento
de mercado. Como manifiesta Missura (2021), la educacién y la difusion de informacion son
cruciales, ya que la falta de comprension sobre los beneficios y aplicaciones especificas del

cannabis no psicoactivo pueden limitar severamente su potencial de mercado.

Implementar programas de capacitacién y campafas informativas basados en las
mejores practicas del PMBOK® podria ayudar significativamente a superar estas barreras,
fomentando una mayor aceptacién y facilitando el desarrollo de nuevos productos y mercados

para el cannabis no psicoactivo.
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Figura 9

Conocimiento del Cannabis
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3.2.2 Viabilidad como oportunidad de negocio

La percepcidn sobre la viabilidad del negocio del cannabis no psicoactivo refleja que
un 24.56% de los productores se muestra en desacuerdo, un 14.04% se posiciona de manera
neutral, mientras que un 45.61% esta de acuerdo y un 15.79% totalmente de acuerdo con
gue la produccién y exportacién de cannabis no psicoactivo representa una oportunidad de

negocio viable (figura 10).

Sin embargo, la existencia de un segmento considerable que expresa desacuerdo o
neutralidad sugiere que aun existen retos y escepticismo que podrian estar relacionados con
la falta de informacion, la percepcién de riesgos legales o la incertidumbre del mercado. La
investigacion realizada por Orellana (2021) subraya que la aceptacion y el éxito de nuevos
mercados de cannabis dependen criticamente de un marco regulatorio claro y del desarrollo
de una cadena de valor que pueda sostener la produccion y comercializacion bajo estdndares

legales y de calidad.

Este estudio también resalta laimportancia de una estrategia de desarrollo econémico
local que aproveche las ventajas comparativas de la regién, como su clima favorable y la
disponibilidad de terrenos adecuados para la agricultura de cafiamo, lo que potencialmente

podria aumentar el atractivo de esta industria para inversiones nacionales e internacionales.



34

Figura 10

Viabilidad del Cannabis
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3.2.3 Desafios percibidos

La figura 11 muestra sobre los desafios para la produccién y exportacién de cannabis
no psicoactivo, los productores identificaron el acceso a financiamiento y capital inicial como
el mayor obstaculo (42.55%), seguido por el estigma social y la percepcion negativa (36.17 %),
y las barreras legales y regulaciones gubernamentales (21.28%). Estos resultados subrayan

las dificultades econdmicas, sociales y regulatorias que enfrenta el sector.

A su vez Changoluisa et al., (2021) manifiesta que, en el andlisis del potencial
productivo del cannabis no psicoactivo en la provincia de Cotopaxi, los desafios principales
incluyen el acceso a financiamiento y capital inicial, el estigma social y la percepcion negativa,
ademas de las barreras legales y regulaciones gubernamentales. Esto refleja una coherencia
general en la percepcion de los retos que enfrenta la industria del cannabis no psicoactivo en

contextos similares.
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Figura 11
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3.2.4 Areas de aplicacion del cannabis

La evaluacion de las aplicaciones potenciales para el cannabis no psicoactivo indica
gue los productores ven principalmente la medicina y la salud como areas de alto potencial,
con un 43.86% reconociendo su relevancia. Este interés se ve reflejado en el desarrollo de
productos como el aceite de cannabidiol, utilizado principalmente por sus propiedades
terapéuticas (Suntaxi, 2021). El estudio de Suntaxi (2021) sobre la obtencién de aceite de

cannabidiol a partir de la flor de cannabis no psicoactivo.

Este enfoque se alinea con la investigacién de Campoverde (2021), que detalla cdmo
el disefio de espacios comerciales especializados puede incrementar el conocimiento y la
aceptacion del cannabis medicinal en comunidades locales. Ademas, los sectores de
alimentos y bebidas y textil, con un 29.82% y un 26.32% respectivamente, también se perfilan
como prometedores. Esto se alinea con el andlisis de que la innovacién y diversificacién de

los productos derivados del cannabis son clave para la expansién del mercado.

La investigacion destaca que la adaptacion de estos productos a las normativas de
seguridad y calidad es fundamental para su aceptacion en el mercado, asi como su potencial

de expansion en nuevas areas de aplicacion (Suntaxi, 2021).
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Figura 12

Aplicaciones del Cannabis
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3.2.5 Percepcidn legal

Segun los datos de la encuesta reflejados en la figura 13, un 61.4% de los productores
considera que el cannabis no psicoactivo es legal y ampliamente aceptado, mientras que el
38.6% piensa que es legal, pero con regulaciones moderadas. Esta percepcion generalmente
positiva sobre la legalidad indica que una mayoria de los productores ve un ambiente
regulativo favorable, lo que puede facilitar la planificacion y expansién de sus operaciones.
Prieto (2022) refleja que la aceptacion y regulacion del cannabis varian considerablemente
entre diferentes regiones. Mientras algunos productores se benefician de un marco legal claro

y favorable, otros enfrentan una notable incertidumbre regulatoria.

Aqui la importancia de un entorno legal propicio para el desarrollo de la industria, pues
fomenta la inversion y la innovacion al minimizar el riesgo percibido asociado con la

produccién de cannabis.
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Figura 13

Percepcion del Cannabis
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3.3. Seccion 3: interés en participar en la industria del cannabis no psicoactivo
3.3.1 Interés emprendedor

El 66.67% de los encuestados muestra una actitud positiva hacia el interés de
participar en la industria del cannabis no psicoactivo. No obstante, el 33.33% que optd por no
participar refleja la presencia de barreras significativas que incluyen el estigma social y la
inmadurez del mercado. Pastrana (2020) analiza estos desafios en su estudio sobre el
cannabis medicinal en Colombia, argumentando que la falta de un marco regulatorio claro y

un soporte institucional adecuado son obstaculos criticos para los emprendedores.

Segun su andlisis, el desarrollo de una cadena de valor bien estructuraday la claridad
en las regulaciones podrian aumentar significativamente el interés empresarial y facilitar la
integracién en el mercado global del cannabis. La propuesta de Pastrana (2020) subraya la
importancia de establecer politicas claras y proporcionar apoyo estatal para superar estas

barreras.
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Figura 14
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3.3.2 Factores para evaluar viabilidad de inversion:

De acuerdo a la figura 15, los encuestados priorizaron significativamente la
rentabilidad y el retorno de la inversion (84.21%) sobre el potencial de mercado y demanda
(15.79%). Esta preferencia por la rentabilidad puede reflejar una tendencia general hacia una
visibn econdmica a corto plazo, alineada con los estudios de autores como Prieto (2022), que
sugieren que, en mercados emergentes y regulados, la claridad en la recuperacién y ganancia

de la inversion es fundamental.

Sin embargo, la consideracion del potencial de mercado y demanda, aunque en menor
importancia sigue siendo un factor importante, ya que Almagro et. al (2023) identifica como
determinante en el éxito a largo plazo, enfatizando la necesidad de una planificacion que
contemple la dinamica de crecimiento del mercado y la adaptacién a las tendencias de

consumao.
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Figura 15
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3.3.3 Mercados de exportacién preferidos

Los encuestados al consultarles sobre las preferencias de exportacion para el
cannabis psicoactivo (figura 16), el 78.95% de agricultores, considera a Estados Unidos como
el mercado mas atractivo, mientras que Europa es visto como un destino preferido por el
21.05%. Este claro interés por Estados Unidos probablemente refleja la magnitud y madurez
de su mercado de cannabis, asi como la percepcién de una regulacién mas favorable y un

mayor potencial de consumo.

Europa, aunque menos mencionada, sigue siendo importante y podria estar asociada
con la percepciéon de un mercado en desarrollo con oportunidades de crecimiento a medida
gue cambian las regulaciones. Estas preferencias concuerdan con estudios de autores como
Almagro et al. (2023), que reconoce el mercado estadounidense por su capacidad de
innovacion y adopcion rapida de productos de cannabis. Sin embargo, también se debe
considerar la complejidad de las regulaciones y la diversidad de mercados dentro de Europa,
como sefiala Porras (2022), que ofrece un panorama de oportunidades a medida que se
expande la legalizacion. La concentracion en estos dos mercados destaca la importancia de

adaptar las estrategias de exportacion a las caracteristicas particulares de cada region.
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Figura 16
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3.3.4 Informacién necesaria para decisién de inversion

Los resultados de la encuesta muestran que un 47.37% de los productores destaca la
importancia de contar con estudios de viabilidad econ6mica y financiera para tomar
decisiones informadas de inversion, mientras que un 52.63% resalta la necesidad de acceder
a casos de estudio y ejemplos de éxito dentro de la industria (ver Figura 17). Esta demanda
por informacion especifica 'y probada es crucial para guiar las decisiones en un mercado tan

regulado y volatil como el del cannabis.

De acuerdo con Lotero (2022), la realizacion de un analisis detallado de los aspectos
econdmicos, técnicos y legales es fundamental para el éxito de cualquier proyecto de cultivo
de cannabis. Este analisis debe integrar tanto las condiciones del mercado interno como las
oportunidades de exportacién, siempre teniendo en cuenta las normativas legales aplicables

y las especificidades del contexto geografico y econémico del area de cultivo.

Adicionalmente, Lotero (2022) sugiere que los productores deben considerar los
riesgos asociados con la volatilidad del mercado y las regulaciones cambiantes,
recomendando la implementacion de estrategias de mitigacion basadas en un entendimiento

profundo del mercado y del marco legal.
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Figura 17
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3.3.5 Certificacion de calidad

De acuerdo con los resultados de la encuesta, el 100% de los productores de cannabis
medicinal no poseen certificaciones de calidad, lo cual plantea un desafio considerable para
su credibilidad y aceptacion en los mercados internacionales. La falta de certificaciones puede
obstruir significativamente su entrada en mercados extranjeros donde los estandares de

calidad y sostenibilidad son criticos para la comercializacion.

Como menciona Ballesteros (2019), las certificaciones internacionales de calidad son
esenciales para demostrar la adherencia a los estandares internacionales que requieren los
reguladores y consumidores en mercados desarrollados. Estas certificaciones validan que los
productos cumplan con rigurosas regulaciones de seguridad y eficacia, que son

particularmente estrictas en paises con un marco regulatorio avanzado para el cannabis.

Ademas, Ballesteros (2019) subraya que la obtencion de certificaciones puede servir
como un importante diferenciador en el mercado, incrementando la confianza entre los
consumidores Yy facilitando el cumplimiento regulatorio. Esto se alinea con la perspectiva de

gue mejorar la calidad y garantizar la conformidad con normativas internacionales no solo
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abre puertas a nuevos mercados, sino que también fortalece la posicion competitiva de los

productores en la industria global del cannabis (Ballesteros, 2019).

Figura 18
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3.3.6 Estrategias de marketing preferidas

De acuerdo con los resultados de la encuesta presentada en la Figura 19, se evidencia
una marcada preferencia por el uso de redes sociales y plataformas en linea como estrategias
de marketing primordiales, seleccionadas por el 56.14% de los encuestados. Este dato resalta
la importancia de la digitalizacion en la promocion de productos, especialmente en un
mercado globalizado como el del cannabis medicinal. Avila et al., (2022) afirma que la
adaptabilidad a las condiciones de mercado actuales y la integracion efectiva de tecnologias

digitales son cruciales para alcanzar y mantener una ventaja competitiva.

Por otro lado, el 28.07% de los participantes en la encuesta indica que las alianzas
con distribuidores y minoristas internacionales son estrategias clave para su expansion en
mercados extranjeros. Esta preferencia subraya la necesidad de aprovechar redes de
distribucién ya establecidas y el conocimiento local para superar barreras comerciales y
regulatorias. Segun Avila et al., (2022), la formacion de alianzas estratégicas permite una
penetracion de mercado mas eficiente y es fundamental para el éxito en el contexto

internacional del cannabis medicinal.
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Finalmente, la participacion en ferias y eventos comerciales es valorada por el 15.79%
de los encuestados como una estrategia efectiva para el marketing. Estos eventos ofrecen
plataformas importantes para la interaccion directa con consumidores y otros actores clave
del sector, facilitando la creacion de redes de contacto que pueden ser vitales para la
expansion del negocio. Tal como menciona Avila et al. (2022), estos encuentros son
esenciales para establecer la credibilidad y fortalecer las relaciones comerciales en el sector

del cannabis no psicoactivo.

Figura 19
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3.3.7 Objetivos al exportar cannabis

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta, una mayoria significativa de
los productores, el 71.93%, indica que su principal motivacion para exportar es el incremento
de la rentabilidad. Esto destaca una orientacion clara hacia la maximizacion de beneficios
econdmicos a corto plazo. En contraste, un 28.07% de los encuestados busca expandirse a
nuevos mercados, reflejando una vision estratégica a largo plazo para el crecimiento y la

diversificacion.

Este enfoque dual es apoyado por los hallazgos de Bustamante et.al. (2023), quienes
en su estudio sobre el panorama del cannabis medicinal en el contexto rural integral

colombiano, subrayan la importancia de considerar tanto retornos de inversion sélidos como
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estrategias de diversificacion de mercado. Ellos argumentan que estas estrategias no solo
son fundamentales para sobrevivir en un mercado altamente competitivo y regulado, sino que
también son cruciales para adaptarse a la fluctuante legislacién internacional y las diferencias

culturales que pueden influir significativamente en el éxito en mercados extranjeros.

Figura 20
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3.3.8 Requisitos principales para exportar

De acuerdo con los resultados reflejados en la figura 21, para los agricultores
encuestados, el cumplimiento de regulaciones fitosanitarias considera el requisito mas crucial
para la exportacion a mercados internacionales, con un 56.14% de los encuestados
destacando su importancia. Esta priorizacién resalta la necesidad de adherirse a estandares
internacionales rigurosos para facilitar la entrada a nuevos mercados. En linea con esta
observacion, Arispe (2021) enfatiza la importancia del cumplimiento de normativas
fitosanitarias y ambientales, sefialando que estas regulaciones son esenciales para mantener
la viabilidad de los productos en el mercado global, especialmente en sectores altamente

regulados como el del cannabis medicinal.

Ademas, un 38.60% de los encuestados subrayan la obtencion de certificaciones de

calidad como segundo requisito principal. Esta tendencia muestra la importancia que tienen
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las certificaciones para aumentar el prestigio y la percepcién de una marca a nivel
internacional. Arispe (2021) también apoya esta vision, indicando que las certificaciones no
solo validan la calidad y seguridad del producto, sino que también son un diferenciador critico
en el mercado, aumentando la confianza entre consumidores y facilitando el cumplimiento de

diversas regulaciones internacionales.

En contraste, solo un minimo porcentaje (5.26%) considera el acceso a canales de
distribucién confiables como un requisito esencial. Este dato podria reflejar una percepcion
de que, aunque importante, la estructura de distribucién puede ser mas facilmente adaptable
0 menos critica que cumplir con regulaciones fitosanitarias y obtener certificaciones

necesarias para competir en los mercados externos

Figura 21
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3.4 Seccion 4: factibilidad y sostenibilidad

3.4.1 Futuro del mercado de cannabis

Los resultados de la figura 22 muestran que el 61.4% de los productores anticipa un
crecimiento significativo en el mercado de cannabis, mientras que un 38.6% expresa
incertidumbre sobre el futuro del mercado. Este optimismo y la simultdnea incertidumbre

reflejan la volatilidad y los desafios emergentes en un mercado que aun esta en desarrollo.
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En relacién con estos resultados, Moreno (1997) sefiala que las perspectivas de
crecimiento en el mercado del cannabis estan condicionadas por varios factores criticos. Por
ejemplo, la expansion de la legalizacion en diferentes paises y el aumento de la aceptacion
social del cannabis son elementos que podrian abrir nuevos mercados y ampliar los
existentes. Sin embargo, el estudio también advierte sobre los desafios significativos debido
a las fluctuaciones regulatorias y la competencia creciente, lo que podria ser una fuente de la

incertidumbre notada entre los productores.

Figura 22
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3.4.2 Desafios futuros

En la industria del cannabis, los encuestados identifican principalmente dos desafios
significativos: la competencia internacional (45.61%) y el cambio climatico (43.86%). Las
regulaciones gubernamentales, aunque consideradas menos criticas (10.53%), siguen siendo
un factor relevante (figura 23). Este enfoque en la competencia sugiere que los productores
estan conscientes de la necesidad de adoptar estrategias de diferenciacion e innovacion para

sobresalir en un mercado global cada vez més competitivo.

Vasconez (2022) ofrece una perspectiva adicional que incide tanto en la competencia
global como en las normativas oficiales. Este estudio destaca cémo los prejuicios contra el
cannabis han interferido con su aceptacion y legalizacién, postergando la evolucion del

mercado en algunas areas. En Ecuador, la continuidad de estos prejuicios refleja un reto més
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general que enfrenta la industria en diversas regiones del mundo, donde las percepciones
adversas y las politicas restrictivas pueden restringir considerablemente el avance del
mercado. Ademas, el autor sugiere que abordar los estigmas y mejorar la educacion publica
son pasos cruciales hacia la adopcion de politicas gubernamentales mas favorables, las
cuales podrian crear un ambiente regulatorio que facilite una competencia mas libre y menos

restringida en el mercado internacional.

Esta circunstancia destaca que, mas alla de los retos presentados por la competencia
y el cambio climatico, la industria del cannabis también debe manejar con cuidado las
cuestiones de percepcién publicay regulaciones para asegurar su viabilidad y un crecimiento

sostenido en el largo plazo.

Figura 23
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3.4.3 Participacidn en capacitacién

La alta disposicién de los productores hacia la capacitacion y asistencia técnica es
notoria, con un 80.70% de ellos dispuestos a participar en programas que mejoren sus
métodos de produccion y exportacion de cannabis no psicoactivo. Esta actitud demuestra un
compromiso serio con la excelencia y un reconocimiento del valor de la educacion, resaltando
la necesidad de formacion especializada en mercados nuevos y téchicamente complejos,

como menciona Porras (2022).
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Este marcado interés por la capacitacion también se refleja en el estudio de Pastrana
(2020), que explora las oportunidades de negocio del cannabis medicinal en Colombia. De
acuerdo con este analisis, la formacidn en practicas agricolas y comerciales innovadoras es
esencial para mantener la competitividad en un mercado emergente como el del cannabis
medicinal. Pastrana Isaza también recalca la importancia de invertir en educacion técnica y
universitaria para alcanzar los estandares internacionales y cumplir con las regulaciones de

los mercados extranjeros, especialmente en un sector tan regulado y técnicamente exigente.

Figura 24
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3.4.4 Medidas para fortalecer la competitividad

Los resultados de la encuesta indican que un 50.88% de los participantes ven el
desarrollo de productos derivados como la estrategia mas efectiva para aumentar la
competitividad y sostenibilidad de la industria del cannabis no psicoactivo, subrayando la
importancia de agregar valor y diferenciarse en un mercado diverso. La expansion hacia
nuevos mercados emergentes se considera la segunda opciéon mas valiosa, con un 38.60%

de respaldo, destacando su potencial para el crecimiento del sector.

Segun Missura (2021), que analiza el cultivo del cannabis no psicoactivo en la
agricultura ecuatoriana, es crucial adoptar buenas practicas de gestiébn de proyectos, para

innovar y ajustar las estrategias de mercado ante las cambiantes demandas de los
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consumidores y las condiciones del mercado, incluyendo la diversificacién de productos y la

exploracion de nuevos ambitos de mercado.

Ademas, la colaboracion con empresas de tecnologia agricola, sefialada por el
10.53% de los encuestados, es fundamental para mantener la competitividad. La integracién
de tecnologias avanzadas puede mejorar significativamente la eficiencia de produccion y la
calidad del producto final, aspectos esenciales en un sector tan regulado y competitivo como

es el del cannabis no psicoactivo.

Figura 25
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3.5 Plan de negocio

3.5.1 Definicion del negocio
3.5.1.1 Tipo de productos ofrecidos. La propuesta empresarial se enfocara en la
produccion y comercializacion de productos derivados del cannabis no psicoactivo (CBD),

especificamente en:
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3.5.2 Materias primas

Ademas de los productos que se elaboraran, la organizacion obtiene las materias
primas principales como son: flor de extraccion y biomasa, las cuales son utilizadas en la
produccion de diferentes derivados o productos finales con CBD, las cuales pueden servir
para crear alianzas con otras empresas para producir otros subproductos provenientes del
cannabis, flor de Extraccion, utilizada para obtener aceite de CBD de alta purezay la biomasa

empleada en la produccién de aceites y ungiientos medicinales.

3.5.3 Alianzas estratégicas — empresas aliadas

Colaboracién con empresas especializadas en la manufactura y distribucion de
productos de CBD para ampliar la oferta y garantizar la penetracion en el mercado, para la
creacion conjunta de nuevos productos utilizando las materias primas producidas, adaptando

las formulas a las necesidades especificas del mercado.
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3.6 Estudio de mercado
3.6.1 Anédlisis de demanda: local e internacional

En el estudio de mercado nos hemos centrado en comprender tanto la oferta existente
como la demanda potencial de productos derivados del cannabis no psicoactivo,

especificamente en el aceite de CBD, en los mercados locales e internacionales.

En Ecuador, existe una creciente demanda para productos de salud y bienestar que
utilicen CBD, impulsada por la reciente legalizacion y el aumento de la concienciacién sobre
sus beneficios medicinales. Los consumidores buscan alternativas naturales para tratar

condiciones como la ansiedad, el dolor cronico y los trastornos del suefio.

Los mercados en Estados Unidos y Europa muestran una demanda fuerte y en
crecimiento, el mercado del cannabis para el 2025 se predice una tasa de crecimiento anual
compuesta del 14.5% o lo que equivaldria a 44.400 millones de délares en comparacidén con

los 13.400 millones de ddlares alcanzados en el 2020" (Almagro et.al, 2023).

3.6.2 Andlisis de oferta: local e internacional

En Ecuador existen pocas empresas establecidas que produzcan CBD de alta calidad.
Esto presenta una oportunidad significativa para captar una parte considerable del mercado
nacional. Las empresas locales se estan enfocando en cumplir con las normativas y

establecer procesos de produccion eficientes y sostenibles.

Actualmente existen varias empresas internacionales que desarrollan productos a
base de CBD ya que el mercado internacional legal del cannabis esta en crecimiento y cada
vez es mas posible conocerlo a través del estudio de sus componentes, de la cadena de valor
en la que incurre el cannabis, las preferencias de los consumidores respecto a los productos
cannabicos, los canales de distribucion y los productos terminados que tienen popularidad”

(Paredes, 2022).
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3.6.3 Segmentacién del mercado: edad y género

3.6.3.1 Segmentacién demografica: edad y género. Adultos jovenes (18-35 afios)
interesados en productos naturales y terapéuticos; adultos mayores con mas de 60 afios
buscando alternativas para el manejo del dolor y ansiedad. Tanto hombres como mujeres,

con un interés creciente en productos de bienestar y cuidado personal.

3.6.3.2 Segmentacion psicografica: estilo de vida y valores. Individuos que adoptan
estilos de vida saludables y buscan productos naturales y ecolégicos. Personas que valoran

la sostenibilidad, la responsabilidad social y la calidad en los productos que consumen.

3.6.3.3 Segmentacién geogréfica: local e internacional. A nivel local los consumidores
estan distribuidos en areas urbanas de Ecuador con acceso a informacion y productos de
bienestar. Mientras que en el mercado estadounidense y europeo, hay una aceptaciéon

creciente y marcos regulatorios favorables para los productos de CBD.

3.6.4 Mercados clave

El estudio de mercado confirma una fuerte demanda y oportunidades significativas
para los productos derivados del CBD, tanto en el mercado local de Ecuador como en
mercados internacionales clave como Estados Unidos y Europa, asi como el interés de los

agricultores de la zona de estudio en incursionar en estos mercados.

3.7 Estudio técnico

3.7.1 Nombre y disefio de la marca

Nombre de la Marca "EcoCann Guaranda"

3.7.2 Disefio de la marca: logo y eslogan

El logo integrard elementos naturales, en la cual se detallara hojas de cannabis
estilizadas, combinadas con la silueta de las montafias del cantbn Guaranda. Los colores
predominantes de verde y dorado, simbolizando la naturaleza y la calidad premium de los

productos. El eslogan "Bienestar Natural de los Andes"
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3.7.3 Disefio del producto

3.7.3.1 Aceite de CBD: presentaciones y etiqueta. La presentacion se la realizara
en frascos de 30 ml con concentraciones de 30 ml. 60 ml- 90 ml. de CBD. La etiqueta
detallara sobre la pureza del producto, certificaciones de calidad, y los beneficios del CBD.

Informacion clara y concisa, con un disefio limpio que refuerza la identidad de la marca.

3.7.3.2 Capsulas de CBD: presentaciones y etiqueta. Las capsulas estaran en
frascos con 30 capsulas, cada una con dosis de 10 mg, 25 mg, y 50 mg de CBD. Mientras
gue la etiqueta incluird informacion sobre la dosis recomendada, beneficios para la salud, y

las certificaciones correspondientes.

3.7.3.3 Unglientos medicinales: presentaciones y etiquetas. La presentacion
para los unglentos sera en frascos de 50 ml y 100 ml. Mientras que su etiqueta contendra

indicaciones sobre la aplicacién topica, beneficios especificos para el dolor y la inflamacion.

3.7.4 Estrategias de marketing: identidad de marca y canales de distribucion

La identidad de marca permitira comunicar los beneficios del CBD, destacando la
pureza, la calidad y el origen natural del producto. El mensaje propuesto resaltara la misién
de proporcionar bienestar a través de productos naturales y sostenibles. “EcoCann” utilizara
un canal de distribucion mixto, combinando exportacion directa a grandes minoristas con

alianzas estratégicas con distribuidores locales.

La venta directa a minoristas grandes y especializados en productos naturales y de
bienestar. Por ejemplo, colaborar con cadenas de tiendas como Whole Foods en Estados
Unidos y tiendas de productos naturales en Europa. La venta indirecta Alianzas con
distribuidores locales que tengan experiencia y una red de distribucion establecida en el
mercado objetivo. Por ejemplo, trabajar con distribuidores que ya tienen una red de tiendas

de productos naturales y de bienestar en Europa.
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3.7.5 Estrategia de precios: fijacion de precios

3.7.5.1 Factores internos para la fijacién de precios

Costos de produccién, estrategias de posicionamiento y rentabilidad

Los costos de produccion incluyen costos de cultivo, procesamiento y empaque. Por
ejemplo, el costo de produccion de una botella de aceite de CBD de 30 ml es de $20. El precio
premium que refleje la alta calidad y los beneficios del producto. Ademas, el establecimiento

de margenes de beneficio adecuados para sostener el crecimiento y la expansion.

3.7.5.2 Factores externos: competencia, demanda de mercado y regulaciones
locales. Larelacion a la competencia se realizara un analisis de precios de productos
similares en el mercado objetivo. En Estados Unidos, los aceites de CBD de calidad similar
se venden entre $60 y $100 por botella de 30 ml. La evaluacion de la demanda del mercado
gue estarian dispuestos a pagar de los consumidores por productos de alta calidad. En
Europa, los consumidores estan dispuestos a pagar un precio premium por productos

naturales y sostenibles.

Con relacion al cumplimiento con normativas de fijacién de precios y aranceles de
importacién. Por ejemplo, en la Unidn Europea, es necesario considerar los aranceles de

importacion que pueden afectar el precio final del producto.

3.7.5.3 Politica de precios. EcoCann adoptara una politica de precios premium para
reflejar la calidad superior y los beneficios de sus productos. En Estados Unidos, los aceites
de CBD se venderan a un precio de $50 por botella de 30 ml, mientras que las capsulas se

venderan entre $40 y $50 segun la presentacion.

En Europa, los precios seran ajustados para incluir los costos de importacion y
aranceles, manteniendo un precio competitivo en el mercado local. Ademas, se ofreceran
descuentos y promaociones especiales para captar la atencion de nuevos clientes y fidelizar a

los existentes.
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3.8 Organizacion del negocio
3.8.1 Estructura organizacional

3.8.1.1 Director ejecutivo (CEO). Es quien lidera la empresa, toma decisiones
estratégicas, coordina todas las actividades operativas, y representa la empresa ante
inversores y socios. Para el caso de la empresa “EcoCann” el gerente o director ejecutivo

serd Nelson del Salto.

3.8.1.2 Jefe de operaciones. Se encargara de realizar la supervision de las
operaciones diarias, incluyendo la produccion, control de calidad y logistica, asegura el

cumplimiento de los estdndares de calidad y regulaciones.

3.8.1.3 Jefe de finanzas y administracién. Se encargara de gestionar las finanzas
de la empresa, incluyendo la contabilidad, presupuestos y la obtencién de financiamiento,
asi como supervisa las tareas administrativas. Se contratara una persona idénea con perfil

profesional en fianzas y administracion.

3.8.1.4 Jefe de marketing y ventas. Desarrolla y ejecuta estrategias de marketing y
ventas, gestiona la presencia de la marca, y coordina las actividades de publicidad y

promocion.

3.9. Mision y vision de la organizacion
3.9.1 Mision

Proveer productos de CBD de alta calidad que promuevan el bienestar y la salud
natural, utilizando practicas agricolas sostenibles y métodos de produccion innovadores,

mientras contribuimos al desarrollo econémico y social del cantén Guaranda.

3.9.2 Vision
Convertirse en un lider reconocido en la produccién y exportacién de productos de
CBD en América Latina, destacandose por nuestra excelencia en calidad, sostenibilidad y

compromiso con la comunidad.
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3.10 Plan operacional
3.10.1 Objetivos operacionales
o Establecer y mantener cultivos de cannabis no psicoactivo de alta calidad.
e Implementar procesos eficientes de extraccion y produccién de CBD.
e Garantizar el cumplimiento de estandares de calidad y normativas regulatorias.
e Desarrollar una cadena de suministro fuerte para la distribucion local e internacional.
¢ Innovar continuamente en productos y procesos para satisfacer las demandas del

mercado.

3.10.2 Mapa de procesos: gestiéon y planificacion
La definicibn de objetivos estratégicos y operacionales se realizara mediante
reuniones periodicas del equipo directivo para establecer metas claras y medibles, alineadas

con la misién y vision de la empresa.

En cuanto a la planificacién de cultivos y produccion se llevara a cabo un analisis
detallado de las condiciones del terreno, seleccibn de variedades de cannabis y

calendarizacion de las actividades de siembra y cosecha.

3.10.3 Cultivo y cosecha

e Preparacion del terreno. - se realizard un arado y nivelacion el terreno para asegurar
un drenaje adecuado y una base uniforme para la siembra. Se aplicaran abonos
organicos para mejorar la fertilidad del suelo.

e Siembra. - las semillas de cannabis se plantaran en hileras, manteniendo una
distancia adecuada entre cada planta para optimizar el crecimiento y la penetracién
de luz.

¢ Mantenimiento y cuidado de las plantas Incluye el riego regular. - la aplicacion de

fertilizantes y pesticidas, realizacion de podas para fomentar un crecimiento saludable.
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e Cosecha. - las flores de cannabis se cosecharan manualmente en el punto 6ptimo de
madurez para maximizar el contenido de CBD. La biomasa se recogera y preparara

para el procesamiento.

3.10.4 Procesamiento y extraccion
Para la extraccion del CBD se utilizaran equipos de extraccion de CO2 supercritico,

este método asegura una extraccion eficiente y de alta pureza.

En cuanto a la purificacion y andlisis de calidad del producto, el extracto de CBD se
purificara para eliminar impurezas y luego se sometera a pruebas de laboratorio para

garantizar la concentracion y pureza del CBD.

3.10.5 Produccién de productos finales
Para la formulacion de aceites, capsulas y ungilientos se utilizaran laboratorios
certificados para la formulacién de productos, asegurando dosis precisas y consistencia en

cada lote.

En el aspecto del envasado y etiquetado, los productos se envasardn en condiciones
higiénicas, utilizando materiales que preserven la calidad del CBD. Las etiquetas incluiran

informacién detallada sobre el producto y las certificaciones de calidad.

3.10.6 Marketing y ventas
Para el desarrollo de estrategias de marketing, se disefiaran campafias publicitarias
enfocadas en los beneficios del CBD, utilizando plataformas digitales y tradicionales para

alcanzar al publico objetivo.

En la distribucion y ventas locales e internacionales, se estableceran acuerdos con
distribuidores locales y se utilizaran plataformas de comercio electrénico para alcanzar

mercados internacionales.
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3.10.7 Logistica y distribucion
En la gestion de inventarios y transporte, se implementaran sistemas de gestion de
inventarios para controlar el stock y asegurar una distribucién eficiente. Se contrataran

servicios logisticos para el transporte seguro y puntual de los productos.

3.10.8 Cadena de valor: actividades primarias
3.10.8.1 Logistica interna. En la etapa de recepcion y almacenamiento de materias
primas, las semillas y otros insumos se recibirdn y almacenaran en condiciones 6ptimas

para preservar su calidad.

3.10.8.2 Operaciones. En el cultivo, cosecha, extraccion y produccion de productos
de CBD, se seguiran los procedimientos descritos anteriormente para asegurar una

produccién eficiente y de alta calidad.

3.10.8.3 Logistica externa. En la distribucién de productos finales se planificara y
ejecutard la distribucion a nivel local e internacional, utilizando proveedores logisticos

confiables.

3.10.8.4 Servicio Post-venta. Se establecera un sistema de atencion al cliente para

resolver dudas, recibir feedback y asegurar la satisfaccion del cliente.

3.11 Plan financiero

Para estructurar el plan de negécio es importante considerar y conocer cual es el
monto de inversion, la evaluacién econémica, el tiempo de recuperacion y la rentabilidad
para lo cual se debe considerar factores locales como costos de tierras, infraestructura,

insumos agricolas, mano de obra, y financiamiento disponible.

3.11.1 Inversién inicial

Tabla 3

Costos de infraestructura y Terreno

Costo
Concepto Unidad Cantidad | Unitario ($) | Costo Total ($)
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Terreno Ha 2 10,000 20,000
Infraestructura 'y Mejoras
- Sistema de riego Unidad 1 3,100 3,100
- Bodega Unidad 1 300 300
- Sitio de embarque Unidad 1 300 300
Maqguinariay Equipos
- Fumigadora Unidad 2 600 1,200
- Cortadora de maleza Unidad 2 480 960
- Equipo de extraccién de CBD Unidad 1 50,000 50,000
- Equipos de riego automatizados Unidad 1 4,000 4,000
- Sistemas de seguridad (camaras, cercas) | Unidad 1 5,000 5,000
Capacitaciéon Técnica Hora 7 40 280
Asesoramiento Juridico Hora 5 100 500
Total Inversidn Inicial 85,640
Nota. Elaborado por el autor
3.11.2 Costos de produccion
Tabla 4
Costos de Produccion anuales
Costo Unitario | Costo Total
Concepto Unidad Cantidad (%) %)
Semillas Unidad 4000 1 4,000
Fertilizantes y Pesticidas
- Fertilizantes organicos Anual 400 6 2,400
- Fertilizantes quimicos foliares Anual 300 5 1,500
- Herbicidas Anual 4 15 60
Mano de Obra
- Actividades de siembra Jornales 7 15 105
- Fertilizacion Jornales 7 15 105
- Control de plagas y enfermedades Jornales 7 50 350
- Tutorado Jornales 7 15 105
- Deshierbas (2) Jornales 6 15 90
- Cosecha Jornales 35 9 315
- Poscosecha Jornales 35 9 315
- Empaque Jornales 10 15 150
- Cuidador - Administrador Mensual 12 460 5,520
- Limpieza Jornales 5 15 75
Total Costos de Produccién 15,195

Nota. Elaborado por el autor




3.11.3 Costos operativos

Tabla b

Costos operativos anuales
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Concepto Unidad Cantidad Costo Unitario ($) | Costo Total ($)
Salarios Mensual 12 4,190 50,280
Logistica Anual 1 5,000 5,000
Mantenimiento de Equipos | Anual 1 2,000 2,000
Servicios Basicos Mensual 12 30 360
Total Costos Operativos 57,640
Nota. Elaborado por el autor
3.11.4 Costos de Marketing y ventas
Tabla 6
Costos de marketing y ventas anuales
Costo
Unitario Costo Total
Concepto Unidad Cantidad $) %)
Publicidad Anual 1 10,000 10,000
Distribucién Anual 1 5,000 5,000
Total Costos de Marketing y
Ventas 15,000
Nota. Elaborado por el autor
3.11.5 Costos administrativos
Tabla 7
Costos administrativos anuales
Concepto Unidad Cantidad |Costo Unitario ($)| Costo Total ($)
Alquiler de Oficinas Mensual 12 833 10,000
Suministros de Oficina Anual 1 2,000 2,000
Total Costos Administrativos 12,000

Nota. Elaborado por el autor




3.11.6 Amortizacion de activos

Tabla 8

Amortizacion anual de activos
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Costo Inicial Vida Util | Amortizacion Anual
Concepto %) (Afios) %)
Equipo de Extraccion de CBD 50,000 5 10,000
Infraestructura y Mejoras al Terreno 5,000 10 500
Equipos de riego automatizados 4,000 800
Sistemas de Seguridad (camaras, cercas) 5,000 5 1,000
Total Amortizacién Anual 12,300
Nota. Elaborado por el autor
3.11.7 Depreciacion de activos
Tabla 9
Depreciacion de activos
Costo Inicial Vida Util Depreciaciéon Anual
Concepto %) (Afos) %)
Fumigadora 1,200 10 120
Cortadora de maleza 960 10 96
Infraestructura (Bodega, Sitio de
embarque) 600 20 30
Total Depreciacion Anual 246

Nota. Elaborado por el autor

3.11.8 Resumen de costos y gastos anuales

Tabla 10

Resumen de costos y gastos anuales

Concepto Costos Anuales ($)
Costos de Produccion 15,195
Costos Operativos 57,640
Costos de Marketing y Ventas 15,000
Costos Administrativos 12,000
Amortizacion 12,300
Depreciacion 246
Total Costos Anuales 112,381

Nota. Elaborado por el autor
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3.11.9 Proyeccion de gastos de capital (inversion inicial)

Tabla 11

Costos de adquisicion e inversion inicial

Concepto Detalle Costos ($)
Precio del Terreno 2 hectareas 20,000
Impuestos 2,000
Mejoras Iniciales del Terreno 5,000
Total Costos de Adquisicion del Terreno 27,000

Nota. Elaborado por el autor

3.11.10 Estructura de capital

La estructura de capital describe cdmo se financiara la inversion inicial y el capital de
trabajo del negocio. Esto incluye tanto financiamiento propio como externo. Para el caso del
financiamiento se empleara lo siguiente: capital propio (80%) $107,288 y capital de

financiamiento con la entidad publica BanEcuador (20%) $26,822

Esta estructura asegura que la mayor parte de la financiacion proviene de recursos
propios, disminuyendo la dependencia de financiamiento externo y potencialmente

reduciendo los costos asociados a intereses y deuda.

Tabla 12

Estructura de capital

Fuente de Financiamiento Monto ($) Porcentaje (%)
Propio 107,288 80
Financiamiento Externo (Ban Ecuador) 26,822 20
Total 134,110 100

Nota. Elaborado por el autor

3.11.11 Proyeccién de estados financieros

3.11.11.1 Estado de situacion financiera. El estado de situacion financiera, incluye

activos, pasivos y patrimonio neto.

Tabla 13

Estado de situacién financiera inicial

Activo Monto ($)




Activos Corrientes
Efectivo y Equivalentes 26,822
Inventarios 7,960
Total Activos Corrientes 34,782
Activos No Corrientes
Terreno 20,000
Mejoras al Terreno 5,000
Sistema de Riego 3,100
Bodega 300
Sitio de embarque 300
Equipo de Extraccion de CBD 50,000
Equipos de Riego Automatizados 4,000
Sistemas de Seguridad 5,000
Fumigadora 1,200
Cortadora de maleza 960
Total Activos No Corrientes 89,860
Total Activos 124,642
Pasivo y Patrimonio Neto Monto ($)
Pasivos Corrientes
Préstamo Bancario (Ban
Ecuador) 26,822
Total Pasivos Corrientes 26,822
Patrimonio Neto
Capital Propio 97,820
Total Patrimonio Neto 97,820
Total Pasivos y Patrimonio
Neto 124,642
Nota. Elaborado por el autor
3.11.11.2 Estado de resultados.
Tabla 14
Estado de resultados anual

Concepto Monto ($)

Ingresos

Ventas de Productos de CBD 162,500

Total Ingresos 162,500

Costos de Produccion

Semillas 4,000
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Fertilizantes y Pesticidas 3,960

Mano de Obra 6,150

Total Costos de Produccién 14,110

Costos Operativos

Salarios 50,280
Logistica 5,000
Mantenimiento de Equipos 2,000
Servicios Bésicos 360
Total Costos Operativos 57,640
Costos de Marketing y Ventas

Publicidad 10,000
Distribucion 5,000
Total Costos de Marketing y Ventas 15,000
Costos Administrativos

Alquiler de Oficinas 10,000
Suministros de Oficina 2,000
Total Costos Administrativos 12,000

Amortizacién y Depreciacion

Amortizacion 12,300
Depreciacion 246
Total Amortizacién y Depreciacién 12,546
Total Costos y Gastos 111,296
Utilidad Bruta 51,204

Gastos Financieros

Intereses del Préstamo Bancario 2,682
Total Gastos Financieros 2,682
Utilidad Neta 48,522

Nota. Elaborado por el autor

3.11.11.3 Estado de flujo de efectivo.

Tabla 15

Estado de flujo de efectivo anual

Concepto Monto ($)
Flujo de Efectivo de Operaciones

Utilidad Neta 48,522
Ajustes por:

Amortizacion 12,300

Depreciaciéon 246
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Flujo de Efectivo Operativo 61,068
Flujo de Efectivo de Inversion

Compra de Activos Fijos -85,640
Flujo de Efectivo de Inversion -85,640

Flujo de Efectivo de Financiamiento

Préstamo Bancario 26,822
Intereses del Préstamo -2,682
Flujo de Efectivo de Financiamiento 24,140
Aumento Neto en Efectivo -431
Efectivo al Inicio del Afio 26,822
Efectivo al Final del Afio 26,391

Nota. Elaborado por el autor

3.11.11.4 Proyecciones de ventas.

Tabla 16

Proyecciones de ventas anuales

Cantidad Precio

Proyectada | Unitario Total Ingresos
Producto (Unidades) | ($) %)
Aceite de CBD 30 ml 1,000 50 50,000
Cépsulas de CBD 10 mg 500 40 20,000
Cépsulas de CBD 25 mg 600 45 27,000
Cépsulas de CBD 50 mg 400 50 20,000
Unglentos Medicinales 50 ml 500 60 30,000
Unglentos Medicinales 100 ml 200 75 15,500
Total 3,200 162,500

Nota. Elaborado por el autor

3.11.12 Célculo del VAN y TIR
3.11.12.1 Proyeccién de flujos de caja. La proyeccién para los flujos de caja se la

realizd para un periodo de 5 afios con las proyecciones de ingresos y gastos.

3.11.12.2 Flujo de caja neto. El flujo neto de caja muestra la relaciéon generada

entre los costos y gastos propios del proyecto y se aplica la relacién:

Flujo de Caja Neto = Ingresos — Costos Anuales — Gastos Financieros

Flujo de Caja Neto = 162,500 — 111,296 — 2,682 = 48,522



66

Inversioén Inicial: $85,640

3.11.12.3 Flujos de caja anuales

Tabla 17

Flujo de caja anuales

Afio Ingreso ($) Costos ($) Gastos Financieros ($) | Flujo de Caja Neto ($)
0 0 85,640 0 -85,640
1 162,500 111,296 2,682 48,522
2 162,500 111,296 2,682 48,522
3 162,500 111,296 2,682 48,522
4 162,500 111,296 2,682 48,522
5 162,500 111,296 2,682 48,522

Nota. Elaborado por el autor

3.11.12.4 Célculo del VAN. EI VAN calculamos usando la siguiente férmula el cual
se muestra en el apéndice C. Se utilizé una tasa de descuento del 12% (0.12). El resultado
obtenido (89,183) indica que el VAN es positivo, que aduce que el proyecto es viable

financieramente.

3.11.12.5 Célculo del TIR. EI TIR es la tasa interna de retorno que hace que el VAN

seaigual a cero

Tabla 18

Calculo TIR

Flujo de Caja Neto
Afio %)

-85,640 49%
48,522
48,522
48,522
48,522

5 48,522

Nota. Elaborado por el autor

Al W N | O

3.11.12.6 Conclusioén sobre el VAN y TIR. VAN: $89,183 (positivo, lo que indica

gue el proyecto es viable financieramente a una tasa de descuento del 12%).
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TIR: Refleja un 49% (significativamente mayor que la tasa de descuento del 12%, lo

gue indica una buena rentabilidad del proyecto)

El proyecto es viable financieramente. Esto sugiere que el proyecto tiene un buen

potencial de rentabilidad.
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Conclusiones
La investigacion ha proporcionado una vision integral sobre la viabilidad y las

implicaciones del cultivo y exportacién de cannabis no psicoactivo en el cantén Guaranda.

La investigacién de la legislacion nacional y local revel6 que Ecuador ha desarrollado
un marco juridico solido que permite y regula el cultivo y exportacion de cannabis no
psicoactivo, definiendo claramente los requisitos para obtener licencias de cultivo,
procesamiento y exportacion. Este marco juridico promueve una industria emergente con un

enfoque en la sostenibilidad y el desarrollo econémico rural.

El analisis de las condiciones climaticas del canton Guaranda indicé que la region
posee un alto potencial edafoclimatico para el cultivo de cannabis no psicoactivo,
considerandose estos factores como contribuyentes positivos al crecimiento de este cultivo.
Esto podria convertirse en una importante fuente de ingresos y empleo para la comunidad

local.

El plan de produccién y exportacion de cannabis no psicoactivo en Guaranda fue
disefiado considerando las condiciones locales y las mejores practicas agrondémicas. El
analisis financiero muestra un VAN positivo de $89,183 y una TIR del 49%, confirmando la
viabilidad del proyecto. No obstante, se deben abordar desafios como el estigma social y las
barreras legales, mediante campafias de concienciacion y un marco regulatorio claro, para

garantizar el éxito y sostenibilidad a largo plazo.

Finalmente, la percepcion de los productores locales sobre la viabilidad del negocio
es mayoritariamente positiva, aunque es crucial implementar medidas de apoyo financiero y
programas de capacitacion para superar las barreras identificadas. Estas acciones
contribuiran a mejorar la competitividad y sostenibilidad de los productores en un mercado

altamente regulado y en constante evolucion.
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Recomendaciones
Basado en los resultados de esta investigacion sobre el cultivo y exportacion de
cannabis no psicoactivo en el cantdon Guaranda, para garantizar el éxito y la sostenibilidad del
proyecto, es fundamental implementar diversas estrategias y seguir las recomendaciones que

se detallan a continuacion:

Primero, es fundamental establecer un programa exhaustivo de capacitacion para los
agricultores, centrado en técnicas de cultivo avanzadas y gestién empresarial eficaz. Esto les
permitira perfeccionar sus practicas y adaptarse mejor a las exigencias del mercado

internacional.

Se recomienda fomentar la investigacion y desarrollo (1+D) en técnicas agronémicas
especificas para el cannabis no psicoactivo en el cantén Guaranda, ademas de estudios
sobre la seleccion de variedades de semillas, métodos de cultivo organico y practicas de
manejo integrado de plagas, practicas eficientes de riego y fertilizaciébn que permitan

maximizar los rendimientos y la calidad del cannabis no psicoactivo.

Establecer alianzas estratégicas con empresas internacionales y organizaciones de
investigacion para mejorar el conocimiento técnico y el acceso a mercados globales. Estas
alianzas pueden incluir acuerdos de transferencia de tecnologia y programas conjuntos de
investigacion, asi como obtener certificaciones de calidad y sostenibilidad reconocidas
internacionalmente tales como: i) organicas vy ii) las de comercio justo. Estas certificaciones

pueden abrir puertas a mercados premium y mejorar la percepcion del producto ecuatoriano.

Por dltimo, se sugiere promover un didlogo constante entre los productores, el
gobierno local y las comunidades para asegurar que el desarrollo de esta industria tenga un
impacto positivo en el bienestar econémico de Guaranda. Crear un ambiente de cooperacion
y apoyo mutuo entre estos actores es esencial para superar los desafios regulatorios y
comerciales, facilitando asi un desarrollo saludable y sostenible del sector del cannabis no

psicoactivo en la region
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Apéndice

Apéndice A. Encuesta modelo “Plan de Negocios
Encuesta “Plan de Negocios para la produccién y exportacion de Cannabis no

%w TPL psicoactivo, sembrado en el cantén Guaranda, provincia Bolivar”
i

\, LaUnfversidad Catéca de Loja

El objetivo de esta encuesta es recolectar informacion sobre el “Plan de Negocios parala produccion
y exportacidon de Cannabis no psicoactivo, sembrado en el cantén Guaranda, provincia Bolivar”.

La cual tiene una finalidad de investigacion y servira Unicamente para fines educativos.

Provincia: Cantén: Localidad:

Fecha:

Seccién 1. Perfil Socio-Econémicos y Demografico del encuestado

1. ¢Cuél es su edad?
1= Entre 20 a 30 afios, 2= Entre 31 y 40 afios, 3= Entre 41 y 50 afos, 4= Entre 51 a 60 afios; 5 Mayor

a 61 afos

2. Género

1= Masculino 2= Femenino

3. Nivel de educacion

1= Primaria 2= Secundaria 3= Técnica

4= Universitaria 5= lletrado

4, ¢;La UPA en la que Ud. vive es?

1= Propia, 2= Arrendada, 3= Prestada

5. ¢Tiene alguna experiencia previa en el uso medicinal o recreativo de cannabis?
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1=Si
2=No

Considera viable la produccién de cannabis de acuerdo a las condiciones climaticas de la zona

1= Si

2=No

¢ Qué nivel de fertilidad cree que tiene su suelo?

1= Bajo, 2= Medio, 3= Alto

Seccion 2: PERCEPCION SOBRE LA INDUSTRIA DEL CANNABIS NO PSICOACTIVO

8.

10.

¢, Qué conocimiento tiene sobre el cannabis no psicoactivo?

1= Nada, no estoy familiarizado con el concepto.

2= Poco, he escuchado sabre ello, pero no sé mucho.
3= Moderado, tengo cierto conocimiento sobre sus propiedades y aplicaciones.

4= Bastante, conocimiento exhaustivo sobre el tema

¢Considera que la produccién y exportacion de Cannabis no psicoactivo es una oportunidad de

negocio viable?

1= Totalmente en desacuerdo

2= En desacuerdo

3= Neutral

4= De acuerdo

5= Totalmente de acuerdo

¢, Cudles cree que son los principales desafios para la produccion y exportacién de cannabis no

psicoactivo? (Selecciona todas las opciones que consideres aplicables)

1= Barreras legales y regulaciones gubernamentales

2= Estigma social y percepcion negativa

3= Competencia en el mercado nacional e internacional
4= Problemas logisticos y de distribucién

5= Acceso a financiamiento y capital inicial

6= Garantizar la calidad y seguridad de los productos



11.

12.
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¢En qué areas cree que se pueden aplicar los productos derivados del cannabis no psicoactivo?

1= Cosmeéticos y cuidado personal

2= Alimentos y bebidas

3= Medicina y salud

4= Agricultura y horticultura

5= Industria textil

¢, Cudl es su percepcion sobre la legalizacion y regulacion de la produccion y exportacion de

cannabis no psicoactivo en el pais?

1= Deberia ser ilegal

2= Deberia estar altamente regulado
3= Deberia ser legal con regulaciones moderadas

4= Deberia ser legal y ampliamente aceptado

Seccion 3: INTERES EN PARTICIPAR EN LA INDUSTRIA DEL CANNABIS NO PSICOACTIVO

13.

14.

15.

¢ Estaria interesado en participar en la produccion y exportacion de cannabis no psicoactivo como

inversor o emprendedor?

1= Si, como inversor

2= Si, como emprendedor
3=No
¢, Qué factores considera mas importantes al evaluar la viabilidad de invertir o emprender en la

industria del cannabis no psicoactivo?

1= Potencial de mercado y demanda

2= Rentabilidad y retorno de la inversién
3= Aspectos legales y regulaciones gubernamentales
4= Sostenibilidad ambiental

A qué mercados o paises considera mas atractivos para exportar cannabis psicoactivo?

1= Estados Unidos

2= Europa
3= Asia

4= Otro (cudl)
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16.¢:Qué tipo de informacion necesitarias para tomar una decisién informada sobre invertir o

emprender en esta industria?

1= Datos de mercado y andlisis de la competencia

2= Estudios de viabilidad econémica y financiera

3= Informacién sobre regulaciones y requisitos legales
4= Andlisis de riesgos y oportunidades

5= Casos de estudio y ejemplos de éxito en la industria

17.¢:Ha obtenido alguna certificacion de calidad o seguridad alimentaria para sus productos de

cannabis no psicoactivo?

1=Si ¢cual?

2=No

18. ; Qué estrategias de marketing utiliza para promover sus productos de cannabis no psicoactivo en

el mercado internacional?

1= Participacién en ferias y eventos comerciales
2= Presencia en redes sociales y plataformas en linea

3=Alianzas con distribuidores - minoristas (internacional).

19. s Cual es su principal objetivo al exportar cannabis no psicoactivo?

1= Penetrar nuevos mercados
2= Aumentar la rentabilidad del negocio

3= Diversificar los canales de ventas

20. ¢ Cuales considera que son los principales requisitos para exportar cannabis no psicoactivo a

mercados internacionales?

1= Certificaciones de calidad
2= Cumplimiento de regulaciones fitosanitarias
3= Acceso a canales de distribucién confiables

4= Otro (especificar)
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Seccion 4: FACTIBILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

21.:Cémo visualiza el futuro del mercado de cannabis en los proximos 5 afios?

1= Crecimiento significativo
2= Estabilidad
3= Incertidumbre

22. ;Cudles cree que son los principales desafios que enfrentara la industria del cultivo y exportacion

de cannabis en el futuro?

1= Cambio climético
2= Competencia internacional
3= Regulaciones gubernamentales

4= Otro ¢,cual?

23. ¢ Estaria dispuesto a participar en programas de capacitacion y asistencia técnica para mejorar sus

practicas de produccion y exportacion de cannabis no psicoactivo?

1= Si

2= No
3=Tal vez

24. ;Qué medidas cree que permitirian fortalecer la competitividad y sostenibilidad de la industria del

cannabis no psicoactivo?

1= Desarrollo de productos derivados
2= Expansién a nuevos mercados emergentes

3= Colaboracion con empresas de tecnologia agricola
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Apéndice C. Calculo del VAN proyectado a 5 afios

VAN = 37 {Ff“

14+7)°
Donde:
e F'(C% es el flujo de caja en el arfio ¢

o 7 es la tasa de descuento (1294)

o 71 es el numero de arfios (5 anos)

85,640 1852 48,522 18,522 48,522
VAN = (1+0.02)0 + 01)) T 0P T nr T o1 T oy
48,522 . 48,522 . 48,522 48,522 48,522

— _Qr
VAN = =85,640 ~ ==+ oo * Toomoms T o Lremal

VAN = -85, 640 + 43,319 + 38,654 + 34,515 + 30,817 4 27,518

VAN = 85,640 + 174,823 = 89, 183
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Apéndice D. Célculo de la Tasa Interna de Retorno

85,640 +

.I])Q

43,52 48,522

(L+TIR)!

(1+Tm)2 T (I+TIR] T |

Apéndice E. Organigrama
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