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Resumen

El objetivo de este estudio, fue analizar la ejecucién presupuestaria en los gobiernos
auténomos descentralizados del cantén Déleg en 2019 y en 2020, lograda de acuerdo al

presupuesto asignado y sus partidas presupuestarias.

Se analizan frente a los planes y programas propuestos para determinar la efectividad y del
presupuesto; para ello se aplic6 un método basado en un enfoque descriptivo y lineamientos
cuantitativos y documentales. Mediante el calculo de indicadores presupuestarios determiné
la efectividad y eficiencia de la gestion de esta institucion, lo que indica una mala gestiéon
presupuestaria de ingresos y gastos. Durante la planificacion del plan de accién anual; se
logré medir la efectividad de la realizacion de ingresos en el periodo 2019 del 78% y en el
2020, alcanz6 un 81% de control con el mismo indicador, los resultados muestran que no se
implementé completamente debido a la falta de un nivel de seguimiento y control de la gestion

interna.

Palabras claves; ejecucion presupuestaria, gestion, partidas presupuestarias, indicadores,

control.



Abstract

The objective of this study was to analyze the budget execution in the decentralized
autonomous governments of the Deleg canton in 2019 and in 2020, achieved according to the
assigned budget and its budget items are analyzed against the proposed plans and programs
to determine the effectiveness and budget; For this purpose, a method based on a descriptive
approach and quantitative and documentary guidelines was applied, which through the
calculation of budgetary indicators determined the effectiveness and efficiency of the
management of this institution, which indicates poor budgetary management of income and
expenses. During the planning of the annual action plan; It was possible to measure the
effectiveness of income realization in the 2019 period of 78% and in 2020, it reached 81%
control with the same indicator, the results show that it was not fully implemented due to the

lack of a monitoring level and internal management control.

Keywords; budget execution, management, budget items, indicators, control.



Introduccion

Analizar el desempefio presupuestal de la administracion autbnoma descentralizada de los
municipios es un proceso fundamental en la evaluacion de la gestion financiera y el

cumplimiento de las metas trazadas.

Esto es necesario para avalar la transparencia y eficiencia de la administracion de las cuentas
estatales. Ademas, le permite comprobar si los ingresos y gastos estuvieron en el nivel
planificado, identificar desviaciones y, si es necesario, tomar medidas correctivas. También
ayuda a aumentar la rendiciéon de cuentas ante los ciudadanos al proporcionar informacién

detallada sobre como se gastan los fondos publicos.

Este trabajo se encuentra estructurado por capitulos, el capitulo uno de la tesis revisa el
ambito de la administracién publica y la necesidad de mejorar la calidad y la eficiencia en la

ejecucion presupuestaria en Ecuador.

El capitulo dos contiene la metodologia de una investigacion siendo esta no experimental,
debido a que analiza las variables en su estado natural y el tipo de investigacion es explicativo
y descriptivo de procedimientos, que luego de describir las variables mediante la ejecucion

presupuestaria, cédulas de ingresos y gastos, permitié la aplicacion de indicadores.

Finalmente, en el capitulo tres se enfoca en el andlisis y la discusion de los resultados
obtenidos de la investigacion, dividiéndose en cuatro secciones principales: analisis de
resultado este presenta un resumen de los hallazgos y resultados obtenidos, analizando
tendencias y patrones en los datos; los andlisis de los ingresos del canton examinan las
fuentes de ingresos, su variabilidad y la relacion entre los ingresos y los servicios publicos

ofrecidos. Y se cierra con conclusiones y recomendaciones.



Capitulo uno

Revision de la literatura

1.1. Antecedentes

Almonte y Torres (2022) sostienen que el presupuesto se remonta al ministerio del gobierno
britanico de finales del siglo XVIII, donde se presenté el plan de gastos del reino al parlamento
britAnico y se dieron directrices para su posible implementacion. control. En Francia, el

presupuesto se ejecutd en 1820, mientras que en EE.UU. fue en 1821 (pags. 18 - 19).

Asi mismo Aldana (2020) indica que, aunque el presupuesto se desarrollé en Inglaterra en el
siglo XVIII, debido a su importancia, se extendié a otros paises a lo largo del siglo XIX (pags.

2-5).

Actualmente, son una herramienta esencial de gestion empresarial y gubernamental que se
utiliza para planificar y controlar los gastos y los ingresos. Los presupuestos pueden ser
anuales, semestrales, trimestrales o0 mensuales, y se elaboran a partir de estimaciones de los

ingresos y los gastos futuros (Guerrero A. , 2023).

De igual forma, el presupuesto se divide en siete etapas que permiten planificar,
presupuestar, elaborar los recursos, monitorear, evaluar su desempefio y rendir cuentas a los

ciudadanos. en la preparacién y ejecucién del presupuesto estatal. (Rodriguez, 2020)

Aisabucha (2022) menciona a los presupuestos como un eje importante dentro de la
contabilidad nacional, es necesario establecer una correcta organizacion tanto de los ingresos
como los gastos. De la misma forma la coordinacion eficiente dentro de las herramientas de
organizacion publica, como los planes operativos anuales, los planes de contratacion y otros,

permitird tomar decisiones coordinadas dentro de los departamentos (pags. 33 - 34).



Larelacion entre las instituciones del Estado y el presupuesto es concluyente en la realizacion
de la politica econémica estatal. Ademas, cumple su funcién de proveedor financiero o
suministra directamente bienes y servicios. El secretario de Estado de Presupuesto y Gastos
es responsable de establecer los objetivos y estandares de la politica presupuestaria, la
planificacion plurianual de ingresos y gastos y la preparacion del presupuesto anual. (Pachua,

2021).

Por su parte, en los articulos 294 y 295 de la Carta Magna, se asigna a la Funcion Ejecutiva
para que realice una proforma anual presupuestaria y su respectiva programacion cuatrienal,
mismas que seran enviadas a la Asamblea Nacional para su estudio y posterior aprobacion.
Estos documentos, se establece, seran entregados en los primeros tres meses del inicio de
sus funciones y para los afios siguientes, se presentaran antes de comenzar el afio fiscal, en

concreto sesenta dias (Constitucion Ecuatoriana, 2008).

También se le conoce como un instrumento de la administracién publica que tiene como
objetivo lograr resultados para los residentes mediante el logro de fines de manera justa,

eficiente y efectiva por parte de las entidades publicas.

También es importante enfatizar que la distribucion del presupuesto estatal entre entidades
publicas se confirma en el presupuesto publico, y establece limites de gasto para cada unidad

estatal durante el afio fiscal.

Es importante incluir unidades de gobierno central descentralizadas y descentralizadas, como
los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), las asambleas provinciales, municipales
y rurales y todos los 6rganos gubernamentales representativos, como los ministerios, en este

presupuesto nacional.

Segun Mendoza et al., (2018) distribucion de este responde a las prioridades de los territorios
y a los programas y proyectos que se hayan planificado y plasmado dentro de los Planes de

Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) (pags. 11 - 18)



Por consiguiente, la elaboraciéon de los presupuestos tiene el fin de controlar de manera
eficiente los ingresos y gastos que se dividen y clasifican en partidas presupuestarias
generando una suerte de comprobacién y una herramienta de confianza para posteriormente

rendir cuentas a los territorios (Mendoza et al., 2018).

Es significativo sefalar que el control interno ejercido dentro de las instituciones
gubernamentales, mismo que funciona como certificador de la “veracidad de la informacion”
por medio de la ejecucion de normas funciona a través del nombramiento de las partidas

presupuestarias (Coronel et al., 2020, p. 73).

Tal como lo mencionan Coronel et al., (2020) el control de este presupuesto es necesario
para el impulso del desarrollo, no solo de la institucionalidad de los entes, sino de los pueblos
per se, que requieren y demandan una distribucién justa y correcta de los recursos, basado

y planificado acorde a sus necesidades (pag. 10).

La consecucién de los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), esta respaldados y
garantizados por una adecuada planificacion tanto nacional como a nivel descentralizado. La
ejecucion del presupuesto en miras a cumplir con los Objetivos Nacionales de Desarrollo no
es mas que la respuesta a las necesidades de la poblacién y por ende debe verse reflejado

dentro de estas (CEPAL, 2021).

1.2. Estado Ecuatoriano

1.2.1. Laadministracion publica

Se considera como un conjunto de agencias del sector publico responsables de la
implementacién de talento humano y financiero, actividades socioeconémicas y obras
publicas, asi como de la preparacién de presupuestos y programas que logren las metas

nacionales (Velarde, 2021).



Ademas, incluye a los organismos publicos adscritos a la administracion estatal municipal y
otras personas publicas con personalidad juridica y que pretenden desempeniar las funciones

de administracion y gestion estatal (Aldas, 2022).

De igual forma, tiene por objeto gestionar y administrar con eficacia y transparencia los
recursos del pais, tanto materiales como humanos, para satisfacer las necesidades basicas

de la sociedad (Escudero, 2020).

Algunas de las funciones de la administracion publica son:

* Prestar servicios publicos.

* Realizar obras publicas.

* Ejecutar otras actividades socioecondmicas interesantes (Caballero, 2022)

1.2.2. Sector publico

Es un conjunto de érganos de gobierno para cumplir la politica o la voluntad antedicha en las

leyes estatales (Andrade, 2022).

Las funciones estaran enfocadas a mejorar la eficiencia econémica, trabajar en mitigar o
corregir las imperfecciones del mercado, mantener la seguridad nacional y financiar el sector

publico (Salazar & Guerrero, 2023).

Asimismo, el Estado la representa a través de instituciones, organismos y entidades cuyo
monto sea integro o parcialmente estatal. En algunos paises, el sector publico se describe a
si mismo como un estado de bienestar cuya funcién es certificar el bienestar de la comunidad
(Vélez, 2023).Ademas, existen funciones de gestidén de recursos publicos, incluida la gestion
de documentos publicos. La gestion de archivos gubernamentales es importante para
certificar la transparencia y preservar la memoria histérica y cultural de la sociedad (Ledesma,

2022).



El sector publico incluye organizaciones e instituciones que desempefan funciones
administrativas, legislativas, juridicas, electorales y de transparencia y control social. (Castro,

Vera, Merino, & Conforme, 2022)

1.2.3. Clasificacion del sector publico

Este se divide en dos categorias: financiero y no financiero. Ademas, incluye todas las demas
entidades estatales que no forman parte, tales como ministerios, secretarias y gobiernos

autobnomos descentralizados (Acosta, 2021).

La Constitucion de la Republica del Ecuador de 2008 establece que el sector publico se divide
en tres secciones: sector publico, administracién publica y servidoras y servidores publicos.
También establece los principios y secciones gubernamentales mientras que la Ley de
Transparencia establece las medidas para garantizar la transparencia y el acceso a la

informacién publica (Benavides, Benavides, Toapanta, & Jdcome, 2019).

Ademas, el presupuesto gubernamental, se presenta por programas y se utiliza un esquema
de clasificacion institucional para informar a la Legislatura y al pueblo ecuatoriano como y en

gué se esta gastando el dinero publico

Para el presupuesto pro forma de 2022, proporciona un desglose detallado de las cuentas.
Esta clasificacion se divide en tres partes: ingresos, ingresos de capital y gastos corrientes y
de capital. Los ingresos incluyen impuestos, contribuciones a la seguridad social y otros
ingresos, mientras que los ingresos de capital incluyen la venta de activos y otros ingresos

de capital (Parra, 2022).

Por su parte Magini y Muryn (2021) el esquema de clasificacién institucional del sector publico
se utiliza para informar a la Legislatura y al pueblo ecuatoriano como y en qué esta gastando
el Estado. Este esquema se divide en tres niveles: sector, subsector y entidad. El primero

incluye los sectores de la economia en los que el Estado tiene presencia, mientras que el



nivel de subsector incluye las areas especificas de cada sector. El nivel de entidad incluye

las instituciones y entidades que conforman cada subsector (pag. 8).

1.2.4. Los Gobiernos autbnomos descentralizados

Estas son los establecimientos que integran la organizacion territorial del estado ecuatoriano
y estan reguladas por la Constitucion y Cédigo Organico de Organizacion Territorial,

Autonomia y Descentralizacion (COOTAD) (Redroban, 2021)

Ademas, poseen autonomia politica, administrativa y econémica y se rigen por la solidaridad,
la justicia, las relaciones interregionales, la integracion y la participacion ciudadana. Las

mismas que estan organizados de la siguiente forma:
GAD Regionales
GAD Provinciales
GAD Cantonales
GAD Parroquiales (Coronel, Narvaez, & Erazo, 2020)

La validez de los GAD radica en su capacidad para capturar poder y mejorar el bienestar de
las areas locales, ya que son habilitadores clave de derechos, ya que son necesarios para
promover la sostenibilidad y la dignidad humana a través de la equidad publica y las politicas
sociales, inclusion, asi como la participacién de los ciudadanos en el gjercicio de los derechos

y el funcionamiento de los municipios para la administracion democratica (Castafieda, 2023)

Ademas, los GAD son los actores principales y centrales en las decisiones en las regiones y
estan protegidos por la Constitucidn y juegan un papel importante en la gestién del patrimonio
cultural como funcionarios del gobierno local en el Ecuador. es responsable de los asuntos

de patrimonio cultural a nivel local (Cafiamar & Guagalango, 2023)
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También son importantes en la gestion de la crisis sanitaria, porque el principio de autonomia

secundaria de la gestion de riesgos esta confirmado en la constitucion (Cabrera, 2023)

Los GAD son una forma de ordenacion geografica del Estado que tiene autonomia politica,
administrativa y financiera (Redroban, 2021). A continuacion, se presentan algunos aspectos

importantes de los GAD:

e Los GAD tienen competencias especificas que les permiten ejercer sus
funciones con eficiencia

e Existen diversos niveles de GAD como el Municipal que es responsable de la
gestién y administracion de las congregaciones rurales y el GAD Provincial
gue tiene competencia a nivel provincial.

e Ademas, son protagonistas en la descentralizacion del Estado Ecuatoriano,
gue busca alcanzar la equidad social, econdmica y territorial (Mayorga & Otero,

2018)

Por su parte, el COOTAD, rige la organizacion, facultades y recursos de los GAD. Su
proposito es suscitar el desarrollo razonable y la dignidad mediante la implementacion de

politicas publicas para la igualdad y la inclusién social. (Mayorga & Otero, 2018).

1.2.5. La planificacién del desarrollo y del ordenamiento territorial

Es una politica publica cuyo fin es el desarrollo integral de la region de acuerdo con las metas
basadas en el uso racional y econémico de los recursos de la regién, la proteccion del

patrimonio natural y cultural de la region (Jaramillo, 2023).

Los procedimientos de mejora y planificacion regional son herramientas de planificacién que
contienen los lineamientos mas importantes para las decisiones estratégicas de desarrollo de
los gobiernos autbnomos descentralizados y permiten una gestion coordinada y estructurada

de la regién (Calderon & Calderdn, 2023).
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También tienen como objetivo organizar, equiparar y armonizar el poblamiento, actividades
econdmicas y productivas y decisiones estratégicas de desarrollo relacionadas con el manejo
de los recursos naturales, definiendo lineamientos para la realizacion de un modelo regional

de largo plazo (Cafiarte & Baque, 2019).

La planificacién regional es una ciencia multidisciplinaria que analiza, desarrolla y dirige los
procesos de planificacién y desarrollo de espacios y regiones geograficas, tanto en areas
urbanas como rurales, muchas veces en determinadas regiones administrativas a nivel local,
regional o nacional, teniendo en cuenta su entorno posibilidades econdmicas, sociales y

culturales

Por su parte, los planes de ordenamiento territorial aportan una vision prospectiva mediante
la cual es posible pensar el desarrollo territorial a largo plazo como parte de la planificacion

del desarrollo (Bervejillo, 2020).

También, busca establecer politicas y estrategias para el desarrollo econémico, social y
ambiental de una region o pais, teniendo en cuenta las particularidades y necesidades de
cada territorio. Ademas, implica la participaciéon de actores locales y la sociedad civil en la
toma de decisiones, con el fin de garantizar la sostenibilidad y la equidad en el uso del

territorio (Sanchez, 2022).

1.2.6. Gobiernos Autbnomos Descentralizados

Estas instituciones conforman la organizacion regional del estado ecuatoriano y se rigen por

la Constitucion y el COOTAD (Guerrero & Mufioz, 2022)

Los GAD locales son las instituciones que integran la organizacion territorial del pais y se
regulan por la constitucién y reglamentos organicos como el COOTAD. Estas instituciones

son descentralizadas y tienen autonomia y se guian por principios (Mayorga & Otero, 2018)
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Ademas, los municipios desempefian un rol fundamental en la gestién del patrimonio cultural.
La ley de descentralizacion de Ecuador define claramente las responsabilidades y poderes

de cada gobierno auténomo descentralizado (Guerra, 2019).

1.3. Cumplimiento de la ejecucidn presupuestaria en paises de América Latina

Es un elemento vital en el plan estratégico financiero, por ello los autores mencionan que esta
herramienta promueve la integracion de diferentes areas de la institucion publica, la
participacion en brios y responsabilidad expresada en programas disefiados para

implementarlos dentro de una estructura especifica. (Aisabucha, 2022).

Segun Arenas y Mosqueira (2021), la enunciacién de desarrollo nacional esta estrechamente
relacionada con la definicion politica de los ministerios de finanzas en los paises
latinoamericanos, que incluye la gestion financiera de los gobiernos. Sin embargo, se puede
observar que la heterogeneidad de las tareas presupuestarias y financieras de la region varia
de gobierno a gobierno, entre las antiguas regulaciones y la combinacion actual, donde la
actual tiene una mejor planificacion y prevision de las finanzas publicas, asi como estrategias

y alta calidad al gestionar el gasto publico.

La transparencia de la politica presupuestaria también se ha enfatizado en el desarrollo de
paises donde se ha demostrado eficiencia, y en aquellos donde no lo es, seria necesaria una
reestructuraciéon completa de los recursos existentes tanto en la planificacién como en la

implementacién (Grin, Completa, Abrucio, & Carrera, 2019).

La gestidn presupuestaria en América Latina y el Caribe fue un desafio. Para comprender el
problema, los paises tuvieron que redistribuir sus presupuestos y redefinir sus prioridades
estratégicas. Se dice que la recesién mundial reduce el valor de las exportaciones y hace que

el PIB se contraiga un 7,7% anual (Arévalo & Araque, 2019).

De manera similar, es importante comprender que la eficacia y eficiencia de la asignacion e

implementacion del presupuesto son fundamentales para responder adecuadamente a los
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riesgos sanitarios, sociales y econdmicos (Arenas y Mosqueira, 2021). Existen diversas
técnicas para elaborar e implementar el presupuesto, una de las cuales es la técnica que se
enfoca en la implementacion de programas, proyectos y actividades y esta relacionada con

el enfoque estratégico institucional.

De la misma manera estamos hablando del control que los poderes publicos latinoamericanos
han realizado desde los afios 80 y 90, debido a la racionalizacion de costos y la crisis
financiera anual, sobre los presupuestos para cumplir con los requisitos estatales y las

normas de control financiero del sector publico (Escobar et al., 2017).

Otras instituciones publicas informaron que las instituciones publicas de educacion superior
en América Latina han incorporado criterios comerciales en el manejo de sus finanzas debido
a limitaciones presupuestarias y requisitos de presentacién de informes estatales en procesos
de modernizacion y reformas. La informacion presupuestaria es importante para revelar la
realidad econdmica, financiera y social de las instituciones publicas y organizaciones del
sector publico, lo que promueve la transparencia en el uso de los recursos publicos para el

bien colectivo (Miguez, 2019)

Finalmente, el estado cuenta con un marco legislativo, constitucién, reglamento, ley de
presupuesto y demas documentos del estado emitidos por el Ministerio de Economia y

Finanzas y la Procuraduria Genera (Escobar et al., 2017).

1.4. Bases legales

Como estado de derecho constitucional, todas las disposiciones descentralizadas se rigen
principalmente por la Constitucidn y en conjunto con las leyes, reglamentos u 6rdenes al
respecto, que son el COOTAD y el Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas

(COPLAFIP).

La Constitucién del Ecuador contiene disposiciones para el disefio e implementacion de

politicas publicas relacionadas con los servicios, asi como para la evaluacion y control, asi
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como para la administracion de los presupuestos de los GAD y otras entidades

descentralizadas.

Se trata del articulo 80, inciso 3, que dice que el Estado ecuatoriano debe asegurar una
distribucién justa y estimulante del presupuesto, de modo que la provision de bienes y
servicios publicos garantice a su vez los derechos de los ciudadanos, en el marco de la
constitucion. En otras palabras, esos presupuestos se utilizan de manera justa y benefician a
todos los ciudadanos, independientemente de la region del Ecuador a la que pertenecen

(Constitucion de la Republica del Ecuador. , 2008, pag. 37)

De igual forma, el articulo 280 establece el PND como el instrumento que orienta toda el area
politica, asi como las correspondientes a programas y proyectos. Asi, la planificaciéon y
ejecucion del presupuesto ecuatoriano se asegura en la inversién y distribucion de los

recursos publicos (Ortega & Moreno, 2022)

Ademas, permite la coordinacion de competencias entre el gobierno central y el GAD
(Constitucion de la Republica del Ecuador. , 2008, pag. 90) Es importante mencionar que para

lograr los objetivos del plan nacional se debe elaborar un PDOT que refleje el plan regional.

El articulo 292 del articulo explica el concepto de presupuesto general del Estado y lo
establece como el instrumento en el que se hace visible la administracion de fondos. Excluye
ingresos del Seguro Social, Banca Publica, Empresas Publicas y GAD. Esto se debe a que
todas estas comunidades administran tanto sus ingresos como sus gastos a traves de sus

planes presupuestarios

Finalmente, esta el articulo 293, que dice que la elaboracion de los presupuestos debe
basarse en el PND y el GAD, asi como en los planes tanto de las provincias como de las
entidades publicas nacionales, sin menoscabo de su autonomia (Constitucion de la Republica

del Ecuador. , 2008, pag. 94)
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De acuerdo con estos articulos, es importante saber que el objetivo de la normativa
ecuatoriana, en este caso la Constitucion ecuatoriana, es crear un marco juridico que asegure
la asignacién efectiva del presupuesto para la correcta implementacion de las politicas
publicas y el suministro de servicios publicos, bienes y servicios en beneficio de los

ciudadanos (Escudero, 2020)

Ademas, pretende establecer un vinculo entre el gobierno central y el GAD para lograr
objetivos comunes en el desarrollo del pais. La implementacién conjunta de los lineamientos
del plan nacional de desarrollo es obligatoria para el sector publico e indicativa para otros
sectores, lo que refleja el uso de una estrategia adecuada en el manejo de recursos (Cedefio

T., 2020)

1.4.1. Normativa del Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (SINFIP)

Estos principios son esenciales para asegurar la adecuada asignacion y uso de los recursos
presupuestarios para lograr las metas y objetivos de los programas contenidos en el
presupuesto y deben seguir los lineamientos para la planificaciéon de su desarrollo e
implementacion, politica pablica y politica de ingresos, gastos y financiera para alcanzar los
objetivos de fortalecimiento y sostenibilidad de las finanzas publicas (Normativa del SINFIP,

2020, p. 34).

La universalidad significa que los presupuestos deben incluir todos los ingresos y gastos sin
compensarlos por adelantado, mientras que unidad significa que todos los ingresos y gastos
se tratan en un solo presupuesto segin un sistema estandarizado sin crear presupuestos

especiales o adicionales.

Otro principio basico es la transparencia, lo que significa que el presupuesto se presenta de
forma clara y comprensible en todos los niveles organizativos del Estado y de la sociedad, y

gue su ejecucion se informa publicamente periddicamente. La legalidad es un principio que
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se aplica a todas las etapas del ciclo presupuestario y requiere que los actores involucrados

se sujeten a lo dispuesto en el marco legal vigente(Normativa Del SINFIP, 2020, p. 34).

También se establecen mecanismos de conexién entre el plan nacional de desarrollo y los
presupuestos del sector publico segun el sistema nacional de planificacion participativa
descentralizada (Cedefio & Sanchez, 2023). Las unidades de planificacion de las entidades
publicas probablemente sean responsables de los procesos de planificacion, inversion,
seguimiento y evaluacion relacionados con el ciclo presupuestario, mientras que las unidades
de gestion financiera de las entidades publicas son responsables de las actividades
correspondientes a las etapas presupuestarias. ciclo segin normas técnicas SINFIP

(Normativa Del SINFIP, 2020, p. 36).

El gobierno, por otro lado, implementa la presupuestacién basada en el desempefio, lo que
significa que los presupuestos se planifican e implementan con base en programas que estan
estrechamente relacionados con las metas definidas en la planificacion. El objetivo es mejorar
la distribucion y la productividad del gasto publico y promover la consecucion de los resultados
esperados. Se reconoce que cualquier producto o servicio producido es el resultado de
recursos utilizados como insumos, los cuales estan vinculados por actividades. Una vez
entregado a la sociedad, produce algun resultado o efecto que puede medirse (Normativa Del

SINFIP, 2020, p. 36).

Los resultados proximos son el desempefio o efecto inmediato del producto, mientras que los
resultados de alto nivel se refieren al objetivo o propésito final de la oferta del producto, que
requiere una definicibn a més largo plazo. La presupuestacién orientada a resultados requiere
un vinculo con la planificacién, porque define los objetivos para los cuales se preparan los
programas presupuestarios. Asi, los resultados esperados segln los objetivos relacionados
con los programas presupuestarios contribuyen al logro de los resultados deseados de los

objetivos nacionales (Normativa Del SINFIP, 2020, p. 347).
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1.4.2. Ley Organica de Servicio Publico (LOSEP)

En materia presupuestaria, el articulo 37 de la Ley LOSEP del Ecuador describe los

procedimientos a seguir al transferir puestos de trabajo (LOSEP, 2010, p. 24).

Asimismo, si el traslado se realiza dentro de la misma institucion educativa, la institucion
responsable debera contar con el acta técnica de la unidad de gestién de personal. En
cambio, si el traspaso se realiza a otra parte, ademas del informe técnico, se requiere
declaracion presupuestaria del Ministerio de Hacienda, si el traspaso supone un aumento de
la masa salarial o de gastos corrientes. También es necesario el consentimiento del Ministerio

de Trabajo (LOSEP, 2010, p. 24).

Sila transferencia de trabajo va acompafiada de un cambio en el presupuesto de la categoria,
es necesario que el presupuesto correspondiente y los fondos presupuestarios que financian
los gastos personales de la actividad de que se trate se transfieran a la unidad receptora. los
mismos montos y valores que se hayan incluido en el presupuesto de la unidad fuente desde
el cierre del ejercicio fiscal. La entidad que reciba la tarea debera agregar la financiacion
correspondiente al presupuesto de su institucion a partir del siguiente ejercicio. En conclusion,
el articulo establece un conjunto de reglas y requisitos para la movilidad de cargos y

presupuestos en el sector publico ecuatoriano (LOSEP, 2010, p. 24).

Ademas, el articulo 38 define un cambio administrativo para el traslado de un funcionario de
una unidad a otra. La autoridad nominadora o el funcionario podra permitir un cambio de
direccién entre diferentes unidades de la unidad sin cambios presupuestarios, si fuera.
Ademas, se debe asegurar que este cambio no afecte la estabilidad, funcionalidad o pago del

servidor en cuestion (LOSEP, 2010, pp. 24-25).

De igual forma, el articulo 56 establece que las unidades de gestion del talento presentan al
Ministerio de Trabajo para su aprobacion el plan institucional de talento humano del proximo

afo para su aprobacién dentro de los 30 dias siguientes a la publicacién de la correspondiente
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propuesta presupuestaria del afio. Cabe sefalar que esta norma no aplica a militares en
activo de las Fuerzas de Defensa y Policia Estatal, universidades y politécnicos publicos, ni

a entidades amparadas por la ley organica de empresas estatales (LOSEP, 2010, p. 41).

Una de las secciones mas completas en materia de presupuesto es la seccion 58, que
establece que la autoridad nominadora ha autorizado excepcionalmente el empleo de
trabajadores eventuales, siempre que exista una linea presupuestaria y recursos financieros
para tal fin. Este tipo de contrato se utiliza para satisfacer necesidades institucionales no
permanentes y no podra exceder el 20 por ciento de la fuerza laboral total de la entidad
compradora. Si se supera este porcentaje, se requiere autorizacion del Ministerio de Trabajo.
Los empleados bajo este acuerdo tienen derecho a todos los beneficios financieros de los
empleados designados permanentemente, excepto por despido o renuncia o beneficios de

jubilacion (LOSEP, 2010, p. 42).

Los funcionarios eventuales no pueden ingresar a la carrera de servicio publico durante la
duracion de su contrato, aunque nada les impide participar en un concurso publico de méritos
y oposicién durante la duracién de su contrato. Tampoco reciben permiso ni tarifa de servicio
para realizar estudios regulares o de maestria 0 para prestar servicios en otra institucion
educativa del sector publico durante la jornada laboral. Estos contratos tampoco constituyen
estabilidad laboral ni un derecho adquirido a una relacién laboral de duracién determinada y
pueden rescindirse en cualquier momento por las causas previstas en la ley (LOSEP, 2010,

pp. 42-43).

Otro articulo relacionado con el reglamento presupuestario es el 62, que define las funciones
del subsistema de clasificacion de las tareas del servicio publico planificadas y controladas
por el Ministerio del Trabajo. Este sistema debe ser utilizado en todos los procesos de
personal como nombramientos, contratos, ascensos, ascensos y traslados, asi como en la

elaboracion de presupuestos de costos de los empleados. Ademas, los cambios en los
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valores nominales no invalidan las actuaciones administrativas legalmente implementadas.
Para los gobiernos autdnomos descentralizados, sus unidades y sistemas especiales, deben

desarrollar e implementar su propio sistema de clasificacion de estatus (LOSEP, 2010, p. 62).

1.4.3. Ley Orgénica de Sistema Nacional de Contratacién Publica

En materia de presupuestos, existe el articulo 7, que establece que el Sistema Nacional de
Contrataciones Publicas (SNCP) es un conjunto de principios, normas, procedimientos,
mecanismos y relaciones organizadas encaminados a la planificacion, programacion,
presupuestos, control, gestion y ejecucién. Contratos adjudicados por entidades
adjudicadoras pertenecientes al SNCP. (Ley Organica Del Sistema Nacional de Contratacion

Pudblica, 2021, p. 7).

Por otro lado, el articulo 8 dice que el servicio de contratacion publica, junto con otras
instituciones y organismos publicos que desempefian funciones presupuestarias, de
planificacion, control y contratacion publica, también forma parte del sistema nacional de
contratacion publica. bajo su jurisdiccion (Ley Orgéanica Del Sistema Nacional de Contrataciéon

Publica, 2021, p. 7).

El articulo 9 de la Ley indica que el objetivo primordial del Estado en materia de adquisiciones
publicas es mantener la subordinacion efectiva y permanente de las adquisiciones publicas a
los sistemas de planificaciébn y presupuestacion del Estado y de los organismos
departamentales. Quien esta de acuerdo con el punto 13, que sefiala que el organismo de
contratacion publica tiene fondos asignados para sus actividades en el presupuesto genera

(Ley Organica Del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2021, p. 7).

Para cumplir con los objetivos y necesidades institucionales del plan nacional de desarrollo,
las entidades adquirentes deberan preparar especialmente un plan de contratacion anual con

el presupuesto correspondiente. El plan debe estar de acuerdo con el plan plurianual de la
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institucion y debe estar adjunto a los presupuestos estatales. El plan anual de contratacion
deberd publicarse en la pagina web de la entidad antes del 15 de enero de cada afio, y debera
ser compatible con el portal de CONTRATACIONES PUBLICAS. Todos los cambios al plan
deben publicarse de la misma manera. El contenido del plan de adquisiciones y los detalles
de su base se regulan por las disposiciones de esta ley (Ley Organica Del Sistema Nacional

de Contratacion Publica, 2021, p. 12, art. 22).

Antes de iniciar el proceso de contratacién, las entidades deben asegurarse de contar con los
recursos financieros necesarios para cubrir los costos derivados del contrato de que se trate.
El reglamento define los medios para obtener las pruebas necesarias para este control, segin

el articulo 24 (Ley Orgéanica Del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2021, p. 14).

En cuanto a los montos y tipos de contratos, el articulo 40 establece que los consultores
podran ser seleccionados sobre la base de un contrato directo si el costo del contrato es
menor o igual a un monto fijo. La seleccion, calificacién, negociacién y contratacion debera
ser realizada por la maxima autoridad de la entidad compradora de conformidad con lo
establecido en el reglamento. Si el valor del contrato excede este, pero es menor que
cualquier otro monto aprobado, se puede agregar a la pantalla. Si el valor del contrato es
igual o mayor al segundo monto establecido, se debe hacer mediante concurso publico (Ley

Organica Del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2021, p. 470).

1.4.4. Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion Publicas

Es un conjunto de principios, normas, procedimientos, mecanismos Yy relaciones organizadas
para la planificacion, programacién, presupuestacion, control, gestion y ejecucién de los
contratos celebrados por las unidades compradoras (Ley Organica Del Sistema Nacional de

Contratacién Publica, 2018).
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Se anuncia también que las entidades reguladas por esta ley pertenecen al SNCP, segun el

articulo 8 de la Ley.(Ley Organica Del Sistema Nacional de Contratacion Publica, 2018).

El inciso noveno de los objetivos principales de la contratacion publica dice que su finalidad
es mantener la subordinacién efectiva y permanente de la contratacidn publica a los sistemas
de planificacién y presupuesto del Estado y de las asociaciones industriales. Asimismo, la
supervision del sistema de contratacion publica es intensiva, interconectada y plenamente
estructurada entre las distintas entidades que tienen competencia en la materia, segun lo
estipulado en el articulo 14 de la Ley. Este control cubre las etapas previas al contrato,

ejecucién del contrato y evaluacion del contrato.

Ademas, se asegura el cumplimiento de las préacticas publicadas por el Servicio Nacional de
Contratacién Publica (SERCOP) y de los planes y presupuestos institucionales (Ley Organica
del Sistema Nacional de Contrataciones, 2018) en materia de adquisiciones publicas. El
Gltimo inciso sobre presupuestos es el 22, que estipula que los adquirentes deben preparar
un plan de contrato anual con el presupuesto correspondiente de acuerdo con la planificacion
plurianual de la institucién, el cual esta vinculado al plan nacional de desarrollo y a los
presupuestos nacionales. El propdsito del plan es cumplir con los objetivos y necesidades

institucionales del PND.

1.4.5. Ley Organica de la Contraloria General del Estado

Es una ley ecuatoriana que establece y mantiene un sistema de control, inspeccién y auditoria
en el pais bajo la direccion del Contralor General del Estado, que tiene como objetivo
garantizar el correcto uso de los recursos publicos y la transparencia de la administracion
publica. Ademas, el articulo 12 de la Ley Orgéanica de la Contraloria del Estado define los
periodos de control interno, los cuales se dividen en control previo, continuo y posterior, y se

describen los deberes y responsabilidades de cada uno.
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También se menciona en el parrafo 13 que la contabilidad financiera publica es parte del
sistema de control interno y su proposito es mantener un sistema de informacién contable y
administrativa en cada institucién estatal que siga principios de contabilidad generalmente
aceptados en la materia. y requisitos de gestion (Ley Orgéanica para la Contraloria General

del Estado, 2015, p. 5).

Cabe mencionar que los responsables de las finanzas, la gestion, la operacion o la gestion
ambiental son responsables del mas minimo error si no siguen las reglas, no actlian con
honestidad, a tiempo, con sentido o de acuerdo con las reglas. planes, programas y
presupuestos aprobados y causar dafios por su accion o negligencia (Ley Organica Para La
Contraloria General Del Estado, 2015, p. 15, art. 41). De igual forma, las personas juridicas
privadas que reciben fondos estatales para financiar su presupuesto deben llevar registros,
cuentas y documentos suficientes durante cinco afos para justificar el uso adecuado de estos

recursos (Ley Organica de la Contraloria General del Estado, 2015, p. 28, art)

1.4.6. Ley Organica para la Eficiencia de la Contratacién Publica

Esta ley establece procedimientos y requisitos para la contratacién publica en el Ecuador
encaminados a garantizar la eficacia, transparencia, calidad y eficiencia de la contratacion
publica y promover la participacion ciudadana y la competencia en los procesos de

contratacion.

Segun lo dispuesto en el articulo 5 de la ley, si la maxima autoridad de una institucion publica
decide adquirir un inmueble para satisfacer necesidades publicas, debera elaborarse una
declaracién de servicios comunitarios y prestaciones sociales conforme a la ley. certificado
presupuestario que acredite la disponibilidad de fondos y notificacién del proyecto, si la obra
se construye conforme a la Ley de Regulacién del Uso del Suelo (Ley Orgénica para la

Eficiencia de la Contratacion Publica, 2017).



23

El articulo 58 de la Ley establece que, en el caso de transferencia de propiedad entre
entidades del sector publico, no se requiere notificacion de apoyo comunitario o social por
acuerdo de las partes. Sin embargo, si no hay acuerdo, la entidad publica que realice la

expropiacion debera cumplir con lo dispuesto en la ley.

Asimismo, el articulo 10 establece que, durante la ejecucion de las obras, el cliente podra
utilizar hasta el dos por ciento del costo del contrato principal para implementar nuevas
partidas mediante 6rdenes de trabajo y utilizando el procedimiento de costo mas porcentaje.
Es importante resaltar que estos fondos deben ser presupuestados de acuerdo a lo

establecido en esta ley (Ley Orgéanica para la Eficiencia de la Contratacién Publica, 2017).

1.4.7. Ley de presupuesto del sector publico.

Esta ley define el presupuesto general del estado y su distribucidn a las instituciones publicas

segun las prioridades establecidas (Ley de presupuestos del sector publico, 2013).

El articulo 4 menciona que los presupuestos del sector publico se estructuran y formulan
conforme a los principios de universalidad y unidad, donde el presupuesto general nacional
es una estimacion del patrimonio del Ecuador que incluye tanto los ingresos (como la venta
de petréleo y recaudacion tributaria) y gastos (para educacion, salud, vivienda, agricultura,
seguridad, transporte, electricidad, etc.) de acuerdo con las necesidades de los sectores

econémicos y el desarrollo de la programacién (Ley de presupuestos del sector publico, 2013)

Por su parte el articulo 9 establece que el sistema del sector publico nacional incluye los
principios, técnicas, actividades y métodos de planificacion, elaboracion, aprobacion,
ejecucién, control, evaluacién y liquidacién presupuestaria que deben seguir las unidades

(sector publico). (Ley de presupuestos del sector publico, 2013)
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Ademas, el articulo 10 indica que los presupuestos institucionales comprenderan todos los
ingresos financiamiento y gastos previstos para el ejercicio fiscal, dentro del cual se vaya a

ejecutar (Ley de presupuestos del sector publico, 2013).

1.4.8. Ley de Régimen Tributario Interno

Esta Ley establece las normas y reglamentos para la recaudacion de impuestos, incluidos el
impuesto sobre la renta y el impuesto sobre el patrimonio, en el pais. Segun el articulo 8 de
la Ley, se consideran rentas de fuente ecuatoriana las percibidas mediante actividades
realizadas en el exterior por ciudadanos ecuatorianos y extranjeros, que provengan de
personas naturales, empresas o comunidades nacionales o extranjeras ubicadas en el
Ecuador.(LRTI, 2018, p. 6). En cuanto a la informacion financiera, el reporte contable anual
es la base para la presentacion de declaraciones de impuestos y se presenta a la Junta de

Empresas o de Banca y Seguros si es necesario.

Los sectores y entidades financieras y publicas que necesiten informacion sobre el estado
financiero de las empresas para cualquier tramite, exigen la presentacion del correspondiente

informe contable utilizado para la tributacion (LRTI, 2018, p. 32, art. 21)

El articulo 36 de la Ley establece que determinadas rentas no estan sujetas al impuesto sobre
la renta, como los pagos realizados a beneficiarios de seguros de vida y becas para estudios
e investigaciones en cualquier nivel y grado de educacion, tanto en el Ecuador como en el
extranjero. Estas becas son otorgadas por actores del sector publico u organizaciones de la
sociedad civil legalmente reconocidas y deben cumplir con los requisitos y condiciones
definidos en la normatividad correspondiente. Los informes contables pueden utilizarse,
segun el caso, para presentar declaraciones de impuestos y para operaciones en empresas,

bancos y compafias de seguros (LRTI, 2018, p. 41).
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1.4.9. Normas Técnicas de Control Interno para el Sector Publico

Estas normas establecen que la méaxima autoridad de las entidades u organizaciones del
sector publico es responsable de planificar las auditorias necesarias para asegurar el
cumplimiento de las etapas del ciclo presupuestario de acuerdo con las leyes, reglamentos y
politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales. que regulan las funciones del

presupuesto estatal (Anrango & Lema, 2022)

Ademas, se deben establecer procedimientos de control interno presupuestario para la
programacion, elaboracion, aprobacion, ejecucién, control, evaluacion, clausuray liquidacion
del presupuesto institucional (Normas Técnicas de Control Interno Para El Sector Publico,

2013).

Al preparar el presupuesto de las unidades estatales, se deben seguir principios
presupuestarios como equilibrio de ingresos y gastos, universalidad, unidad, sostenibilidad,
sostenibilidad y flexibilidad para conciliar los objetivos del plan con los objetivos de la gestion

de recursos y del estado. presupuesto finanzas estatales. (Anrango & Lema, 2022)

Asimismo, al planificar la ejecucién del presupuesto de gastos, es necesario elegir y organizar
las asignaciones para cada proyecto, programa y actividad a implementar en un futuro
préximo con el fin de optimizar el uso de los recursos disponibles. La coordinacién e
implementacion de los procedimientos de control interno necesarios es responsabilidad de
las subdivisiones del sistema de gestion financiera tales como presupuesto, contabilidad,
tesoreria, pagos, cobranza, nébmina y almacén, las cuales deben cumplir con las funciones

(Normas Técnicas de Control Interno Para El Sector Publico, 2013).
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1.5 Presupuesto
1.5.1 Principios presupuestarios
Estos son principios fundamentales para garantizar la transparencia, eficiencia y eficacia en

la gestion de los recursos publicos (Coronel, Narvaez, & Erazo, 2020).

o De legalidad: El presupuesto debe estar basado en la ley y en las normas que
regulan la gestion de los recursos publicos.

e De universalidad: El presupuesto debe incluir todas las entradas y gastos
gubernamentales.

¢ De unidad: El presupuesto debe ser Unico e integrado, es decir, no puede
haber presupuestos parciales o fragmentados.

¢ De anualidad: El presupuesto debe ser elaborado y ejecutado para un periodo
de un afio fiscal.

e De equilibrio: El presupuesto debe estar equilibrado.

o De especificidad: El presupuesto debe ser detallado y especifico, de manera
gue se pueda conocer con precision el destino de los recursos publicos.

e De publicidad: El presupuesto debe ser publico y accesible a todos los
ciudadanos.

o De transparencia: El presupuesto debe ser claro y comprensible, de manera
que cualquier ciudadano pueda entenderlo.

o De eficiencia: El presupuesto debe ser elaborado y ejecutado de manera
eficiente, es decir, con el menor costo posible.

o De eficacia: El presupuesto debe ser elaborado y ejecutado de manera eficaz,
es decir, debe lograr los objetivos y metas establecidas (Basurto &

Esmeraldas, 2023)
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Estos principios son fundamentales para la elaboracién, ejecucién y control del presupuesto
publico y deben ser respetados en todo momento para avalar una gestion efectiva de los

recursos.

1.5.2 Presupuesto de los gobiernos auténomos descentralizados

Este consiste en un plan monetario que instituye las entradas y gastos de los gobiernos
locales en un periodo determinado. Estos gobiernos son aquellos que tienen autonomia para
tomar decisiones y administrar sus recursos, y estan conformados por los gobiernos (Garcia,

Bonilla, & Calle, 2020).

Es considerado como una herramienta fundamental para la planificaciéon y gestion de los
recursos publicos. A través de este instrumento, se garantizaran las prioridades y
necesidades de cada gobierno local, y se asignaran los recursos necesarios para efectuar los

proyectos (Zambrano & Zambrano , 2023).

El presupuesto se elabora de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos por el
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Este sistema establece los lineamientos y criterios
para la elaboracién, aprobacién, ejecucion y evaluacion del presupuesto publico en todos los

niveles de gobierno (Coronel, Narvaez, & Erazo, 2020)

De igual manera estos se financian con recursos propios y con transferencias del gobierno
central. Segun la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Autonomia y Descentralizacion,
el 70% de los recursos provienen del gobierno central y el 30% restante de la autogestion

(Fernandez & Vivanco, 2021)

El presupuesto se divide en dos partes: el presupuesto de ingresos y el presupuesto de
gastos. El presupuesto de ingresos establece las fuentes de financiamiento, como impuestos,
tasas, contribuciones, entre otros. El presupuesto de gastos establece los recursos que se
destinardn a cada &rea, como educacion, salud, seguridad, infraestructura, entre otros

(Reyes, 2022).
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1.5.3 Etapas del ciclo presupuestario
Estas permiten planear, presuponer, ejecutar, controlar, evaluar y rendir cuentas sobre el

presupuesto (Cruz & Hernandez, 2021).

Las etapas son las siguientes:

e Planeacion: se fortaleceran los objetivos y metas a alcanzar, se identificaran
las necesidades y se definiran las estrategias para lograrlos.

e Programacion: se fundamentan los programas y propdésitos necesarios para
alcanzar las metas establecidas en la etapa de planeacion.

e Presupuestacion: se asignan los recursos necesarios para llevar a cabo los
programas definidos en la etapa de programacion.

e Ejecucion y control: se llevan a cabo los programas y proyectos asignados en
la etapa de presupuestacion, y se monitorea su avance y cumplimiento.

e Seguimiento: se realiza un seguimiento continuo del avance y cumplimiento de
los programas y proyectos, y se toman medidas correctivas si es necesario.

e Evaluacién: se evalla el desempefo de los programas y proyectos, y se
determina si se lograron los objetivos y metas establecidos en la etapa de
planeacion.

e Rendicién de cuentas: se informa a la sociedad sobre el uso de los recursos

publicos (Almonte & Torres, 2022)

1.5.4 Componentes del presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

Esta herramienta administrativa, consta de: ingresos, egresos y disposiciones generales, los
primeros incluyen los tributos, tasas etc. que el gobierno recibe. Los egresos son los gastos
gue realiza para cumplir con sus metas. Las disposiciones generales son las normas y

regulaciones que rigen el presupuesto y su ejecucion (Conforme, 2022)
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Es necesario mencionar que el presupuesto de los Gobiernos Auténomos Descentralizados

(GAD) es la estimacién de los recursos financieros que tienen a su disposicion para llevar a

cabo sus funciones y proyectos. Los componentes del presupuesto de los GAD pueden variar

dependiendo de la entidad y el nivel de gobierno (Casimba & Chamorro, 2023) Pero en

general incluyen los siguientes elementos:

Ingresos: Los ingresos del presupuesto de los GAD provienen de diversas
fuentes

Gastos: Los gastos del presupuesto de los GAD se dividen en tres categorias:
servicios, produccion y funcionamiento estatal.

Planes y programas: Los planes y programas son una parte importante del
presupuesto de los GAD, ya que garantizan las prioridades y objetivos a largo
plazo de la entidad. Estos planes y programas se basan en las necesidades y
demandas de la poblacion, y se elaboran en consulta con la ciudadania
Proyectos de inversion: Los proyectos de inversién son una parte importante
del presupuesto de los GAD, ya que permiten la ejecucion de obras y servicios
gue benefician a la poblacién. Estos proyectos pueden incluir la construccion
de infraestructura vial, la mejora de servicios publicos, la implementacién de
programas sociales, entre otros

Transferencias del Gobierno Central: Las transferencias del Gobierno Central
son una fuente importante de ingresos para los GAD, y se destinan a financiar
proyectos y programas especificos en los diferentes niveles de gobierno

(Casimba & Chamorro, 2023)

Es importante destacar que los componentes del presupuesto de los GAD pueden variar

dependiendo de la entidad y el nivel de gobierno, y que la planificacion y ejecucion del

presupuesto debe estar en linea con las necesidades y demandas de la poblacion.
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1.6 Plan operativo anual

Es un instrumento, que establece las actividades y proyectos que una entidad llevara a cabo
durante un afio fiscal determinado. Este plan es un instrumento de orientacién, control y
evaluacion de la ejecucion de las actividades y proyectos de la entidad durante el afo. El
POA es una herramienta importante para la gestion y planificacion de las actividades de una
organizacion, ya que permite establecer objetivos claros y medibles, asi como definir los

recursos necesarios para alcanzarlos (Cuesta & Guano, 2019).

Desde luego, el POA se elabora anualmente y se basa en el plan estratégico de la
organizacion. Este plan estratégico establece la visién, la misién y los objetivos de la
organizacion a largo plazo, mientras que el POA se enfoca en los objetivos a corto plazo y
las actividades especificas que se llevaran a cabo para alcanzarlos. EI POA también incluye
un presupuesto detallado que indica los recursos necesarios para llevar a cabo las actividades

y proyectos planificados (Robles & Carrefio, 2023)

También es importante mencionar que el POA se divide en diferentes secciones, que incluyen
la introduccién, la descripcién de la entidad, los objetivos y metas, las actividades y proyectos,
los recursos necesarios, el presupuesto y el cronograma de ejecucién. En la seccién de
objetivos y metas, se definen los objetivos especificos que se quieren alcanzar durante el afio
fiscal, y se definen las metas que se deben cumplir para lograrlos. En la seccion de
actividades y proyectos, se describen las acciones especificas que se llevaran a cabo para

alcanzar los objetivos y metas establecidas (Arévalo & Araque, 2019).

También incluye una seccion de recursos necesarios, que describe los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para llevar a cabo las actividades y proyectos
planificados. En la seccién de presupuesto, se detallan los costos asociados con cada

actividad y proyecto, y se establece el presupuesto total para el afio fiscal. Finalmente, en la
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seccion de cronograma de ejecucion, se establecieron las fechas de inicio y finalizacion de

cada actividad y proyecto.

1.6.1 Cedulas presupuestarias de ingresos y gastos

Son una serie de documentos que ayudan a revisar y gestionar el estado de ejecucion de las
partidas presupuestarias de la entidad. Estos cuadros se utilizan para planificar y controlar

los ingresos y gastos de la organizacion, ya sean publicos o privados (Avilés, 2023)

Es importante mencionar que los cuadros de presupuesto de ingresos detallan las fuentes de
financiamiento de la entidad, como impuestos, honorarios, multas, entre otros de obsequios.
También se incluyen los montos estimados de cada fuente financiera y una prevision de los

ingresos recibidos mientras se elabora el presupuesto (Galeas, 2022).

Por otro lado, los cuadros presupuestarios de costos detallan los costos que se espera incurrir
durante el periodo presupuestario. Estos costos se clasifican en diferentes categorias, como
costos personales, costos de bienes y servicios, costos financieros. Ademas, se suman los
montos estimados de cada categoria de costos y se elabora un pronéstico de los costos

incurridos durante el periodo presupuestario (Oyaque & Soto, 2019)

De acuerdo con Aisabucha (2022) los ingresos presupuestados y los cronogramas de costos
son herramientas importantes en gestion financiera. unidad, porque permiten conocer la
situacion financiera de la organizacion y tomar decisiones informadas sobre pérdidas de
recursos. Ademas, con la ayuda de estos graficos se realiza un seguimiento y control del
presupuesto, lo que permite detectar desviaciones y, en caso necesario, implementar

medidas correctoras (pags. 2 - 5).
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1.6.2 Evaluacién presupuestaria

Las cédulas presupuestarias de ingresos permiten analizar y controlar el estado de ejecucion
de las partidas presupuestarias de una entidad. Estas cédulas se utilizan para planificar y

controlar los ingresos y gastos de una organizacion, ya sea publica o privada.

De igual manera, para Rosero (2023) detallan las fuentes de financiamiento de la entidad,
como, por ejemplo, los impuestos, las tasas, las multas, las donaciones, entre otros. También
se incluyen los montos estimados de cada fuente de financiamiento y se realiza una

proyeccion de los ingresos que se espera recibir durante el periodo presupuestario (pag. 6).

Ademas, se detallan los gastos que se prevén realizar durante el periodo presupuestario.
Estos gastos se clasifican en diferentes categorias, como, por ejemplo, gastos de personal,
gastos de bienes y servicios, gastos financieros, entre otros. También se incluyen los montos
estimados de cada categoria de gasto y se realiza una proyeccion de los gastos que se espera

realizar durante el periodo presupuestario.

Para Bardales (2022) son consideradas como herramientas importantes para la gestion
econdmica de una entidad, ya que permiten conocer la situacion financiera de la organizacién
y tomar decisiones informadas en cuanto a la pérdida de recursos. Ademas, estas cédulas
son utilizadas para realizar el seguimiento y control del presupuesto, lo que permite detectar

desviaciones y tomar medidas correctivas en caso de ser necesario (pags. 67 - 75).
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Capitulo dos

Metodologia

2.1 Disefio de lainvestigacion

Para la realizacion del presente estudio se utilizd un disefio no experimental el mismo que
consiste en analizar las variables en su estado natural, sin ejercer ningun tipo de manipulacion
intencional, es decir se observaron y analizaron los fendmenos en su ambiente natural para

examinarlos (Hernandez et al., 2014).

En este sentido, fue necesario apoyarse de los siguientes métodos:

Cientifico el mismo que participé en la elaboracion de la revisiéon de la literatura para confirmar
los diferentes conceptos y definiciones de los temas relacionados con la evaluacién

presupuestaria (Iglesias, 2021).

Con base en el método inductivo, se realizé una revision y analisis de los aspectos mas
importantes desde el punto de vista de la evaluacién presupuestaria para conocer cOmo se
invirtieron los recursos del gobierno autbnomo en cada programa y asi las interpretaciones

de informacion para recibir un informe final (Martinez E. , 2023).

Por otra parte, el método deductivo se utilizd para recopilar, analizar, comparar y determinar
las variaciones presupuestarias y el comportamiento de los datos presupuestarios y asi
extraer conclusiones y recomendaciones que determinen la situacion en la que se encuentra

el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Déleg (Ronquillo, 2023)

De igual forma, fue necesario aplicar un método analitico para identificar los puntos

presupuestarios a aclarar con base en los planes y programas propuestos del gobierno
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auténomo y determinar la efectividad y eficiencia de la ejecucidn presupuestaria en los

periodos 2019-2020. (Cafiamar & Guagalango, 2023).

A ello, se sum0 el uso del método sintético que contribuy6 a sintetizar el referente tedrico, las
interpretaciones de cada uno de los indicadores aplicados, la elaboracion del informe de
evaluacién presupuestaria y la redaccion de las conclusiones y recomendaciones (Portilla &

Honorio, 2022).

En segundo lugar, durante el desarrollo del trabajo se utiliz6 un método matematico para
aplicar férmulas, determinar porcentajes y por supuesto hacer coincidir valores entre lo

programado y lo hecho en los periodos analizados (Mora & Zambrano, 2019).

Finalmente, el método estadistico ayudd a presentar graficamente los resultados obtenidos
de la aplicacion de indicadores administrativos e interpretarlos a través de tablas, lo que
dinamiz6 la presentacion de la informacién con sus correspondientes interpretaciones.

(Ramos & Guerra, 2020).

2.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion se insertd en un estudio explicativo y descriptivo de procedimientos,
gue luego de describir las variables mediante la ejecucién presupuestaria, cédulas de
ingresos y gastos, permitio la aplicacion de indices respecto a la evaluacion presupuestaria
en el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Déleg (Flavio, Espinoza,
Ramos, & Agama, 2020), para ello, fue necesario descargar la informacién de la pagina web

del GAD, seccibn de transparencia.

2.3 Poblacién y Muestra
2.3.1 Poblacion
En este sentido, la poblacion de estudio en el presente trabajo estuvo constituida por el GAD

Municipal del Cantén Déleg, en los periodos 2019 - 2020. (Ver apéndice 1) en la tabla 12
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2.4 Instrumento y técnicas de recopilacion de informacién

La investigacion utiliz6 como técnica de recoleccién de informacién el analisis documental
en las fuentes secundarias que segun Iglesias (2021) son documentos indispensables para
la investigacion, tales como textos, articulos y otros documentos fuente, a fin de obtener
informacion suficiente para la investigacion, entre las fuentes de informacién revisadas,
constan:

e Informes en la seccion de transparencia del GAD Municipal del Cantén

Déleg.
e Partidas presupuestarias.

e POA

Se utilizé una base de datos tomada de la pagina web del GAD Municipal del Cantén Déleg,
en donde sereflejan los presupuestos institucionales, planes y programas en ejecucion,
resultados de auditorias internas y gubernamentales para los periodos 2019-2020.

2.5 Procesamiento de la informacion
Las técnicas de procesamiento de datos que se emplearon en la presente investigacion,
fueron:

e Andlisis de indicadores, para generar informacion y mejorar el desempefio del
GAD del Cantén Déleg.

e Una base de datos obtenidos de los informes, como una herramienta que
permitié ordenar un conjunto de observaciones dentro de un esquema de
filas y columnas EXCEL.

Los indicadores que se va a analizar son los siguientes:
¢ Indicador de eficacia de ingresos
Este indicador una medida utilizada para evaluar qué tan eficientemente es la entidad,
empresa u organizacion, generando ingresos en relaciébn con sus objetivos 0 recursos

disponibles. Ademds, proporciona informacion sobre la efectividad de las actividades
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relacionadas con la generacion de ingresos.

Ingreso devengado

Ingreso codificado

El indicador de eficacia de ingresos si es superior al 100% indicaria que la entidad ha
superado sus metas de ingresos, mientras que un indicador inferior al 100% podria sugerir
gue la entidad no ha alcanzado sus objetivos segun su planificacién presupuestada.
¢ Indicador de eficacia en la recaudacién de ingresos corrientes.
Este indicador es una medida que evalla la eficacia con la que la entidad, empresa u
organizacion, recauda los ingresos corrientes, estos ingresos suelen provenir de fuentes
recurrentes y regulares, como impuestos, tasas, contribuciones, venta de bienes y servicios

de consumo y otros conceptos similares.

Ingreso corriente devengado

EIC =
Ingreso corriente codificado
Un valor superior al 100% indica que la entidad ha superado sus metas de recaudacion de
ingresos corrientes, mientras que un valor inferior al 100% sugiere que no se alcanzaron
completamente las metas establecidas, de acuerdo a la planificacién presupuestada.
¢ Indicador de eficacia de ingresos de capital

Este indicador es una medida que evalla la eficiencia con la que una entidad genera
ingresos a partir de fuentes de capital, estos ingresos de capital suelen derivarse de
inversiones, activos financieros, ventas de propiedades y otros recursos que no estan

vinculados directamente a las operaciones comerciales o corrientes de la entidad.

Ingreso capital devengado
EIC =

Ingreso capital codificado

Un valor superior al 100% indica que la entidad ha superado sus metas de recaudacion de

ingresos de capital, mientras que un valor inferior al 100% sugiere que no se alcanzaron
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completamente las metas establecidas, de acuerdo a la planificacién presupuestada.

¢ Indicador de eficacia en la recaudacion de ingresos financieros.
Este indicador es una medida utilizada para evaluar qué tan eficientemente una entidad,
empresa u organizacion, estd generando ingresos a partir de actividades financieras. Los
ingresos financieros suelen incluir intereses, dividendos y otros rendimientos financieros

derivados de inversiones y operaciones relacionadas con instrumentos financieros.

Ingreso financiamiento devengado

EIF =
Ingreso financiamiento codificado

Un valor superior al 100% indica que la entidad ha superado sus metas de recaudacion de
ingresos financieros, mientras que un valor inferior al 100% sugiere que no se alcanzaron
completamente las metas establecidas, de acuerdo a la planificacién presupuestada.

¢ Indicador de eficiencia de los ingresos tributarios
Este indicador es una medida utilizada para evaluar qué tan eficientemente una entidad,
generalmente un gobierno, estd recaudando ingresos a través de impuestos. Estos
indicadores son criticos para evaluar la efectividad de las politicas tributarias, la

administracién fiscal y la capacidad de financiar programas y servicios gubernamentales.

Ingreso tributario devengado

EIF =
Ingreso tributario codificado

El resultado de este indicador si es superior al 100% indica una recaudacién exitosa que
supera las expectativas, mientras que un indicador inferior al 100% sugiere que no se
alcanzaron completamente las metas de recaudacion, de acuerdo a la planificacion

presupuestada.
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Capitulo tres

Andlisis y discusion de resultados

La gestién presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal Déleg es
necesaria para asegurar la eficiencia y transparencia de la administracion publica. Este
capitulo se centra en analizar la ejecucion del presupuesto 2019-2020, evaluando con
indicadores aspectos como la planificacion, ejecucion, control y seguimiento presupuestario,
asi como cambios y recursos adicionales. Se consideraron elementos presupuestarios clave,
incluidos planes de desempefio y programas presupuestarios. Ademas, se exploran los
desafios y fortalezas de la gestion y se hacen recomendaciones para mejorar la ejecucion

presupuestaria en el futuro.

3.1 Analisis de resultados

En esta seccién se consideraron elementos presupuestarios clave, incluidos planes de
desempefio y programas presupuestarios. Ademas, se exploran los desafios y fortalezas de

la gestién y se hacen recomendaciones para mejorar la ejecucién presupuestaria en el futuro.

Evaluar la gestion presupuestaria del GAD municipal del cantén Déleg es necesaria para
asegurar la eficiencia y transparencia de la administracion puablica. Este capitulo se centra en
analizar la ejecucién del presupuesto 2019-2020, evaluando aspectos como la planificacion,

ejecucién, control y seguimiento presupuestario, asi como cambios y recursos adicionales.
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3.1.1 Andlisis de los ingresos del canton DELEG

El GAD municipal del cantén Déleg, mediante los datos proporcionades del estado de
ejecucién presupuestaria en la Tabla 1 presenta los ingresos del afio 2019, en la Tabla 2 los
ingresos del afio 2020. En las cuales han sido relacionadas las asignaciones iniciales de cada
afio del valor presupuestado con el valor ejecutado mediante porcentajes que se muestran a

continuacioén con el siguiente detalle:

Tabla 1

Ingresos canton Déleg 2019

Ingresos 2019

Descripcion Presupuesto Ejecucion Desviacion % de ejecucion
Registro de la propiedad 91135.26 151107.80 -59972.54 165.81
Tasas y contribuciones 49228.00 37653.24 11574.76 76.49
De agua potable 71680.44 26026.76 45653.68 36.31
Vta. bienesy servicios 192318.39 171043.84 21274.55 88.94
Rentas inversiones y multas 46317.81 26434.47 19883.34 57.07
Otros ingresos 71927.02 26492.31 45434.71 36.83

La Tabla 1, muestra los ingresos en el afio 2019, desglosados por categoria y comparando
el presupuesto con la ejecucion y la desviacibn en términos porcentuales. La categoria
"Registro de la propiedad" tuvo una ejecuciéon del 165.81% del presupuesto, mientras que
"Tasas y contribuciones" tuvo una ejecucion del 76.49%. La categoria "De agua potable" tuvo
una ejecucion del 36.31%, mientras que "Vta. bienes y servicios" tuvo tres subcategorias con
ejecuciones del 77.17%, 0%, y 114.57%, respectivamente. La categoria "Rentas inversiones
y multas" tuvo dos subcategorias con ejecuciones del 57.07% y 0%. Las categorias
"Transferencias y donaciones corrientes" y "Otros ingresos" tuvieron cuatro subcategorias

cada una, con ejecuciones del 0%, 6.35%, 0%, 0%, y 0%, respectivamente.
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Tabla 2

Ingresos canton Déleg 2020

Ingresos 2020

Descripcion Presupuesto Ejecucion Desviacion % de ejecucion
Registro de la propiedad 107276.57 125028.68 -17752.11 116.55
Tasas 83121.47 83121.47 0.00 100.00
Tasas y contribuciones 38648.00 40362.45 -1714.45 104.44
De agua potable 82500.00 31235.14 51264.86 37.86
Vta. bienes y servicios 96250.00 108270.22 -12020.22 112.49
Vta. bienes y servicios 62101.00 72586.12 -10485.12 116.88
Rentas de inversiones y multas 53232.34 56912.70 -3680.36 106.91
Transferencias y donaciones corrientes 423547.66 423547.66 -0.00 100.00
Transferencias y donaciones corrientes 57000.00 69267.62 -12267.62 121.52
Otros ingresos 8000.00 70768.26 -62768.26 884.60

Como se ve en la Tabla 2, los ingresos mas altos provienen de las transferencias y
donaciones corrientes, con un presupuesto de $0 en 2019 y $423547.66 en 2020. En 2020,
el segundo tipo de ingreso con mayor presupuesto fue la venta de bienes y servicios, con

$131794.90, mientras que en 2020 fue la transferencia y donacién corriente con $57000.00.

En cuanto a la ejecucién presupuestaria, en 2019, el tipo de ingreso con mayor ejecucion fue
el registro de la propiedad, con $59972.54 de desviacion positiva, seguido de la venta de

bienes y servicios con $30094.42 de desviacion positiva.

En 2020 el tipo de ingreso con mayor ejecucion fue la transferencia y donacion corriente, con
$0.00 de desviacion, seguido de la venta de bienes y servicios con $-12020.22 de desviacion

negativa.

3.1.2 Andlisis de los gastos del canton Déleg
Por medio del analisis efectuado de las cédulas presupuestarias de gastos del GAD municipal

del canton DELEG, se ha demostrado la siguiente incidencia:

- En el afio 2019 en los gastos presupuestarios se ha ejecutado 296245.57 de 361920.94 que

es el total de la asignacién siendo esto es igual al 81,8; por su parte en el afio 2020 se ha
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ejecutado 243935.55 de 249500,00, es decir el 97,7% Infringiendo lo que manifiesta el Codigo

Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en su articulo 179, en especial en el afio 2019.

Articulo 179 - La falta de planificacion y el incumplimiento de las asignaciones presupuestarias
provocaron una mala administracion publica en el cantén Déleg. La gestidn e implementacion
de las metas y objetivos y la ejecucion precisa de las asignaciones aprobadas son
responsabilidad de la maxima autoridad y de los funcionarios responsables de la gestién del

presupuesto.

En el caso antes mencionado, la silla vacia no fue utilizada segun el articulo 311 del COOTAD,
lo que demuestra la falta de una planificacién real basada en las necesidades sociales de la
zona del cantén. Ademas, se puede concluir que el area administrativa no esta planificada y

optimizada y el presupuesto no esta optimizado para las necesidades mas urgentes.

La mala administracion publica resultante provoco la devolucién de fondos al Estado porque
no se utilizaron. Debido a una mala planificacibn presupuestaria, las obras publicas,

programas y proyectos beneficiosos para la poblacién del cantdn permanecen sin ejecutarse.

En el sector administrativo y financiero, la falta de planificacién y optimizacion presupuestaria,
asi como la falta de realizacién de una planificacién histérica manejada en un periodo de
tiempo, incumplen lo dispuesto en el articulo 179 del Cdédigo Orgénico. Planificacion y

finanzas publicas.

Elaboran planes de acuerdo a las necesidades de la realidad de la sociedad y consultan con
los funcionarios competentes en materia de administracion y finanzas para implementar lo
planificado de acuerdo al presupuesto asignado y con ello controlar y monitorear los

programas y proyectos que se ejecutan., lo que se confirma en el plan de accién anual.
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La Entidad no cumplié con la normativa vigente en el Plan Anual de Contratacion

La revision de documentaciéon de los periodos 2019-2020 en la pagina web de la entidad ha
identificado una observacion relacionada con la publicacion del Plan Anual de Contratacion

(PAC) del canton Déleg. Segun el examen realizado, se encontré que:

El GAD municipal del cantén Déleg ha elaborado el PAC 2019 y 2020. El PAC 2019 fue

publicado en la pagina web de la institucion, cumpliendo con lo estipulado en la normativa.

El PAC 2020 no fue publicado dentro de los 15 dias del mes de enero, incumpliendo lo
estipulado en el articulo 22 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica

(LOSNCP) y el articulo 168 del Cadigo Orgéanico de Transparencia y Acceso a la Informacion

(COTAD).

Tabla 3

Gastos Déleg 2019

Gastos 2019

Descripcién Presupuesto Ejecucion Desviacion % de ejecucion
Servicios generales 228081.71 213999.93 14081.78 93.83
Administracion financiera 262778.12 247891.14  14886.98 94.33
Gastos en personal 16237.17 12456.73 3780.44 76.72
Administracion financiera 26654.12 17262.90 9391.22 64.77
Administracion financiera 61954.65 31306.08 30648.57 50.53
Gastos comunes de la entidad 40000.00 26666.97  13333.03 66.67
Superavit corriente 586250.57
Transferencias y donaciones de capital 2198100.95 2341781.97 -143681.02 106.54
Transferencias y donaciones de capital 57000.00 53374.47 3625.53 93.64
Transferencias y donaciones de capital 135468.69 126268.69 9200.00 93.21
Gastos en personal para inversion 64266.73 48969.00 15297.73 76.20
Gastos en el personal 110721.23 93027.68  17693.55 84.02
Gastos en el personal para inversién 7759.58 7759.58 -0.00 100.00
Programas y proyectos sociales 55292.11 55292.11 -0.00 100.00
Instalacién, mantenimiento y reparacion 39110.41 30561.41 8549.00 78.14
Bienes y servicios para inversion 255876.86 207120.43  48756.43 80.95
Otros servicios comunales 47992.05 47989.05 3.00 99.99
Obras de infraestructura 13960.00 0.00 13960.00 0.00
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De acuerdo a la Tabla 3, el analisis de los gastos del afio 2019 muestra que hubo una
ejecucion del 93.83% en servicios generales, del 94.33% en administracion financiera, del
76.72% en gastos en personal, del 64.77% en administracién financiera, del 50.53% en
gastos comunes de la entidad y del 66.67% en otros gastos comunes de la entidad. Ademas,
hubo un superavit corriente de 586250.57 y una ejecucion del 106.54% en transferencias y
donaciones de capital. En cuanto a los gastos en personal, hubo una ejecucion del 76.20%
en gastos en personal para inversion, del 84.02% en gastos en el personal y del 100% en

gastos en personal para inversion y programas y proyectos sociales.

Tabla 4

Gastos Déleg 2020

Gastos 2020

Descripcién Presupuesto  Ejecucién  Desviacién ejg/((:)udceién

Servicios generales 237903.67 219358.21 18545.46 92.20
Administracion financiera 226186.62 201256.29 24930.33 88.98
Gastos en personal 15586.43 14147.40 1439.03 90.77
Administracion financiera 150443.00 35869.27 114573.73 23.84
Administracion financiera 424143.67 411362.09 12781.58 96.99
Gastos comunes de la entidad 40000.00 22355.65 17644.35 55.89
Superavit corriente 1283867'2

Transferencias y donaciones de capital 2318382.33 1556581'1 761800.62 67.14
Transferencias y donaciones de capital 9791.92 0.00 9791.92 0.00
Transferencias y donaciones de capital 130696.72 122705.37 7991.35 93.89

La Tabla 4, muestra el presupuesto y la ejecucién de diversos gastos para el afio 2020. La
tabla esta dividida en dos partes, la primera parte muestra los gastos y la segunda parte

muestra los gastos para el afio 2021.

Para el afio 2020 el total de gastos presupuestados fue de $2.874.000. La ejecucion total fue

de $2.342.000, lo que resultdé en una desviacion de $532.000 o 81,4%. El mayor gasto
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presupuestado fue el de transferencias y donaciones de capital, el cual fue de $2.358.000. El
mayor gasto ejecutado fue por transferencias y donaciones de capital, el cual fue de
$2.347.000. El gasto presupuestado mas bajo fue para gastos de entidades comunes, que

fue de $40,000. El menor gasto ejecutado fue para obras de infraestructura el cual fue de $0.

En lo referente a los gastos para el afio 2021 arrojan un gasto total presupuestado de
$2546,000. La ejecucion total fue de $2.019.000, lo que resulté en una desviacion de
$527.000 o0 79,2%. El gasto mas alto presupuestado fue el de administracion, que fue de
$424,000. El mayor gasto ejecutado fue por transferencias y donaciones de capital, el cual
fue de $1.556.000. El gasto mas bajo presupuestado fue el de administracion general, el cual
fue de $0. EI menor gasto ejecutado fue por transferencias y donaciones de capital, el cual

fue de $0.

Tabla

Estado de ejecucion presupuestaria 2019

%

Cddigo Descripcion Presupuesto Ejecucién Desviacién ejecu(f:?én

1.1.1.1 Presupuesto general 361920.94 296245.57 65675.37 81.85
1.1.1.2 Registro de la propiedad 91135.26 151107.80 -59972.54 165.81
1.3.3.2 Tasas y contribuciones 49228.00 37653.24 11574.76 76.49
1.3.3.3 De agua potable 71680.44 26026.76 45653.68 36.31
1.4.1.1 Venta de bienes y servicios 131794.90 101700.48 30094.42 77.17
1.4.3.3 Venta de bienes y servicios 60523.49 69343.36 -8819.87 114.57
1.7.1.1 Rentas de inversiones y multas 46317.81 26434.47 19883.34 57.07
1.9.1.1 Otros ingresos 71927.02 4565.29 67361.73 6.35
1.9.3.3 Otros ingresos 0.00 21927.02 -21927.02 0.00
5.1.1.1 Servicios generales 228081.71 213999.93 14081.78 93.83
5.1.1.2 Administracion financiera 262778.12 247891.14 14886.98 94.33
5.1.1.3 Gastos en personal 16237.17 12456.73 3780.44 76.72
5.3.1.2 Administracion financiera 26654.12 17262.90 9391.22 64.77
5.7.1.2 Administracion financiera 61954.65 31306.08 30648.57 50.53
5.8.5.1 Gastos comunes de la entidad 40000.00 26666.97 13333.03 66.67

Superavit corriente 586250.57
Transferencias y donaciones de 2341781.9 -
2.8.1.1 capital 2198100.95 7 143681.02 106.54
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Transferencias y donaciones de

2.8.1.2 capital 57000.00 53374.47 3625.53 93.64
Transferencias y donaciones de
2.8.3.2 capital 135468.69 126268.69 9200.00 93.21
7.1.3.1 Gastos en personal para inversion 64266.73 48969.00 15297.73 76.20
7.1.3.2 Gastos en el personal 110721.23 93027.68 17693.55 84.02
7.1.3.7 Gastos en el personal para inversion 7759.58 7759.58 -0.00 100.00
7.1.3.8 Programas y proyectos sociales 55292.11 55292.11 -0.00 100.00
Instalacién, mantenimiento y
7.3.3.2 reparacion 39110.41 30561.41 8549.00 78.14
7.3.3.7 Bienesy servicios para inversién 255876.86 207120.43 48756.43 80.95
7.3.3.8 Otros servicios comunales 47992.05 47989.05 3.00 99.99
7.5.3.2 Obras de infraestructura 13960.00 0.00 13960.00 0.00

La Tabla 5, muestra un desglose del presupuesto y la ejecucién para diferentes categorias
de gastos. La categoria con mayor presupuesto es “transferencias y donaciones de capital”
con un presupuesto de 2.270.569,76 doélares, ademas cuenta con una ejecucién de

2.424.325,13 ddlares y una desviacion de -143.755,37 dolares.

De acuerdo a los datos obtenidos en el estado de ejecucion presupuestaria 2020, de la
municipalidad de Déleg, se puede observar que en lo referente al presupuesto general existio
un cumplimiento o porcentaje de ejecucion del 81.85%, un caso que se debe mencionar es
el de la cuenta “registro de la propiedad” que tiene un porcentaje del 165.81% veces mayor
gue lo inicialmente asignado, igualmente la cuenta de “venta de bienes y servicios”, en donde
se ocupo un 114.57% mas de lo presupuestado, por el contrario la cuenta de “agua potable”
tiene tan solo un 36.31% del presupuesto ejecutado y renta de inversiones y multas logro
obtener el 57.07% de lo que se esperaba, es decir que se esperaba obtener $ 522606,92,
por concepto de ingresos y se recaudaron $ 438758,42 ,logrando un porcentaje de

recaudacién o ejecucion del 83,95% del total.

En lo que respecta a los gastos tenemos que la cuenta “servicios generales” gasto un 93.83%
de lo que se esperaba, de igual forma la cuenta “administracion financiera” que tuvo un gasto

del 94.33%, los gastos en personal por su parte el 76.72% de lo que se esperaba, en donde
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el gasto presupuestado era de $ 635705,77 y se ejecutaron $ 549583,75, es decir el 86,45%

del mismo.

Deduciendo que, aunque no se pudo recaudar todo lo referente ingresos en sus diferentes
cuentas y se obtuvo el 83,95% del total tampoco la cuenta de gastos ocupé todo lo asignado

sino el 86,45% de este.

Tabla 6

Estado de ejecucion presupuestaria 2020

% de
Cédigo Descripcion Presupuesto Ejecucion Desviacién ejecucién
1.1.1.1 Presupuesto general 249500.00 243935.55 5564.45 97.77
1.1.1.2 Registro de la propiedad 107276.57 125028.68 -17752.11 116.55
1.3.1.2 Tasas 83121.47 83121.47 0.00 100.00
1.3.3.2 Tasas y contribuciones 38648.00 40362.45  -1714.45 104.44
1.3.3.3 De agua potable 82500.00 31235.14 51264.86 37.86
1.4.1.1 Venta de bienes y servicios 96250.00 108270.22 -12020.22 112.49
1.4.3.3 Venta de bienes y servicios 62101.00 72586.12 -10485.12 116.88
1.7.1.1 Rentas de inversiones y multas 53232.34 56912.70  -3680.36 106.91
Transferencias y donaciones
1.8.1.1 corrientes 423547.66 423547.66 -0.00 100.00
Transferencias y donaciones
1.8.1.2 corrientes 57000.00 69267.62 -12267.62 121.52
1.9.1.1 Otros ingresos 8000.00 70768.26 -62768.26 884.60
5.1.1.1 Servicios generales 237903.67 219358.21 18545.46 92.20
5.1.1.2 Administracion financiera 226186.62 201256.29 24930.33 88.98
5.1.1.3 Gastos en personal 15586.43 14147.40 1439.03 90.77
5.3.1.2 Administracion financiera 150443.00 35869.27 114573.73 23.84
5.7.1.2 Administracion financiera 424143.67 411362.09 12781.58 96.99
5.8.5.1 Gastos comunes de la entidad 40000.00 22355.65 17644.35 55.89
Superavit corriente 1283867.78
Transferencias y donaciones de
2.8.1.1 capital 2318382.33 1556581.71 761800.62 67.14
Transferencias y donaciones de
2.8.1.2 capital 9791.92 0.00 9791.92 0.00
Transferencias y donaciones de
2.8.3.2 capital 130696.72  122705.37 7991.35 93.89

La Tabla 6, proporcionada muestra un presupuesto y un plan de ejecucién para

varios cédigos de costos.
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Segun los datos obtenidos en el estado de ejecucion presupuestaria de la municipalidad
Déleg, en lo que respecta al presupuesto general, tienen un porcentaje de ejecucion del
97.77%, en donde la cuenta “registro de la propiedad”, tuvo un porcentaje de ejecucion del
116.55%, es decir un 16.55%, de lo que inicialmente se pensaba ingresar, la cuenta tasas
un 100%, de ejecuciodn, pero esto contrasta con la cuenta “agua potable”, que solo obtuvo
un 37.86% de sus ingresos, es decir el total de las cuentas de ingreso, tienen como suma $
1011677,04, de los cuales $ 1081100,32, fueron ejecutados, es decir el 106,86%.

En las cuentas de gastos, servicios generales tuvo una ocupacion del 92.20%, por su parte
“gastos en personal” el 90.77%, la cuenta administracion financiera tan solo 23.84% de lo
presupuestado y la cuenta gastos comunes de la entidad el 55.89%, en total se tenia
presupuestado en gastos $1094266,39 y se ejecutaron $ 904348,91, es decir el 82, 64%
3.4 Célculo de indicadores y su explicacion

En el marco de la investigacion se aplican indicadores presupuestarios para la
estandarizacion de instrumentos y resultados obtenidos de ellos, estos analisis son
especificos.

En la Tabla 7, se presentan los indicadores del municipio de Déleg.



Tabla 7

Eficacia de ingresos
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2019
Indicadores de eficacia de ingresos
Unidad
0,
Npm_bre del Formula Aplicacién . % - de Fu'e.nte (.j,e Brecha . Interpretacion
indicador Ejecucion ; verificacién |presupuestaria
medida
S 1. ingreso devengado 416 831,40 Estado de
Eficacia de El = — — E]l = —— . - .,
inaresos I. ingreso codificados 522 606,92 79,76% % Ejecucion 105.775,52 |1 20,24% | Aceptacion
9 Presupuestaria
Eficacia de 1. corriente devengado 214 787 80 Estado de
ingresos EIC = I corriente codificados EIC=2-—_"""""" 101,29% % Ejecucion -2.744,10 | -1,29% | Aceptacion
corrientes ' 212043,70 Presupuestaria
Eficacia de ] 252142512 Estado de
ingresos de EIC = [. capital devengado EIC= 539056964 105,47% % Ejecucion -130.855,48 | -5,47% | Aceptacion
capital 1. capital codificados ’ Presupuestaria
Eficacia de _ I financiamiento devengado EIF = 17104384 Estado de .
ingresos de | EIF =+ Financiamiento codificados 192318,39 88,94% % Ejecucion 21.274,55 |11,06% | Aceptacion

financiamiento

Presupuestaria




49

2020

Indicadores de eficacia de ingresos

Nombre del

Formula Aplicacién % Unidad Fuente de Brecha Interpretacion
indicador Ejecucion de verificacion presupuestaria
medida
Eficacia de 243 93555 97,77% % Estado de 5.564,45 2,23% Aceptacién
ingresos In d d El = ——— Ejecucion
_ [Wgreso evlerliga 0 249500 Presupuestaria
Ingreso codificados
Eficacia de 87,72% % Estado de 33.512,75 12,28% Aceptacion
ingresos _ = 239 385,29 Ejecucién
corrientes EIC = 1. corriente devengado ~ 272 898,04 Presupuestaria
I. corriente codificados
Eficacia de 93,89% % Estado de 7.991,35 6,11% Aceptacién
ingresps de Bl — 1. capital devengado EIC= 12270537 Ejecucion _
capital ~ 1. capital codificados 130 696,72 Presupuestaria
Eficacia de ) o 189 856.34 119,90% % Estado de -31.505,34 -19,90% Aceptacion
ingresos de  |g;p _ I. financiamiento devengado | E|F = ’ Ejecucion
financiamiento I. financiamiento codificados 158351 Presupuestaria

Se observar en la tabla 7, el resultado de los indicadores de eficacia de ingresos, eficacia de ingresos corrientes, eficacia de ingresos de capital

y eficacia de ingresos de financiamiento tiene niveles aceptables tanto en el afio 2019 como en el afio 2020, en el afio 2019 la eficacia de

ingresos corrientes y eficacia por ingresos de capital fueron superiores al 100% es decir sobrepasaron los valores presupuestados siendo estos

favorable, y en el afio 2020 la eficacia de ingresos de financiamiento fueron los ingresos mas recaudados siendo del 119.90% y los demas entre

un rango del 87% al 97%.




Tabla 8

Eficacia en la recaudacion de ingresos corrientes
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Indicador Formula 2019 2020
Eficacia en | Recaudacion de ingreso |214787,8 239385,9 /
recaudacion de | corriente devengado / |212043,7=1,01 272898,04 =
ingresos corrientes Ingreso codificado 0,87

Como se muestra en la Tabla 8, la eficiencia de la recaudacién de ingresos en 2019 fue de

1,01, superior a 0,87 en 2020, lo que significa que la recaudacién de ingresos es superior a

los ingresos codificados en 2019. En ambos casos, los valores de ratio se encuentran en el

rango del nivel 6ptimo.

Tabla 9

Eficacia en ingresos de capital

Indicador Formula 2019 2020
Eficacia en | Recaudacién de ingresos | 2521425,13/ 122705,37/
recaudacion de | de capital devengado / | 2390569,64 = | 130696,72
ingresos de capital Ingresos capital codificados | 1,05 =0,93

Como se muestra en la Tabla 9, la eficacia de la recepcion de rentas de capital en 2019 fue

de 1,05 superior al 0,93 de 2020, lo que significa que en comparacion con las rentas de

capital codificadas se logré una mayor recepcion de rentas de capital en 2019, en ambos

casos, los valores de la ratio se encontraban en el nivel 6ptimo.
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Eficacia en la recaudacion de ingresos financieros
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financiamiento

financiamiento

codificados

Indicador Formula 2019 2020
Eficacia en la | Recaudacion de ingresos | 171043,84/ 189856,34/
recaudacion de | de financiamiento | 192318,39 = 0,88 158351 =
ingresos de | devengado / Ingresos de 1,19

En la Tabla 10, la eficacia de la recaudacion de ingresos financieros fue de 1,19 en 2020,

super al 0,88 de 2019, es decir, se obtuvo una mayor recaudacién en términos de ingresos

financieros, los valores proporcionales estan en un nivel 6ptimo.

Tabla 11

Eficacia de los ingresos tributarios

ingresos tributarios

devengado /
Ingresos tributarios

codificados

Indicador Férmula 2019 2020
Eficacia en la | Recaudacion de | 37653,24 /49228 40362,45 / 38646
recaudacion de |ingresos tributarios | =0,78 =1,04

Como se muestra en la Tabla 11, la eficacia de la recaudacion de ingresos tributarios en

2019 fue de 0,78 inferior a la de 1,04 de 2020, lo que significa que los ingresos tributarios

se recaudaron mas que los ingresos tributarios codificados en 2020. Los valores
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proporcionales se encuentran en un nivel 6ptimo.

Los indicadores son muy importantes para mejorar la gestion, porque permiten medir las
cuentas presupuestadas estética o dinamicamente y si la situacion se la puede calificar como
arriesgado, normal u 6ptimo, de igual manera facilita la toma de decisiones que tengan como
objetivo reducir el riesgo y obligan a desarrollar o adaptar estrategias para lograr un mejor
desempefio, por lo que esta directamente relacionado con una mejor gobernanza.

Anélisis

La ejecucion presupuestaria es la comparacion entre el importe presupuestado y el importe
real gastado. Una desviacién positiva significa que el monto real gastado es menor que el
monto presupuestado, mientras que una desviacion negativa significa que el monto real
gastado es mayor que el monto presupuestado. Se desglosa la ejecucién presupuestaria
por cada area:

Presupuesto genera el monto presupuestado fue de 361.920,94, y el monto real gastado fue
de 296.245,57, resultando una desviacion positiva de 65.675,37.

Registro de la propiedad el monto presupuestado fue de 91.135,26 y el monto real gastado
fue de 151.107,80, resultando una desviacién negativa de 59.972,54.

Tasas y contribuciones: El monto presupuestado fue de 49.228,00 y el monto real gastado
fue de 37.653,24, resultando una desviacién positiva de 11.574,76.

De agua potable: El monto presupuestado fue de 71.680,44 y el monto real gastado fue de
26.026,76, resultando una desviacion positiva de 45.653,68.

Venta de bienes y servicios: Habia tres articulos en esta categoria. El primero tuvo un monto
presupuestado de 131.794,90 y un monto real gastado de 101.700,48, resultando en una
desviacion positiva de 30.094,42. El segundo tenia un monto presupuestado de 0,00 y un
monto real gastado de 0,00, por lo que no hubo desviacién. El tercero tuvo un monto
presupuestado de 60.523,49 y un monto real gastado de 69.343,36, resultando una

desviacion negativa de 8.819,87.
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Rentas de inversiones y multas: Habia tres partidas en esta categoria. El primero tuvo un
monto presupuestado de 46.317,81 y un monto real gastado de 26.434,47, resultando una
desviacion positiva de 19.883,34. El segundo tenia un monto presupuestado de 0,00 y un
monto real gastado de 0,00, por lo que no hubo desviacion. El tercero tenia un monto
presupuestado de 0,00 y un monto real gastado de 0,00, por lo que no hubo desviacién.
Transferencias y donaciones corrientes: Habia cuatro articulos en esta categoria, y todos
tenian un monto presupuestado de 0,00 y un monto real gastado de 0,00, lo que no produjo
ninguna desviacion.

Otros ingresos, constan cuatro partidas en esta categoria. El primero tuvo un monto
presupuestado de 71.927,02 y un monto real ejecutado de 4.565,29, resultando una
desviacion positiva de 67.361,73. El segundo tenia un monto presupuestado de 0,00 y un
monto real ejecutado de 0,00, por lo que no hubo desviacion. El tercero tenia un monto
presupuestado de 0,00 y un monto real ejecutado de 0,00, por lo que no hubo desviacion.
El cuarto tuvo un monto presupuestado de 0,00 y un monto real ejecutado de 21.927,02,
resultando una desviacion negativa de 21.927,02.

Es crucial tener en cuenta que el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD Déleg) goza
de autonomia y recibe respaldo estatal a través de la asignacion de recursos del
presupuesto. Ademds, cuenta con una constituciébn organica que facilita la gestion
organizativa por procesos y recibe respaldo del gobierno distrital para llevar a cabo proyectos
de obras publicas.

El GAD establece contratos con empresas del sector publico para proyectos de
mantenimiento de carreteras y brinda apoyo a los ciudadanos. Asi mismo, obligacién de
presentacion de informes anuales a la ciudadania, promoviendo la transparencia y rendicion
de cuentas.

Sin embargo, existen desafios significativos en relacion con la ejecucion presupuestaria. La
planificacion y programacion histérica del presupuesto no han estado alineadas con las

necesidades de la misién del GAD, lo que ha llevado a la falta de eficiencia y eficacia en la
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gestion presupuestaria y financiera, por lo que se evidencia un ahorro en el presupuesto
estatal, pero también la carencia de un sistema de control interno en los ambitos
administrativo, financiero y presupuestario.

La baja tasa de implementacion de programas y proyectos disefiados para beneficiar a la
poblacion es motivo de preocupacion. La falta de apoyo por parte de la ciudadania y la
desconfianza en la administracion es notable, ademas los funcionarios no realizan
autoevaluaciones periodicas para medir la eficacia y eficiencia de la gestion.
Adicionalmente, las candidaturas politicas incumplidas en el pasado han afectado la
integridad de la administracion. La insatisfaccién de los usuarios con la implementaciéon de
proyectos y programas es un desafio que requiere atencién y mejora continua por parte del

GAD para fortalecer su capacidad de servicio a la comunidad.

3.2 Discusion

De acuerdo con (Masaquiza, Palacios, & Moreno, 2020), la ejecucion presupuestaria es una
etapa del ciclo presupuestario, que incluye un conjunto de medidas encaminadas al
aprovechamiento Optimo del talento humano y de los recursos materiales y financieros
indicados en el presupuesto con el objetivo de obtener bienes, servicios y obras en cantidad,
calidad y capacidad previsto en el mismo.

En relacién con este trabajo, se puede mencionar que la ejecucién del presupuesto es un
paso importante en los municipios ecuatorianos, porque permite el uso Optimo de los
recursos asignados en el presupuesto para la adquisicion de bienes, servicios y obras
cuantitativamente planificados.

El seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria permite a los gobiernos locales tener
una visién clara del uso de los fondos seleccionados. Esto ayuda a prevenir el mal uso y
garantizar el uso efectivo y eficiente de los fondos (Mendoza, Loor, Salazar, & Nieto, 2018)
Debido a la adecuada utilizacién del estado de ejecucién presupuestaria, la municipalidad

de Déleg, ha podido comprobar que no todas las cuentas son ejecutadas con el 100% de
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los recursos que se le han asignado a las mismas, en unos casos lo sobrepasan y en otras
no llegan a usar la totalidad de lo presupuestado para dicha cuenta.

Ademas, se puede mencionar que tanto en los afios 2019 y 2020 que han sido objeto de
analisis son muy pocas las cuentas de la municipalidad de Déleg que ha usado todo el
presupuesto asignado.

La ejecucion presupuestaria proporciona informacion detallada sobre como se estan
utilizando los recursos publicos. Esto permite a los municipios rendir cuentas a la ciudadania
y garantizar la transparencia en el manejo de los fondos (Mendoza, Santistevan, Cevallos,
& Parrales, 2018)

De acuerdo a los datos analizados, se menciona que los ingresos han superado lo
presupuestado por un total de 106,86%, lo mismo sucede en gastos donde al usar de buena
manera los recursos solo se gasto el 82, 64%

Es necesario mencionar que el porcentaje ejecutado en el estado de ejecucion
presupuestaria sirve para medir el grado de cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el presupuesto. Este indicador muestra el porcentaje de los recursos
presupuestarios que se han utilizado en un periodo determinado, en comparacién con el
presupuesto total asignado para ese mismo periodo (Aldana , 2020).

En general, la interpretacion del porcentaje de ejecucion presupuestaria debe considerar
otros factores, como la calidad de los resultados obtenidos, la eficiencia y eficacia del uso
de los recursos, y la capacidad de gestion y planificacion de las entidades encargadas de la

ejecucién presupuestaria.
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Conclusiones

La ejecucion presupuestaria se revela como una herramienta fundamental para la toma de
decisiones, la rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion publica, proporcionando
informacién valiosa sobre como se estan utilizando los recursos publicos en beneficio de la
comunidad.

El andlisis de la ejecucion del presupuesto del GAD municipal del canton Déleg en el periodo
2019-2020 muestra que las metas se alcanzaron razonablemente en los dos periodos de
referencia, a pesar de las dificultades en la gestion de recaudacién y asignaciéon de recursos.
En el &mbito administrativo y financiero, la falta de planificaciéon y optimizacion
presupuestaria, asi como la ausencia de una planificacion histérica a lo largo del tiempo,
constituyen incumplimientos al Articulo 179 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas
Pdblicas. La mala administracién resulta en la devolucion de fondos al Estado, ya que no
se utilizaron adecuadamente. Esta deficiencia en la planificacion presupuestaria impide la
ejecucién de obras publicas, programas y proyectos beneficiosos para la poblacion del
canton.

El GAD municipal cumplié con la elaboracién y publicacién del PAC correspondiente al afio
2019, de acuerdo con las disposiciones normativas vigentes. Sin embargo, surge una
preocupacién significativa respecto al afio 2020, ya que el PAC de ese periodo no fue
publicado en la pagina web de la institucion en los 15 dias del mes de enero, incumpliendo
de esta manera lo estipulado segun las disposiciones.

En el &rea de Presupuesto General, se observa una desviacion positiva, indicando que el
monto real gastado es menor que el presupuestado, lo cual podria interpretarse como una
gestion eficiente y prudente en el uso de los recursos asignados. Sin embargo, en el Registro
de la Propiedad, Tasas y Contribuciones, y De Agua Potable, se evidencian desviaciones
negativas, sefialando que los montos reales gastados superan las asignaciones

presupuestadas. Estas desviaciones pueden sugerir una posible falta de control o
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planificacidn en estas areas especificas.

La revisidn constante y la adaptacion a las realidades cambiantes podrian mejorar la
alineacién entre los recursos asignados y las necesidades reales, contribuyendo asi a una
administracién mas eficiente y transparente.

Este andlisis de la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad de Déleg destaca la
importancia crucial de este proceso en los municipios ecuatorianos. La ejecucion eficiente
del presupuesto permite el uso 6ptimo de los recursos asignados, contribuyendo a la
adquisicion planificada de bienes, servicios y obras.

El seguimiento y control de la ejecucion presupuestaria brindan a los gobiernos locales una
vision clara del uso de los fondos, evitando posibles malos usos y garantizando una gestién
efectiva y eficiente. La Municipalidad de Déleg ha evidenciado que, en la practica, no todas
las cuentas ejecutan el 100% de los recursos asignados, revelando variaciones tanto en
exceso como en deficiencia respecto a los montos presupuestados.

La ejecucion presupuestaria no solo proporciona una rendicion de cuentas a la ciudadania,
sino que también asegura la transparencia en el manejo de los fondos publicos. Los ingresos
y gastos analizados muestran que, gracias a una gestién adecuada, los recursos fueron
utilizados de manera eficiente, superando lo presupuestado en ingresos y gastando menos
de lo asignado en gastos.

El estudio se realizé de acuerdo con el marco legal del sistema financiero del pais y se bas6

en el COOTAD, normativas presupuestarias y articulos cientificos relevantes.
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Recomendaciones

Fortalecer la planificacibn presupuestaria para que planifiqguen adecuadamente sus
presupuestos y establezcan objetivos y prioridades de gasto claros. Esto permite una mejor
asignacién de recursos y una ejecucion mas eficiente del presupuesto.

Aumento de la transparencia y la rendicion de cuentas, para que los informes de ejecucion
presupuestaria se publiquen periddicamente y que los ciudadanos estén informados.
Fortalecimiento del control interno que incluye la realizacion de auditorias financieras y
contables adecuadas y auditorias internas periédicas.

Promover la participacién ciudadana debido que es esencial para una gestiéon eficiente y
transparente de los recursos publicos. EI GAD de Déleg debe fomentar la participacion de
los ciudadanos en la planificacion y el seguimiento de la ejecucién presupuestaria.

La eficacia y eficiencia de la ejecucién presupuestaria podrian mejorarse fortaleciendo los
mecanismos de pago y la gestion de recaudacion.

Es fundamental que se promueva una cultura de responsabilidad y rendicion de cuentas en
la gestion de los recursos publicos, para garantizar la confianza de la poblacién en las

instituciones encargadas de la administracion de los mismos.
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Anexos

Tabla 12

Partida presupuestaria 2019 — 2020

Partida Denominacion
1.1.1.1.1.02.01 A Los Predios Urbanos
1.1.1.1.1.02.02 A Los Predios Rusticos
1.1.1.1.1.02.03 A la Inscripcidn en el Registro de la Propiedad o en el Regi
1.1.1.1.1.02.06 De Alcabalas
1.1.1.1.1.02.07 A los Activos Totales
1.1.1.1.1.02.99 Otros Impuestos Sobre la Propiedad
1.1.1.1.1.03.12 A Los Espectaculos Publicos
1.1.1.1.1.07.04 Patentes Comerciales, Industriales y de Servicios
1.1.1.1.1.07.99 Otros Impuestos
1.1.1.2.8.07.99 Otros Impuestos
1.1.1.2.9.02.03 A la Inscripcion en el Registro de la Propiedad o en el Regi
1.3.1.1.1.01.03 Ocupacién De Lugares Publicos
1.3.1.1.1.01.09 Rodaje De Vehiculos Motorizados
1.3.1.1.1.01.10 Control y Vigilancia Municipal (servicios técnicos y admin
1.3.1.1.1.01.12 Permisos, Licencias Y Patentes
1.3.1.1.1.01.17 Afericin de Pesas y Medidas
1.3.1.1.1.01.18 Aprobacidn de Planos e Inspeccion de Construcciones
1.3.1.1.1.01.99 Otras Tasas
1.3.1.1.1.04.08 Aceras, Bordillos y Cercas
1.3.1.1.1.04.09 Obras de alcantarillado
1.3.1.1.1.04.13 Obras de Regeneracién Urbana
1.3.1.1.1.04.99 Otras Contribuciones
1.3.3.2.1.01.10 Control y Vigilancia Municipal
1.3.3.2.1.01.16 Recoleccion De Basura Y Aseo Publico
1.3.3.2.2.01.10 CONTROLY VIGILANCIA MUNICIPAL
1.3.3.2.2.01.14 Servicios de Camales
1.3.3.3.1.01.10 Control y Vigilancia Municipal
1.3.3.3.1.01.20 Conexién y Reconexidn del Servicio de Alcantarillado
1.3.3.3.1.01.21 Conexion y Reconexidn del Servicio de Agua Potable
1.3.3.3.1.01.99 Otras Tasas
1.3.3.3.1.04.09 Obras de Alcantarillado y Canalizaciéon
1.3.3.3.1.04.11 Construccion y Ampliacién de Obras y Sistemas de Agua Potable
1.3.3.3.1.04.12 Desecacién de Pantanos y Rellenos de Quebradas
1.4.1.1.1.03.10 De Espectdculos Publicos
1.4.1.1.1.03.99 Otros Servicios Técnicos Y Especializados
1.4.3.3.1.03.01 Agua Potable
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1.4.3.3.1.03.03
1.4.3.3.1.03.99
1.7.1.1.1.01.01
1.7.1.1.1.01.04
1.7.1.1.1.02.01
1.7.1.1.1.02.02
1.7.1.1.1.02.99
1.7.1.1.1.03.01
1.7.1.1.1.04.02
1.7.1.1.1.04.99
1.7.3.2.1.01.10
1.7.3.2.1.03.01
1.7.3.2.1.04.02
1.7.3.2.1.04.99
1.7.3.2.2.03.01
1.7.3.2.2.04.02
1.7.3.2.2.04.99
1.7.3.2.3.02.01
1.7.3.2.3.04.02
1.7.3.3.1.03.01
1.7.3.3.1.04.02
1.7.3.3.1.04.99
1.8.1.1.1.01.01
1.8.1.1.1.01.10
1.8.1.1.1.02.04
1.8.3.2.2.06.04
1.9.1.1.1.03.01
1.9.1.1.1.04.01
1.9.1.1.1.04.03
1.9.1.1.1.04.99
1.9.3.2.1.04.99
1.9.3.2.2.04.99
1.9.3.3.1.04.99

5.1.1.1.1.01.05
5.1.1.1.1.02.03
5.1.1.1.1.02.04
5.1.1.1.1.03.06
5.1.1.1.1.04.01
5.1.1.1.1.04.08
5.1.1.1.1.04.99
5.1.1.1.1.05.12
5.1.1.1.1.05.13
5.1.1.1.1.06.01

Alcantarillado

Otros Servicios Técnicos Y Especializados
Intereses por Depdsitos a Plazo
Venta de acciones vy Particiones de capital
Terrenos

Edificios, Locales Y Residencias

Otros Arrendamientos

Tributaria

Infraccién A Ordenanzas Municipales
Otras Multas

CONTROLY VIGILANCIA MUNICIPAL
Tributaria

Infraccién A Ordenanzas Municipales
Otras Multas

Tributaria

Infraccidon A Ordenanzas Municipales
Otras Multas

Terrenos

Infraccién a Ordenanzas Municipales
Tributaria

Infraccién a Ordenanzas Municipales
Otras Multas

Del Gobierno Central

De Fondos De Contingencia CGPAUTE
Del Sector Privado No Financiero

Del FODESEC a Municipios que no son Capitales de Provincia

Remates de Bienes Y Especies
Comisiones

Prima de Riesgo de Instituciones Financieras

Otros no Especificados
Otros No Especificados
Otros No Especificados
APORTE DE LA JUNTA DE AGUA DE CHINI

Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo
Decimocuarto Sueldo
Alimentacion

Por Cargas Familiares
Subsidio de Antigliedad
Otros Subsidios
Subrogacion

Encargos

Aporte Patronal
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5.1.1.1.1.06.02
5.1.1.1.1.07.07
5.1.1.1.1.07.09
5.1.1.1.1.07.10
5.1.1.1.1.07.99
5.1.1.1.1.99.01
5.1.1.2.1.01.05
5.1.1.2.1.02.03
5.1.1.2.1.02.04
5.1.1.2.1.05.12
5.1.1.2.1.05.13
5.1.1.2.1.06.01
5.1.1.2.1.06.02
5.1.1.2.1.07.01
5.1.1.2.1.07.07
5.1.1.2.1.07.09
5.1.1.2.1.07.10
5.1.1.2.1.99.01
5.1.1.2.8.01.05
5.1.1.2.8.02.03
5.1.1.2.8.02.04
5.1.1.2.8.06.01
5.1.1.2.8.06.02
5.1.1.2.8.07.02
5.1.1.2.8.07.07
5.1.1.2.9.01.05
5.1.1.2.9.02.03
5.1.1.2.9.02.04
5.1.1.2.9.05.12
5.1.1.2.9.05.13
5.1.1.2.9.06.01
5.1.1.2.9.06.02
5.1.1.2.9.07.01
5.1.1.2.9.07.07
5.1.1.2.9.99.01
5.1.1.3.1.01.05
5.1.1.3.1.02.03
5.1.1.3.1.02.04
5.1.1.3.1.05.13
5.1.1.3.1.06.01
5.1.1.3.1.06.02
5.1.1.3.1.07.07
5.1.1.3.1.07.99
5.1.1.3.1.99.01

Fondo De Reserva

Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones
POR RENUNCIA VOLUNTARIA

POR COMPRA DE RENUNCIA

Asignaciones a distribuir

Asignaciones a Distribuir en Gastos en Personal
Remuneraciones Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Subrogacion

Encargos

Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compra de renuncias

Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones
Por Renuncia Voluntaria

POR COMPRA DE RENUNCIA

Asignaciones a Distribuir en Gastos en Personal
REMUNERACIONES UNIFICADAS

DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

APORTE PATRONAL

FONDOS DE RESERVA

Supresién de puestos

Compensacion por Vacaciones no gozadas por Cesacién de Funciones
Remuneraciones Bdasicas

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Subrogaciones

ENCARGO

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

COMPENZACION POR VACACIONES NO GOZADAS
COMPENZACION POR VACACIONES NO GOZADAS
Asignaciones a distribuir Gastos en el personal
Remuneraciones Unificadas

Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Encargos

Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones
Otras Indemnizaciones Laborales

Asignaciones a distribuir




5.3.1.1.1.01.04
5.3.1.1.1.01.05
5.3.1.1.1.01.06
5.3.1.1.1.02.04
5.3.1.1.1.02.05
5.3.1.1.1.02.06
5.3.1.1.1.02.07
5.3.1.1.1.02.08
5.3.1.1.1.02.48
5.3.1.1.1.02.49
5.3.1.1.1.03.01
5.3.1.1.1.03.02
5.3.1.1.1.03.03
5.3.1.1.1.03.04
5.3.1.1.1.04.02
5.3.1.1.1.04.03
5.3.1.1.1.04.05
5.3.1.1.1.04.99
5.3.1.1.1.06.01
5.3.1.1.1.06.03
5.3.1.1.1.06.06
5.3.1.1.1.07.04
5.3.1.1.1.08.02
5.3.1.1.1.08.03
5.3.1.1.1.08.04
5.3.1.1.1.08.05
5.3.1.1.1.08.07
5.3.1.1.1.08.12
5.3.1.1.1.08.13
5.3.1.1.1.08.20
5.3.1.2.1.01.04
5.3.1.2.1.02.04
5.3.1.2.1.02.07
5.3.1.2.1.02.28
5.3.1.2.1.03.01
5.3.1.2.1.03.03
5.3.1.2.1.04.03
5.3.1.2.1.04.05
5.3.1.2.1.04.99
5.3.1.2.1.06.03
5.3.1.2.1.07.04
5.3.1.2.1.08.02
5.3.1.2.1.08.03
5.3.1.2.1.08.04

Energia Eléctrica

Telecomunicaciones

Servicio De Correo

Edicién, Impresion, Reproducciéon Y Publicaciones
Espectaculos Culturales Y Sociales

Eventos Publicos Y Oficiales

Difusién, Informacion Y Publicidad

Eventos oficiales

Eventos oficiales

Eventos publicos promocionales

Pasajes Al Interior

Pasajes al Exterior

Viticos Y Subsistencias En El Interior

Vidticos y Subsistencias en el exterior

Edificios locales y residencias y cableado estructurado
Mobiliarios

Vehiculos

Otras Instalaciones, Mantenimientos Y Reparaciones
Consultoria, Asesoria e Investigacién Especializada
Servicios de capacitacion

honorarios por contratos civiles de servicios
Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas Informaticos
Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccién

Combustibles Y Lubricantes

Materiales De Oficina

Materiales De Aseo

Materiales de Impresién, Fotografia, Reproduccion Y Publicacién
Materiales didacticos para los establecimientos del Cantén
Repuestos Y Accesorios

Menaje y accesorios descartables

Energia Eléctrica

Edicién, impresidn, reproduccion y publicaciones

Difusidén, informacién Y publicidad

Servicio de provisién de dispositivos electrdnicos y certificados
Pasajes Al Interior

Viticos Y Subsistencias En El Interior

Mobiliarios

Vehiculos

Otras Instalaciones, Mantenimientos Y Reparaciones
Servicio De Capacitacion

Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas informaticos
Vestuario, lenceria y prendas De proteccion

Combustibles Y Lubricantes

Materiales De Oficina

76
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5.3.1.2.1.08.05
5.3.1.2.1.08.07
5.3.1.2.1.08.13
5.3.1.2.8.01.05
5.3.1.2.8.02.04
5.3.1.2.8.02.05
5.3.1.2.8.02.06
5.3.1.2.8.02.07
5.3.1.2.8.03.01
5.3.1.2.8.03.03
5.3.1.2.8.04.06
5.3.1.2.8.06.06
5.3.1.2.8.08.02
5.3.1.2.8.08.04
5.3.1.2.8.08.05
5.3.1.2.8.08.99
5.3.1.2.9.01.04
5.3.1.2.9.01.05
5.3.1.2.9.01.06
5.3.1.2.9.02.04
5.3.1.2.9.02.07
5.3.1.2.9.03.01
5.3.1.2.9.03.03
5.3.1.2.9.04.03
5.3.1.2.9.04.99
5.3.1.2.9.05.02
5.3.1.2.9.06.03
5.3.1.2.9.06.05
5.3.1.2.9.06.06
5.3.1.2.9.07.04
5.3.1.2.9.08.02
5.3.1.2.9.08.04
5.3.1.2.9.08.05
5.3.1.2.9.08.07
5.3.1.2.9.08.99
5.3.1.3.1.02.04
5.3.1.3.1.02.07
5.3.1.3.1.06.03
5.3.1.3.1.07.04
5.3.1.3.1.08.02
5.3.1.3.1.08.03
5.3.1.3.1.08.04
5.3.1.3.1.08.05

Materiales De Aseo

Materiales De impresion, fotografia, reproduccion Y publicacion
Repuestos Y Accesorios

TELECOMUNICACIONES

Edicion, impresion, reproduccién y publicacion
ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES

Eventos Publicos Y Oficiales

Difusion, Informacion, y Publicidad

PASAJES AL INTERIOR

VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN EL INTERIOR
Herramientas

HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS
VESTUARIO LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION
MATERIALES DE OFICINA

MATERIALES DE ASEO

OTROS DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

Energia eléctrica

Telecomunicaciones

Servicios de Correo

Edicién, impresidn, reproduccidn y publicacién
Difusidén, informacién y publicidad

Pasajes al interior

Viaticos y subsistencias en el interior

Gastos en mobiliarios

Otras instalaciones mantenimiento y reparaciones
Edificios locales y residenciales

Servicios de capacitacién

ESTUDIO Y DISENO DE PROYECTOS

HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS
Mantenimiento y reparacion de equipos y de sistemas informaticos
Vestuarios, Lencerias y Prendas de Proteccién
Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Materiales de impresion fotografica, reproduccion y publicacién
Otros de uso y Consumo Corriente

Edicién, impresidn, reproduccion y publicaciones
Difusidén, Informacion y publicidad

Servicios de capacitacion

Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas informaticos
Vestuario, lenceria y prendas de proteccion
Combustibles y lubricantes

Materiales De Oficina

Materiales De Aseo
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5.3.1.3.1.08.07
5.3.1.3.1.08.99
5.6.5.1.1.02.01
5.6.5.2.1.02.01
5.7.1.1.1.02.01
5.7.1.2.1.01.99
5.7.1.2.1.02.01
5.7.1.2.1.02.03
5.7.1.2.1.02.06
5.7.1.2.1.02.99
5.7.1.2.9.01.99
5.7.1.2.9.02.99
5.8.1.1.1.01.01
5.8.1.1.1.01.02
5.8.5.1.1.01.08

2.4.1.1.1.01.05
2.7.1.1.1.01.02
2.7.1.1.1.01.04
2.7.1.2.8.01.02
2.7.1.2.9.01.02
2.7.3.2.1.01.02
2.7.3.3.1.01.02
2.8.1.1.1.01.01
2.8.1.1.1.01.02
2.8.1.1.1.01.03
2.8.1.1.1.01.04
2.8.1.1.1.02.04
2.8.1.1.1.04.08
2.8.1.1.1.04.09
2.8.1.1.1.04.11
2.8.1.1.1.04.12
2.8.1.1.1.04.13
2.8.1.1.1.04.99
2.8.1.1.1.06.01
2.8.1.1.1.06.02
2.8.1.1.1.06.03

2.8.1.1.1.06.04
2.8.1.1.1.06.05
2.8.1.1.1.06.09
2.8.1.1.1.06.16

MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFICO, REPRODUCCION Y
PUBLICA

Otros de Uso y Consumo Corriente

Sector Publico Financiero

Sector Publico Financiero

Seguros

Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones
Seguros

Comisiones Bancarias

Costas judiciales tramites notariales, legalizacion de documentos
Otros Gastos Financieros

Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones
Otros Gastos Financieros

Al Gobierno Central

A Entidades Descentralizadas y Autdnomas
A Cuentas y fondos especiales

SUPERAVIT CORRIENTE

Vehiculos

BONOS DEL ESTADO

Venta De Acciones Y Participaciones De Capital

BONOS DEL ESTADO

BONOS DEL ESTADO

BONOS DEL ESTADO

BONOS DEL ESTADO

Del Gobierno Central

DE ENTIDADES AUTONOMAS DESCENTRALIZADAS

(Otras trasferencias de Capital) para mitigacion de riesgos

De Entidades del Gobierno Auténomo Descentralizado

Del Sector Privado no Financiero

GAD PARROQUIAL DE SOLANO

GAD PROVINCIAL (CENTRO DE GESTION Y DESARROLLO SOCIAL)
GAD PROVINCIAL MEJORAMIENTO DE LA VIA - PUENTE SAN VICENTE
GAD PROVINCIAL CONSTRUCCION DEL PUENTE DEL RIO LLIMPI
GAD Provincial del caiiar (Construccidn de aceras y paradas
Otras Participaciones y Aportes

MIES convenio centro diurno San Bartolomé

Mies convenio atencién domiciliar

ELEC AUSTRO convenio para proteccion biofisica saldo 2018
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A LOS GOBIERNOS
AUTONOMOS

MIES convenio Discapacidades
Aporte Segun Ley 47 2019
Del Fondo De Descentralizacion A Municipios




2.8.1.1.1.06.54
2.8.1.1.1.10.02

2.8.1.1.1.10.03
2.8.1.2.8.06.16

2.8.1.2.8.10.02

2.8.1.2.9.10.02
2.8.3.2.1.06.09
2.8.3.2.1.06.16
2.8.3.2.1.10.02
2.8.3.2.2.06.09
2.8.3.2.2.06.16
2.8.3.2.2.10.02

2.8.3.2.3.10.02
2.8.3.3.1.01.01
2.8.3.3.1.01.04
2.8.3.3.1.01.08
2.8.3.3.1.04.01
2.8.3.3.1.04.99
2.8.3.3.1.06.09
2.8.3.3.1.06.16

2.8.3.3.1.10.02
2.8.3.3.1.10.03

7.1.3.1.1.01.05
7.1.3.1.1.02.03
7.1.3.1.1.02.04
7.1.3.1.1.05.10
7.1.3.1.1.05.12
7.1.3.1.1.05.13
7.1.3.1.1.06.01
7.1.3.1.1.06.02
7.1.3.1.1.07.07
7.1.3.1.1.07.99
7.1.3.1.1.99.01
7.1.3.2.1.01.05
7.1.3.2.1.02.03
7.1.3.2.1.02.04
7.1.3.2.1.03.06
7.1.3.2.1.04.01
7.1.3.2.1.04.08

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A LOS GADS COMPETENCIA P

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNO

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNOS AUTONOMOS
(A

ASIGNACIONES FISCALES

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNOS AUTONOMOS
DE

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNOS AUTONOMOS
DE

Aporte Segln Ley 47 Y Su Reforma

Del Fondo De Descentralizacion A Municipios

Del Presupuesto General de Estado a Gobiernos Auténomos Desc
Aporte segln ley 047 y su reforma

DE FONDOS DE DESCENTRALIZACION A MUNICIPIOS

Del Presupuesto General de Estado a Gobiernos Auténomos Desc
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNOS AUTONOMOS
DE

DEL GOBIERNO CENTRAL

DE ENTIDADES DEL GOBIERNO AUTONOMO
De Cuentas O Fondos Especiales

Otras Particiones y Aportes

Otras Particiones y Aportes

Aporte Segun la Ley 047 y su reforma

DEL FONDO DE DESCENTRALIZACION A MUNICIPIOS
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A GOBIERNOS
AUTONOMOS

DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO - BANCO DEL ESTADO

Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo
Decimocuarto Sueldo

Servicios Personales Por Contrato
Subrogacion

Encargos

Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones
POR RENUNCIA VOLUNTARIA
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo
Decimocuarto Sueldo
Alimentacion

Por Cargas Familiares

Subsidio de Antigliedad
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7.1.3.2.1.04.99
7.1.3.2.1.05.09
7.1.3.2.1.06.01
7.1.3.2.1.06.02
7.1.3.2.1.07.07
7.1.3.2.1.07.99
7.1.3.2.1.99.01
7.1.3.2.2.01.05
7.1.3.2.2.02.03
7.1.3.2.2.02.04
7.1.3.2.2.03.06
7.1.3.2.2.04.01
7.1.3.2.2.04.08
7.1.3.2.2.04.99
7.1.3.2.2.05.09
7.1.3.2.2.05.10
7.1.3.2.2.06.01
7.1.3.2.2.06.02
7.1.3.2.2.07.07
7.1.3.2.2.07.09
7.1.3.2.2.99.01
7.1.3.2.3.01.05
7.1.3.2.3.02.03
7.1.3.2.3.02.04
7.1.3.2.3.06.01
7.1.3.2.3.06.02
7.1.3.3.1.01.05
7.1.3.3.1.02.03
7.1.3.3.1.02.04
7.1.3.3.1.03.06
7.1.3.3.1.04.01
7.1.3.3.1.04.08
7.1.3.3.1.04.99
7.1.3.3.1.05.09
7.1.3.3.1.06.01
7.1.3.3.1.06.02
7.1.3.3.1.07.07
7.1.3.3.1.07.09
7.1.3.3.1.99.01
7.1.3.6.1.01.05
7.1.3.6.1.02.03
7.1.3.6.1.02.04
7.1.3.6.1.03.06
7.1.3.6.1.04.01

Otros Subsidios

Horas Extraordinarias Y Suplementarias
Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compensacion por vacaciones no gozadas
POR RENUNCIA VOLUNTARIA
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Alimentacion

Por Cargas Familiares

Subsidio por Antigliedad

Otros Subsidios

Horas Extraordinarias Y Suplementarias
Servicios Personales por contrato
Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones
Por Renuncia Voluntaria
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
Remuneraciones Unificadas

Décimo tercer sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aportes Patronales

Fondos de Reserva

Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Alimentacion

Por Cargas Familiares

Subsidio de Antigliedad

Otros Subsidios

Horas Extraordinarias Y Suplementarias
Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacién de Funciones
Por renuncia voluntaria

Asignaciones a Distribuir para gastos en personal
Remuneraciones Unificadas
Decimotercer Sueldo

Decimocuarto Sueldo

Alimentacion

Por Cargas Familiares
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7.1.3.6.1.04.08
7.1.3.6.1.04.99
7.1.3.6.1.05.09
7.1.3.6.1.05.10
7.1.3.6.1.05.13
7.1.3.6.1.06.01
7.1.3.6.1.06.02
7.1.3.6.1.07.03
7.1.3.6.1.07.04
7.1.3.6.1.07.07
7.1.3.6.1.07.09
7.1.3.6.1.99.01
7.1.3.7.1.01.05
7.1.3.7.1.02.03
7.1.3.7.1.02.04
7.1.3.7.1.06.01
7.1.3.7.1.06.02
7.1.3.8.0.01.05
7.1.3.8.0.02.03
7.1.3.8.0.02.04
7.1.3.8.0.06.01
7.1.3.8.0.06.02
7.1.3.8.1.01.05
7.1.3.8.1.02.03
7.1.3.8.1.02.04
7.1.3.8.1.06.01
7.1.3.8.1.06.02
7.1.3.8.2.01.05
7.1.3.8.2.02.03
7.1.3.8.2.02.04
7.1.3.8.2.06.01
7.1.3.8.2.06.02
7.3.3.1.1.03.01
7.3.3.1.1.03.03
7.3.3.1.1.04.99
7.3.3.1.1.06.05
7.3.3.1.1.07.04
7.3.3.1.1.08.02
7.3.3.1.1.08.04
7.3.3.1.1.08.05
7.3.3.2.1.02.07
7.3.3.2.1.04.02
7.3.3.2.1.04.05
7.3.3.2.1.04.06

Subsidio de Antigliedad

Otros Subsidios

Horas Extraordinarias Y Suplementarias
Servicios Personales Por Contrato
Encargos

Aporte Patronal

Fondo De Reserva

Despido Intempestivo

Compensacion por Desahucio
Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones
Por Renuncia Voluntaria
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
REMUNERACIONES UNIFICADAS
DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Remuneraciones Unificadas

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondos de Reserva

Remuneraciones Unificadas

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Remuneraciones Unificadas

Décimo Tercer Sueldo

Décimo Cuarto Sueldo

Aporte Patronal

Fondo de Reserva

Pasajes Al Interior

Viaticos Y Subsistencias En El Interior
Otras Instalaciones, Mantenimientos Y Reparaciones
Estudio Y Disefio De Proyectos
Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas informaticos
Vestuario, lenceria Y Prendas De proteccion
Materiales De Oficina

Materiales De Aseo

Difusion, informacion Y Publicidad
edificios locales y residencias

Vehiculo recolector

Herramientas
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7.3.3.2.1.05.04
7.3.3.2.1.05.99
7.3.3.2.1.08.02
7.3.3.2.1.08.03
7.3.3.2.1.08.04
7.3.3.2.1.08.05
7.3.3.2.1.08.06
7.3.3.2.1.08.11
7.3.3.2.1.08.13
7.3.3.2.1.08.99
7.3.3.2.1.14.06
7.3.3.2.1.15.15
7.3.3.2.2.03.01
7.3.3.2.2.03.03
7.3.3.2.2.04.02
7.3.3.2.2.04.05
7.3.3.2.2.04.06
7.3.3.2.2.04.99
7.3.3.2.2.08.02
7.3.3.2.2.08.03
7.3.3.2.2.08.04
7.3.3.2.2.08.05
7.3.3.2.2.08.06
7.3.3.2.2.08.11
7.3.3.2.2.08.13
7.3.3.2.2.08.99
7.3.3.2.3.04.06
7.3.3.2.3.08.02
7.3.3.2.3.08.03
7.3.3.2.3.08.11
7.3.3.3.1.03.01
7.3.3.3.1.03.03
7.3.3.3.1.04.02
7.3.3.3.1.04.05
7.3.3.3.1.04.06
7.3.3.3.1.05.01
7.3.3.3.1.05.02
7.3.3.3.1.05.05
7.3.3.3.1.06.01
7.3.3.3.1.06.05
7.3.3.3.1.06.06
7.3.3.3.1.08.02
7.3.3.3.1.08.03
7.3.3.3.1.08.04

Magquinarias y equipos (arrendamientos)

OTROS ARRENDAMIENTOS

Vestuario, lenceria Y Prendas de proteccion
Combustibles Y Lubricantes

Materiales De Oficina

Materiales De Aseo

Herramientas

Materiales de construccion, eléctricos, plomeria y carpinteria
Repuestos Y Accesorios

Otros de uso y Consumo de Inversién

Herramientas

Plantas

Pasajes al Interior

Vidticos y Subsistencias en el Interior

edificios locales y residencias

Vehiculo

Herramientas

Otras Instalaciones, Mantenimientos Y Reparaciones
Vestuario, lenceria Y Prendas de proteccion
Combustibles Y Lubricantes

Materiales De Oficina

Materiales De Aseo

Herramientas

Materiales de construccion, eléctricos, plomeria y carpinteria
Repuestos Y Accesorios

Otros de uso y Consumo de Inversién

Herramientas

Vestuarios, Lencerias y prendas de proteccion
Combustibles y lubricantes

Materiales de construccion, eléctricos, plomeria y carpinteria
Pasajes al Interior

Viaticos y Subsistencias en el Interior

Edificios, Locales Y Residencias

Vehiculos

Herramientas

Terrenos

Edificios, Locales Y Residencias

VEHIULOS

CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA
ESTUDIO Y DISENOS DE PROYECTOS

HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES

Vestuario, lenceria Y Prendas de proteccion
Combustibles y Lubricantes

Materiales De Oficina
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7.3.3.3.1.08.05
7.3.3.3.1.08.06
7.3.3.3.1.08.11
7.3.3.3.1.08.13
7.3.3.3.1.08.99
7.3.3.6.1.01.04
7.3.3.6.1.02.05
7.3.3.6.1.02.07
7.3.3.6.1.02.99
7.3.3.6.1.03.01
7.3.3.6.1.03.03
7.3.3.6.1.04.02
7.3.3.6.1.04.04
7.3.3.6.1.04.05
7.3.3.6.1.04.06
7.3.3.6.1.04.99
7.3.3.6.1.05.01
7.3.3.6.1.05.02
7.3.3.6.1.05.05
7.3.3.6.1.06.01
7.3.3.6.1.06.03
7.3.3.6.1.07.04
7.3.3.6.1.08.02
7.3.3.6.1.08.03
7.3.3.6.1.08.04
7.3.3.6.1.08.05
7.3.3.6.1.08.06
7.3.3.6.1.08.11
7.3.3.6.1.08.13
7.3.3.6.1.14.07
7.3.3.7.1.02.16
7.3.3.7.1.02.99
7.3.3.7.1.08.04
7.3.3.7.1.08.05
7.3.3.8.0.05.02
7.3.3.8.0.05.17
7.3.3.8.0.06.06
7.3.3.8.0.08.02
7.3.3.8.0.08.04
7.3.3.8.0.08.05
7.3.3.8.0.08.09
7.3.3.8.0.08.12
7.3.3.8.0.08.99
7.3.3.8.1.02.05

Materiales De Aseo

Herramientas

Materiales de construccién, eléctricos, plomeria y carpinteria
Repuestos Y Accesorios

OTROS DE USO Y CONSUMO DE INVERSION
Energia eléctrica

Espectaculos Culturales Y Sociales

Difusion, informacion y publicidad

OTROS SERVICIOS GENERALES

Pasajes Al Interior

Vidticos Y Subsistencias En El Interior

Edificios, Locales Y Residencias

Maquinarias Y Equipos

Vehiculos

Herramientas

Otras Instalaciones, Mantenimientos Y Reparaciones
Terrenos

Edificios, Locales Y Residencias

VEHIULOS

Consultoria, Asesoria E Investigacion Especializada
Servicio De Capacitacion

Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Y Sistemas Informaticos
Vestuario, Lencerias y Prendas de Proteccion
Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Herramientas

Materiales de construccion, eléctricos, plomeria y carpinteria
Repuestos Y Accesorios

Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos
Servicios de voluntariado

OTROS SERVICIOS GENERALES

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Edificios, Locales y Residencias

Vehiculos Terrestre (arrendamientos)

Honorarios por contratos Civiles de Servicios
Vestuario, lencerias y prendas de proteccion
Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Medicinas y Productos Farmacéuticos

Materiales Didacticos

Otros de Uso y Consumo de Inversion
Espectaculos Culturales y Sociales

83



7.3.3.8.1.02.07
7.3.3.8.1.08.02
7.3.3.8.1.08.04
7.3.3.8.1.08.99
7.3.3.8.2.02.05
7.3.3.8.2.02.07
7.3.3.8.2.08.02
7.3.3.8.2.08.04
7.3.3.8.2.08.12
7.3.3.8.2.08.99
7.3.3.8.3.02.99
7.3.3.8.3.08.99
7.5.3.2.1.01.07
7.5.3.2.1.01.99
7.5.3.2.2.01.99
7.5.3.2.3.01.07
7.5.3.3.1.01.01
7.5.3.3.1.01.03
7.5.3.3.1.05.01
7.5.3.3.1.05.99
7.5.3.3.1.99.01
7.5.3.6.1.01.01
7.5.3.6.1.01.03
7.5.3.6.1.01.04
7.5.3.6.1.01.05
7.5.3.6.1.01.07
7.5.3.6.1.01.11
7.5.3.6.1.01.99
7.5.3.6.1.05.01
7.5.3.6.1.05.99
7.5.3.6.1.99.99
7.7.1.2.1.02.01
7.7.3.2.1.01.99
7.7.3.6.1.02.01
7.7.3.6.1.02.03
7.7.3.6.1.02.99
7.8.3.6.1.01.01
7.8.3.6.1.01.08

8.4.1.1.1.01.03
8.4.1.1.1.01.04
8.4.1.1.1.01.07
8.4.1.2.1.01.03
8.4.1.2.1.01.04

Difusién Informacidn y Publicidad
Vestuario, lencerias y Prendas de Proteccion
Materiales de Oficina (material fungible)
Otros de Uso y consumo de Inversiéon
Espectaculos Culturales y Sociales
Difusion, Informacion y Publicidad
Vestuario, lencerias y Prendas de Proteccion
Materiales de Oficina (material fungible)
Materiales Didacticos

Otros de uso y consumo de inversion
OTROS SERVICIOS GENERALES

Otros de uso y consumo de inversion
Construcciones Y Edificaciones

Otras Obras de Infraestructura

Otras Obras de Infraestructura
Construcciones y edificaciones

De Agua Potable

De Alcantarillado

En Obras de Infraestructura
ASIGNACINES A DISTRIBUIR
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR

De Agua Potable

De Alcantarillado

De Urbanizacion y Embellecimiento
Obras Publicas De Transporte Y Vias
Construcciones Y Edificaciones

Habilita miento Y proteccién Del Suelo, Subsuelo Y Areas Eco

Otras Obras de Infraestructura
En Obras de Infraestructura
ASIGNACIONES A DISTRIBUIR
Otras Obras

Seguros

Otros Impuestos tasas y contribuciones
Seguros

Comisiones Bancarias

Otros Gastos Financieros

Al Gobierno Central

A Cuentas o Fondos Especiales

Mobiliarios
Maquinaria y equipos

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos (equipos informaticos)

Mobiliarios

EQUIPOS SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS
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8.4.1.2.1.01.07
8.4.1.2.1.01.09
8.4.1.2.8.01.01
8.4.1.2.8.01.03
8.4.1.2.8.01.06
8.4.1.2.8.01.07
8.4.1.2.8.03.01
8.4.1.2.9.01.03
8.4.1.2.9.01.07
8.4.1.3.1.01.07
8.4.3.1.1.01.03
8.4.3.1.1.01.04
8.4.3.1.1.01.07
8.4.3.2.1.01.06
8.4.3.2.1.01.07
8.4.3.2.1.01.11
8.4.3.2.1.03.01
8.4.3.2.2.01.04
8.4.3.2.2.01.06
8.4.3.2.2.01.07
8.4.3.2.2.01.11
8.4.3.3.1.01.03
8.4.3.3.1.01.04
8.4.3.3.1.01.05
8.4.3.3.1.01.06
8.4.3.3.1.01.07
8.4.3.3.1.01.11
8.4.3.3.1.03.01
8.4.3.6.1.01.03
8.4.3.6.1.01.04
8.4.3.6.1.01.05
8.4.3.6.1.01.06
8.4.3.6.1.01.07
8.4.3.6.1.01.09
8.4.3.6.1.01.11
8.4.3.6.1.03.01
8.4.3.6.1.03.02
8.4.3.7.1.01.05
8.4.3.8.0.01.03
8.7.1.1.1.01.04
8.7.3.6.1.01.04

3.6.1.1.1.02.01

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Libros Y Colecciones

Muebles de oficina

MOBILIARIOS

HERRAMIENTAS

Equipos, Sistemas y paquetes informaticos
Terrenos

Mobiliarios

Equipos Sistemas y paquetes informaticos
Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Mobiliarios

Maquinarias y equipos

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Herramientas

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Partes Y Repuestos

Terrenos

Maquinarias Y Equipos

Herramientas

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Partes Y Repuestos

Mobiliarios

Maquinarias Y Equipos

Vehiculos

Herramientas

Equipos, Sistemas Y Paquetes informaticos
Partes Y Repuestos

Terrenos

Mobiliarios

Maquinarias Y Equipos

Vehiculos

Herramientas

Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos
Libros Y Colecciones

Partes Y Repuestos

Terrenos

Edificios Locales y Residencias

Vehiculos

MOBILIARIOS

Compra De Acciones Y Participaciones De Capital
Compra De Acciones Y Participaciones De Capital

SUPERAVIT DE INVERSION

Del Sector Publico Financiero
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3.6.3.3.1.02.01
3.7.1.1.1.01.01
3.7.1.1.1.01.99
3.7.1.2.9.01.01
3.7.3.2.2.01.01
3.7.3.3.1.01.01
3.8.1.1.1.01.01
3.8.1.1.1.01.02
3.8.1.2.9.01.01
3.8.1.2.9.01.02
3.8.3.2.1.01.01
3.8.3.2.1.01.04
3.8.3.2.3.01.01
3.8.3.2.3.01.04
3.8.3.3.1.01.01
3.8.3.3.1.01.02
3.8.3.3.1.01.03
3.8.3.3.1.01.04

Del Sector Publico Financiero

De Fondos Gobierno Central

OTROS SALDOS (BANCOS)

SALDOS DISPONIBLES DEL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
De Fondos Gobierno Central

De Fondos Gobierno Central

De Cuentas Por Cobrar

De Anticipos De Fondos

De Cuentas Por Cobrar

De Anticipos De Fondos

Cuentas por cobrar

De castas de crédito por devengar de ejercicios anteriores
De cuentas por cobrar

De cartas de crédito por devengar de ejercicios anteriores
De Cuentas Por Cobrar

De anticipo de fondos

De anticipo de fondos

De Cartas de Crédito por Devengar de Ejercicios Anteriores

Nota: En la presente tabla, se encuentran las partidas presupuestarias del GAD de Déleg.
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