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Resumen
La presente investigacion tiene como objetivo analizar la incidencia de la presion fiscal en la
gestion de riesgos fiscales de las empresas del sector F (construccién) de la provincia de
Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022.
Se realizé un estudio descriptivo, recopilando informacién tedrica existente sobre la presion
fiscal y su influencia en la gestién de riesgos fiscales, seguido se realizé de estudio
descriptivo, que se obtuvo de los estados financieros de 28 empresas, descargados de la
pagina de la Superintendencia de Companias, Valores y Seguros. La metodologia conllevé
técnicas de analisis horizontal y vertical a través de una conciliacion tributaria.
Los resultados indican que los rubros que determinan la presién fiscal son ingresos, costos,
gastos, utilidad gravable e impuesto causado, su comportamiento fue estable dentro de los
primeros tres afios del periodo de estudio, sin embargo en el cuarto afio debido a cambios en
las politicas fiscales tuvo una variacion drastica del 4.66%, atribuidas a cambios en las
politicas tributarias, afectando a la carga tributaria de las empresas, generando riesgos
fiscales.

Palabras clave: presion fiscal, riesgos fiscales, conciliacién tributaria



Abstract
The objective of this research is to analyze the incidence of the tax pressure on the
management of fiscal risks of companies in the F sector (construction) in the province of
Morona Santiago. Period 2018 — 2022.
A descriptive study was carried out, compiling existing theoretical information on the tax
burden and its influence on the management of fiscal risks, followed by a descriptive study,
which was obtained from the financial statements of 28 companies, downloaded from the
website of the Superintendence of Companies, Securities and Insurance. The methodology
entailed horizontal and vertical analysis techniques through tax reconciliation.
The results indicate that the items that determine the tax pressure are income, costs,
expenses, taxable profit and tax caused, its behavior was stable within the first three years of
the study period, however in the fourth year due to changes in fiscal policies it had a drastic
variation of 4.66%, attributed to changes in tax policies. affecting the tax burden of companies,
generating tax risks.

Keywords: tax pressure, tax risks, tax reconciliation.



Introduccién

En el Ecuador, la recaudacion fiscal se ha convertido en un papel importante dentro
de los ingresos del pais, los cuales permiten financiar las diferentes necesidades existentes
y cubrir con los servicios publicos como salud, educacion, seguridad, entre otros, dado el alto
grado de influencia de estos ingresos fiscales en la economia ecuatoriana, se ha determinado
que en las empresas del sector F (construccion) de la provincia de Morona Santiago, existe
un problema significativo en cuanto a la influencia de la presion fiscal en la gestion de los
riesgos fiscales en el periodo de estudio, lo que conlleva incumplimientos tributarios, errores
en la contabilizacién de las cuentas, errores en las declaraciones, y la falta de la gestién de
riesgos ante reformas en las politicas tributarias, generando sanciones y limitando la

capacidad financiera de las empresas.

Esta investigacion aborda el problema planteado de analizar la incidencia de la presion
fiscal en la gestion de riesgos fiscales durante el periodo 2018-2022, para lo cual se
establecieron objetivo especificos como: identificar los principales rubros determinan la
presion fiscal, estudiar su comportamiento y analizar los riesgos fiscales encontrados, estos
objetivos fueron alcanzados a través de un estudio cauteloso de las 28 empresas del sector
de la construccion, a través de sus estados financieros, presentados en la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros, para lo cual fue necesario realizar la conciliacion tributaria,
que arrojo informacion eficiente y, real para poder realizar un analisis y con ello obtener las

conclusiones y recomendaciones con el fin de cumplir con los objetivos trazados.

Este analisis permitié identificar cuales fueron las cuentas que determinan la presion
fiscal como ingresos, costos, utilidad gravable e impuestos causados, y a través de estos
resultados conocer los riesgos fiscales mas relevantes, en donde se pudo evidenciar que los
cambios en las politicas tributarias, provocaron grandes impactos en las empresas, lo que se
comprueba en los ritmos afos, de manera especial en el afio 2021, donde se registra un

incremento significativo de la carga tributarias del 4.66%.



En el desarrollo de esta investigacion y para la obtencién de la informacién de las
empresas del sector F, existié accesibilidad, asi como también inconvenientes, puesto que la
informacion de los estados financieros, se encontraron en la pagina de la Superintendencia
de Compaiiias, Valores y Seguros, permitiendo tener una informacién veraz, pero en cuanto
a la informacion de cada una de las empresas, existié una empresa que no contaba con toda
la informacion completa, las cuales dentro del procesamiento de informacién, fueron
solventadas y consolidadas, a través del uso de la herramienta Excel. Por otro lado también
existio el desafid al momento de realizar de manera correcta los calculos de la conciliacion
tributaria, puesto que, de esos resultados, dependia la totalidad del desarrollo del estudio, sin
embargo, con correcto manejo de los insumos y la correcta aplicacion de las férmulas, se

pudo obtener resultado veridicos.

En el desarrollo del presente trabajo se utilizé6 una metodologia cuantitativa, de disefio
descriptivo, aplicando en la Conciliacién Tributaria técnicas de analisis horizontales como
verticales, lo que permitid obtener informaciéon de los rubros que intervienen en la presion
fiscal en el periodo de tiempo de estudio, ademas se logré determinar el impacto alto, medio
o bajo de los riesgos fiscales encontrados en estas empresas, lo que permitira a las empresas
tener informacion eficiente para mejorar estos resultados y tomar decisiones adecuadas en

la gestidn de estos riesgos, lo cual provocan limitaciones en sus resultados.

Bajo este contexto, la presente investigacion se estructuré en tres capitulos:

El capitulo uno; se desarrolla el marco tedrico, partiendo por los antecedentes,
seguido por el origen de los impuestos en Latinoamérica y Ecuador, conceptualizacion de la
presion fiscal, riesgos fiscales, carga tributaria de las empresas, y la revision empirica de la
presion y riesgos fiscales de las empresas, el capitulo dos; presenta el marco metodoldgico,
iniciando con el disefio y tipo de investigacién, poblacién de estudio, instrumentos y técnicas
de andlisis de la informacion, procesamiento de la informacién y el area de estudio, y por

ultimo el capitulo tres; en donde se presenta el andlisis y la discusion de resultados,



informacion indispensable al momento de realizar las conclusiones y recomendaciones de

esta investigacion.

Es importante destacar la relevancia de esta investigacion para la institucion, puesto
que dota a los estudiantes informacion fundamentada relacionada con el comportamiento de
la presion fiscal y los riesgos fiscales existentes en el sector de la construccion, en la provincia
de Morona Santiago, aportando al fortalecimiento y mejoramiento de las politicas fiscales,
este diagnostico, a su vez, representa un instrumento importante y fundamental tanto para
las empresas como para la sociedad, ya que permite tener herramientas reales para mejorar

y reducir riesgos fiscales, lo que provocara un incremento en su situacién financiera.



Capitulo uno
Presion y riesgos fiscales de las empresas ecuatorianas
1.1  Antecedentes
1.1.1 Impuestos en Latinoamérica

En América Latina, la composicion de los sistemas fiscales indican las diferencias
existentes entre paises, en donde se evidencia variaciones en las politicas fiscales y en la
eficiencia de sus administraciones tributarias. Estos impuestos directos por lo general, de
manera puntual el impuesto a la renta, aportan una proporciéon menor de los ingresos fiscales
en relacion con los impuestos indirectos como el Impuesto al Valor Agregado (Gomez y Moran
2016).

De igual forma Mena y Orjuela (2024) indican que muchos paises de la region
enfrentan desafios para aumentar la recaudacion fiscal sin afectar desproporcionadamente a
los sectores menos favorecidos de la sociedad. El desafio ahora se centra en poder disefar
sistemas tributarios que no solo sean eficientes sino también progresivos vy justos. Lo que
implica asegurarse que los contribuyentes de ingresos mas altos y las grandes corporaciones
aporten de forma adecuada y correcta al financiamiento publico

La dependencia de los ingresos provenientes de los impuestos indirectos puede
generar desigualdades, dado que estos no distinguen entre consumidores de diferentes
niveles de ingreso. Por lo tanto, es fundamental que se efectiuen politicas fiscales que
consideren las exenciones tributarias reducidas para bienes primordiales, con el fin de
disminuir el impacto en sectores vulnerados, todas estas estrategias permiten equilibrar de
manera justa la carga tributaria y con esto fomentar una mejor convivencia social (Villacis,
2022).

Por su parte Huacho (2022) sefiala que tanto la elusion como la evasion fiscal son
considerados como desafios trascendentales en la region. Por lo tanto los gobiernos
enfrentan desafios considerables para mejorar la eficiencia de sus sistemas tributarios y
disminuir los niveles de corrupcion vinculada con el sector tributario, de manera especifica en

la recaudacion de impuesto. Es importante abordar estos desafios, que permitan fomentar la



cooperacion internacional y asi promover una informacion fiscal globalizada, garantizando
que los contribuyentes y demas actores aporten de manera equitativa.

En paises de América Latina, de manera particular en Ecuador, la estructura fiscal se
enfrenta a grandes retos relacionados con la eficiencia y equidad. Los impuestos incluyen a
los impuestos directos e indirectos, entre los principales impuestos directos esta el impuesto
a la renta y se caracteriza por ser un impuesto progresivo, que permite distribuir la carga
tributaria en los niveles de ingreso de manera justa. Por su parte los impuestos como el IVA,
que es un impuesto indirecto, al igual que otros paises representan una parte importante en
la recaudacion fiscal, aunque este impuesto se aplica con una tasa fija, su impacto es mas
significativo en los hogares donde los ingresos son menos, que destinan la mayor parte de
su ingreso al consumo (Galarza, 2022).

Los impuestos en América Latina nacen de politicas implementadas en las épocas
colonial y postcolonial, las mismas que han permitido tener bases para la estructura tributaria
contemporanea. Varios paises en sus inicios basaron la recaudacion en la aplicacion de
gravamenes sobre los productos de primera necesidad y de las exportaciones. Con el paso
de los anos, los paises implementaron sistemas fiscales mas rigurosos, que le permitan al
estado financiar los servicios publicos. Bajo este contexto empezaron a aplicarse los
impuestos como el IVA y el impuesto a la renta, con el apoyo y seguimiento de organismos
internacionales durante el siglo XX, con el fin de fortalecer las recaudaciones tributarias y asi
estabilizar el financiamiento local (Teran, 2022).

Estos cambios son el reflejo del intento de modernizacion de los sistemas tributarios,
aunque también evidencian la constante lucha por lograr una eficiente recaudacion y asi
garantizar una justicia social. En este marco, la transformacion de la normativa tributaria en
América Latina continta siendo un tema de vital importancia que debe ser debatido, puesto
que el desafio mas grande esta en desarrollar impuestos que no solo permitan al estado
recaudar mas ingresos, sino que también contribuyan a promover la equidad e inclusion social

(Paz, 2022).



Finalmente Garriga et al., (2019) destaca que la reforma tributaria es un tema
recurrente en las agendas politicas de América latina. Las propuestas suelen buscar ampliar
la base tributaria mejorar la administracion de los impuestos y aumentar la progresividad del
sistema fusca. Sin embargo estas reformas enfrentan residencias politicas y sociales
significativas lo que a menudo resulta en un avance lento y limitado en la materia. La inclusion
de la participacion ciudadana y su transparencia en las reformas fiscales son fundamentales
al momento de conseguir el apoyo de las personas para que se realicen cambios eficaces.
1.1.2 Impuestos en el Ecuador

En el Ecuador, los impuestos tienen su origen en la época colonial, cuando se
establecieron tributos por parte de las autoridades, las que se aplicaron sobre las actividades
econdémicas asi como a las actividades de explotacion de recursos naturales. Producto de la
independencia y creacion del estado ecuatoriano, se implementaron sistemas tributarios
enfocados en financiar la administracion publica y cubrir las necesidades de servicio publico.
Durante el siglo XX, durante la modernizacion y la busqueda de transformar el desarrollo
social, se llevaron a cabo procesos de transformacion fiscal, incrementando mas impuestos
que permita una facil adaptacion en las nacionales e internacionales (Aguilar y Urdaneta,
2023).

Los impuestos se categorizan en directos e indirectos, los directos comprenden el
Impuesto a la renta, que grava los beneficios de personas naturales y juridicas, promoviendo
de esa manera una reparticion equitativa y justa de la carga tributaria, por su parte los
impuestos indirectos, comprenden el Impuesto al Valor Agregado los que afectan
directamente al consumidor final y constituyen una proporcion considerable de los ingresos
fiscales, este tipo de tributos se caracteriza por su habilidad de recaudar eficazmente sin que
se necesite de un sistema de gestion tan complicado como los que se necesitan en los
impuestos directos (Oviedo, 2020).

Las empresas tienen un papel predominante en el cumplimiento del sistema fiscal
ecuatoriano. Estas ademas enfrentan responsabilidades, como la de retener y realizar las

declaraciones de sus impuesto tanto del IVA, Impuesto a la Renta aplicado sobre el salario



de sus empleados, asi como también responsabilidades adicionales las que dependen del
tamano y de las actividades que realizan, como contribuciones a la seguridad social y otros
impuestos ambientales o tasas municipales. La claridad y responsabilidad en la gestién de la
administracion fiscal de las empresas esenciales para prevenir la evasién fiscal, desafios
constantes que limitan la capacidad del estado para financiar la administracion publica
(Andrade et al., 2022).

Segun Maldonado y Valencia (2021) el marco normativo en el Ecuador continua
progresando para potenciar la eficiencia y equidad del sistema fiscal. Iniciativas que buscan
complementar al sistema tributarios, mejorando la recaudacién y evitando la evasion o elusion
fiscal, estos esfuerzos permiten ademas influir en la conciencia del cumplimiento fiscal en las
personas naturales como juridicas. La colaboracion entre el gobierno y la sociedad en general
es indispensable porque logra un sistema tributario coherente y justo y que permita obtener
un desarrollo sostenible.

El sistema tributario ecuatoriano se compone por varios impuestos que abarcan el
Impuesto al Valor Agregado, el impuesto a la renta, las contribuciones especiales que
impactan a ciertos sectores. El IVA siendo un impuesto indirecto constituye la mayor fuente
de ingreso del pais, este impuesto se impone de manera general a la venta de productos y
servicios con ciertas excepciones aplicadas a ciertos productos basicos con el objetivo de
mitigar el efecto causado en las clases poco privilegiadas (Lopera, 2020).

Por otro lado, el Impuesto a la Renta es un gravamen directo que afecta a los ingresos
tanto de personas naturales, como juridicas. El Ecuador ha buscado la forma de hacer este
impuesto mas progresivo, aplicando tasas mas altas, dependiendo de los ingresos, esta
organizacién busca estructurar una distribucién mas justa de la carga fiscal, lo que implica
que quienes tengan mas capacidad econdmica contribuyan en mayor proporcion al
financiamiento publico (Gémez et al., 2024).

Ademas, el Ecuador ha establecido impuestos especificos como el Impuesto a la
Salida de divisas, creado con el fin de controlar la salida de capital y robustecer la

dolarizacion, sistema monetario que se adopté en el afio 2000. Pese a ser un impuesto que
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es tema de debate, continua siendo un mecanismo para proteger el financiamiento local de
las fluctuaciones externas y las variaciones en mercados externos (Carrasco, 2021).

La administracion fiscal ha realizado esfuerzos importantes para mejorar la
recaudacién de impuestos en el pais, incluyendo la adopcion de tecnologias que permiten y
mejoran el cumplimiento tributario, reduciendo la evasién tributaria. Estos instrumentos
brindan facilidades a los contribuyentes, puesto que pueden realizar sus pagos en linea, de
una forma facil y sencilla con total transparencia (Ayala, 2022).

No obstante como lo manifiesta Villena (2022), el sistema fiscal en el Ecuador se
enfrenta a retos relacionados con la evasion de impuestos, limitando al Estado financiar las
necesidades existentes en el servicio publico. Siendo crucial que se intensifiquen los
esfuerzos para fortalecer una mayor capacidad en la gestion tributaria, fomentando la justicia
fiscal y garantizando que todos los sectores del pais aporten de manera equitativa en el

desarrollo progresivo.

1.2 Presion fiscal

La presion fiscal, medida como el porcentaje que representan los ingresos tributarios
en relacion al Producto Interno Bruto (PIB), es un indicador clave para evaluar la carga
tributaria de un pais. Un elevado grado de presion fiscal sefala que un pais recauda una parte
significativa de los ingresos por medio de los impuestos, lo que, en teoria, deberia representar
una mayor habilidad para financiar las necesidades existentes, como salud, educacion,
seguridad, entre otros, no obstante, es importante sefialar que una elevada presion fiscal
puede desmotivar la inversion vy las actividades econdmicas, provocando que los
contribuyentes al considerar que los impuestos son altos se limiten a invertir (Alava, 2020).

En varios paises, particularmente en los que estan en vias de desarrollo, una baja
presion fiscal puede indicar problemas estructurales, como la evasion tributaria, la existencia
de economias informales y una gestién tributaria deficiente. Todos estos factores restringen
la gestion tributaria del gobierno limitando su capacidad al momento de captar recursos para

cubrir los servicios publicos e invertir en obras de infraestructura indispensables para el



11

desarrollo econdmico y social. Bajo este escenario, es imprescindible no solo mirar la tasa de
presion fiscal, sino también la manera en que se distribuyen estos ingresos (Mejia et al.,
2019).

Ademas, la percepcion de la equidad y la justicia en el sistema fiscal tiene un rol crucial
en la aceptacion de la presion tributaria por parte de los ciudadanos. Si existe aceptacién por
parte de los contribuyentes y perciben que estos impuestos son utilizados de manera eficiente
es mas factible que cumplan con la normativa vigente y con sus obligaciones tributarias, si
por el lado contrario existe una percepcion negativa, puede conllevar a una evasion fiscal por
parte de los contribuyentes (Vogt, 2022).

Flores y Choez (2019) afirma que los gobiernos pueden mejorar los niveles de presion
fiscal expandiendo la base tributaria, optimizando la administracion de la gestién de impuestos
y promoviendo reformas en la normativa que permitan tener un sistema mas eficiente y
progresivo. Lo que hasta cierto punto, garantiza que los impuestos se ajusten segun la
capacidad financiera de las personas naturales vy juridicas fomentando una mayor equidad.
Ademas, el aporte internacional es crucial al momento de abordar la evasién fiscal, ya que
estamos en una era globalizada donde el capital puede desplazarse con mayor facilidad de
un pais a otro.

En este contexto, es importante establecer ciertos conceptos que posteriormente
permitiran aplicarlos en los hallazgos de esta investigacion, como son:

¢ Ingresos fiscales

Los ingresos fiscales son esenciales para el normal funcionamiento del Estado, ya que
suministran recursos requeridos para financiar servicios publicos fundamentales como la
salud, educacion y seguridad. Principalmente estos ingresos provienen de la recaudacion de
tasas, impuestos, contribuciones especiales y en ciertas situaciones de ganancias de
empresas publicas. Es importante que un gobierno pueda producir ingresos tributarios
sostenibles para su desarrollo y estabilidad econémica y social (Arroyo, 2020).

Para Urrutia y Yancha (2021), una administracion eficiente en su gestion fiscal,

posibilita a los gobiernos la planificacion y ejecucion de manera eficiente de sus politicas
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publicas, no obstante, la capacidad para producir ingresos fluctia considerablemente de un
pais a otro, en funcién de los factores como la estructura econdmica, el desarrollo econémico,
la eficiencia de la administracion fiscal y el clima politico. En paises con una elevada evasion
fiscal y una economia informal a gran escala, se le complica la recaudacién de estos
impuestos requeridos para satisfacer las necesidades publicas.

El disefio del sistema fiscal también juega un rol fundamental en la eficiencia de la
recaudacion tributaria. Cuando existe un bien estructurado, este debe ser equitativo y
progresivo, enfocandose en que quienes tienen mas ingresos, mas deben contribuir.
Adicional es necesario reducir las distorsiones econémicas que influyen negativamente en el
crecimiento del pais. Esto incluye establecer un equilibrio entre los impuestos directos y los
impuestos indirectos y a su vez proporcionar incentivos fiscales adecuados para fomentar la
inversion y el consumo (Pena, 2021).

En el contexto global, varios paises estan reformando sus sistemas tributarios para
adaptarse mejor a los cambios econdmicos y desafios como la globalizacién y la digitalizacion
de la economia, lo que implica, entre otras cosas, introducir o reformar impuestos a las
transacciones digitales y a los servicios proporcionados por multinacionales, que a menudo,
encuentran maneras de minimizar sus obligaciones fiscales en los paises donde operan
(Faundezet al., 2021).

e Costos y gastos fiscales

Los costos y gastos fiscales se refieren a las pérdidas de los ingresos que experimenta
un pais debido a exenciones, deducciones, rebajas impositivas, entre otros beneficios fiscales
que se otorgan a determinados sectores. Estos incentivos estan disefiados con el fin de
fomentar politicas publicas concretas, como el crecimiento industrial, el mejoramiento
tecnoldgico, la proteccion ambiental o la inversion en regiones poco desarrolladas. No
obstante, también es indispensable gestionar con precaucion estos beneficios tributarios para
prevenir impactos negativos en los ingresos totales del pais (Cacuango, 2022).

Para la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico (2019) de la ciudad de México, es crucial que los gobiernos realicen un analisis
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meticuloso sobre la eficacia de los costos y gastos fiscales para precautelar que estos
beneficios econdmicos y sociales justifiquen la pérdida de los ingresos, este analisis permite
revelar si estos incentivos son o0 no necesarios, o si estan beneficiando de forma desmedida
a ciertos grupos de interés especificos sin aportar al bienestar general. Esta revision regular
contribuye a optimizar la estructura tributaria garantizando que estos recursos tributarios se
utilicen de forma correcta.

De igual manera, la transparencia en la gestion de costos y gastos tributarios es
fundamental. Los ciudadanos y entes de control deben disponer de informacién exhaustiva
acerca de estos beneficios para valorar su justificacion y efectividad. La ausencia de
transparencia puede provocar un mal uso de estos incentivos y a un incremento de la
desconfianza publica hacia el sistema fiscal (Hidalgo, 2020).

Para el Servicio de Rentas Internas 2019 es importante implementar sistemas de
seguimiento y evaluacién robustos para los costos y gastos fiscales también puede contribuir
a una mejor gestion fiscal. Estos sistemas permitirian a los gobiernos ajustar o eliminar
incentivos que no producen los resultados esperados. Ademas, podrian ayudar a identificar

practicas abusivas o evasivas que minan la base imponible del pais

> Impuesto a la Renta

El impuesto a la renta es un impuesto que grava los ingresos adquiridos por personas
naturales y juridicas, cuya finalidad es recaudar fondos para el estado, los mismos que sera
destinado al desarrollo y mantenimiento de servicios publicos. Este impuesto es progresivo
lo que implica que conforme los ingresos de una persona o empresa aumentan, también lo
hace la tasa impositiva aplicable, lo que evidencia el principio de capacidad de pago (Cacay,

2021).

Segun Franco (2022) la estructura del impuesto a la renta esta creada para garantizar
que los individuos que perciban mayores recursos, contribuyan en mayor medida al

financiamiento del estado. Fomentando una reparticion justa en la carga fiscal esta progresion
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contribuye a reducir las desigualdades econdmicas y de esta forma financiar programas
sociales que beneficien a las comunidades en estado de vulneracién.

En términos practicos, la correcta gestion de este impuesto conlleva a varios desafios,
entre ellos la adecuada declaracion de los ingresos por parte de los contribuyentes y la lucha
contra la elusion tributaria, para esto los gobiernos utilizan varias tacticas para mejorar e
incrementar la recaudacion y el cumplimiento fiscal, como la simplificacion de los
procedimientos de declaracién y pago, la implementacion de tecnologia para identificar
anomalias y campanas de sensibilizacion sobre la importancia del cumplimiento para el
desarrollo nacional (Martinez, 2021).

Ademas, el impuesto a la renta puede contener deducciones y créditos tributarios los
mismos que otorgan a los contribuyentes la oportunidad de reducir la cantidad de impuesto
pagado. Estas deducciones pueden estar vinculadas a gastos personales que fomentan
actividades econdmicas particulares. El propdsito de estos incentivos fiscales es el fomentar
conductas econémicas deseables y disminuir las cargas financieras particulares (Vega y
Brito, 2020).

» Conciliacion tributaria

La conciliacion tributaria representa un procedimiento importante, el mismo que
permite a las empresas y personas naturales garantizar que sus registros contables estén
alineadas con las declaraciones tributarias presentadas ante la entidad de control fiscal. Este
proceso contribuye a evitar discrepancias que puedan resultar en sanciones, multas o
auditorias por parte de la entidad fiscal. La conciliacién tributaria conlleva la revision y ajustes
de las partidas contables para reflejar con exactitud las obligaciones tributarias, asegurando
que se cumpla con la normativa fiscal vigente (Caguango, 2022).

Este proceso es fundamental para la transparencia tributaria, ya que ademas brinda
a las entidades un mejor entendimiento de su situacion financiera. A través de la conciliacion
tributaria las empresas pueden detectar, fallos existentes involuntarios en sus registros,

detectar ademas posibles riesgos fiscales y tomar las medidas correctas de forma oportuna.
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Esto favorece a una gestion administrativa eficaz y evita tener inconvenientes legales
relacionados con el cumplimiento de impuestos (Caguango, 2022).

De la misma forma, la conciliacién tributaria resulta indispensable en los periodos
inspeccionados por las autoridades tributarias. Es importante que las empresas cuenten con
registros claros y correctamente conciliados ya que les permite simplificar este proceso de
revision y demostrar la intencion de la entidad por cumplir con las responsabilidades
tributarias. Esto se torna importante en jurisdicciones con sistemas tributarios complejos o en

situaciones donde con frecuencia realizan cambios en las politicas fiscales (Alloza, 2021).

Para realizar una correcta conciliacion bancaria, en varios paises y numerosas
organizaciones recurren por implementar tecnologias avanzadas, como software contable y
sistemas de gestién fiscal (Sanchez y Vasconez, 2023). Estos instrumentos permiten
automatizar gran niumero de procesos que antes se los registraba de forma manual, esta
automatizacién reduce el riesgo de que se den errores humanos, lo cual es esencial al

momento de realizar estos registros contables y tributarios.

> Diferencias permanentes/tributarias

Las diferencias permanentes con aquellas que al ser registradas no provocan
modificaciones futuras en los impuestos a pagar o en las ganancias contables. Estos items
afectan permanentemente la base imponible sobre la cual se calculan los impuestos. Por
ejemplo, multas y sanciones pagadas por la empresa no son deducibles para fines fiscales,
por lo que aunque reduzcan el beneficio contable, no disminuyen la base imponible del
impuesto. Otro ejemplo comun de diferencia permanente es el gasto representativo de
donaciones no deducibles; si bien disminuye el resultado contable, no afecta el calculo del

impuesto a la renta (Eguino, 2021).

Por su parte Lépez y Soto (2019) indican que las diferencias temporales son las que
se originan de la asignacion temporal de ingresos y los costos en la contabilidad financiera
frente a la tributaria. Estas discrepancias se solucionan con el paso del tiempo y afectan a los

impuestos por pagar en periodos distintos. Un caso evidente es la depreciacion de activos: si
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una empresa establece tasas de depreciaciéon diferentes para fines contables y tributarios,
esto provoca una diferencia eventual que se podra revertir cuando el activo esté totalmente

depreciado en ambos sistemas.

Segun Marcolini (2023) estas variaciones temporales producen activos y pasivos por
impuestos diferidos. Un activo por impuestos diferidos surge cuando una empresa paga mas
impuestos en el corto plazo de lo que pagaria sobre la base de sus resultados contables,
esperando recuperar esa diferencia en el futuro. En contraste, un pasivo por impuestos
diferidos ocurre cuando la empresa paga menos de impuestos en el presente debido a la

postergacion de ciertos pagos fiscales, que se espera compensar en el futuro.

» Impuesto causado

El proceso para la determinacion del impuesto causado es indispensable en la
contabilidad y la gestion tributaria, pues establece la cantidad de dinero que realmente debe
abonarse al estado. Este calculo abarca no sélo los ingresos operativos sino que también otra
clase de ingresos que pueden estar sujetos a tributacion, como lo son dividendos, intereses

y ganancias de capital (Vogt, 2022).

Una vez que se determine el impuesto causado, se procede a registrar en los libros
contables como una obligacion tributaria. Para esto se debe considerar que el impuesto
causado varia del impuesto pagado, dado que existen pagos a cuentas o retenciones que ya
se han efectuado durante el periodo fiscal. Estas discrepancias se corrigen mediante la
determinacion de los impuestos diferidos o la aplicacion de créditos tributarios (Bastidas y

Chicaiza, 2020).

Por su parte si la normativa tributaria lo permite, las empresas pueden utilizar
estrategias de planificacion fiscal, lo que le permite maximizar su carga fiscal. Esto podria
incluir la utilizacion de deducciones fiscales disponibles, la eleccion de métodos de

depreciacion que permita minimizar el impuesto causado en corto plazo, y su vez la
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reestructuracion de operaciones para aprovechar los regimenes fiscales mas favorables

(Vogt, 2022).

» Impuestos diferidos

El impuesto diferido es un concepto contable y fiscal que surge de las diferencias
temporales entre la contabilizacién de los ingresos y gastos para fines contables y su
tratamiento segun las normas fiscales. Estas diferencias ocasionan que el impuesto a pagar
calculado segun los estados financieros difiera del impuesto realmente pagado en el periodo
actual, lo cual se ajusta a través de los impuestos diferidos, que se registraran en periodos

futuros (Barahona, 2020).

Este concepto se divide en dos categorias principales: activos por impuestos diferidos
y pasivos por impuestos diferidos. Un activo por impuestos diferidos ocurre cuando una
empresa ha pagado mas impuestos al gobierno de lo que debia segun sus resultados
financieros. Esto puede ocurrir, cuando los gastos se registran en los libros antes de que sean
deducidos para fines fiscales. Estos activos son valores que se espera recuperar en periodos

fiscales futuros (Barahona, 2020).

Por otro lado, un pasivo por impuestos diferidos se genera cuando una empresa ha
abonado menos impuestos de lo que deberia segun sus registros financieros. Esto puede ser
producto de ingresos no reconocidos para fines contables antes que sean tributables
fiscalmente. . Los pasivos indican la cantidad de impuestos que se espera pagar en el futuro

(Pérez, 2021).

Barahona et al., (2020) indica que la contabilizacién de los impuestos diferidos se
realiza siguiendo el método del pasivo basado en las diferencias temporales, conforme a
principios contables generalmente aceptados, como las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) o los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
(GAAP, por sus siglas en inglés). Este enfoque garantiza que los estados financieros arrojen

una representacion precisa de la carga tributaria de la empresa a través del tiempo.
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1.3 Riesgos fiscales

Para el Ministerio de Economia y Finanzas 2022 los riesgos fiscales son los elementos
o resultados fiscales que generan una diferencia negativa entre los valores previstos y los
realmente obtenidos y representan una preocupacion para los individuos como para las
empresas, debido a que éstos pueden conllevar a pérdidas econémicas por no cumplir con
la normativa tributaria vigente. Para poder reducir estos riesgos, es importante que se
gestione de manera eficaz las obligaciones tributarias y se mantenga actualizado con las
reformas legislativas en materia de tributacion. Una aplicacion fiscal adecuada es clave para
evitar sanciones con entes de control tributaria (Arce, 2022).

Los riesgos fiscales, como lo menciona Garcia et al. (2019) es la discrepancia entre
la norma legal promulgada por el gobierno y la forma en que la empresa la observa o
interpreta, esto enmarcado en el desconocimiento de las normas tributarias internas, la falta
de conciencia de la importancia de los tributos para la gestion publica y el cambio constante
de las normas tributarias.

La auditoria fiscal por su parte permite determinar y prevenir estos riesgos mediante
un estudio sistematico de los registros y practicas fiscales de una empresa, se puede ademas
identificar irregularidades antes que se conviertan en problemas grandes. Este proceso
garantiza el cumplimiento de las regulaciones fiscales y fortalece la transparencia y la
integridad de la empresa (Arce, 2022).

Para las empresas que operan en distintas jurisdicciones el desafio es aun mas
grande, puesto que es importante la implementacion de estrategias de planificacion fiscal que
aborden de manera eficaz las leyes y tratados internacionales, con el fin de prevenir una doble
tributacion y de esa forma optimizar las obligaciones fiscales en los paises donde opera. Esto
conlleva un enfoque meticuloso y bien fundamentado con el fin de mejorar de forma adecuada
el panorama fiscal globalizado (Paocarina, 2021).

Asi mismo, como sefiala Sandoval (2024) la educacion y formacion de manera
continua relacionada a la materia fiscal es fundamental para mantenerse al tanto en los

cambios o reformas tributarias. Tanto profesionales, como organizaciones deben Invertir en
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capacitaciones permanentes con el fin de asegurar que sus practicas fiscales estén sujetas
con las regulaciones vigentes esto no solo sirve para cumplir con las leyes sino también para

la toma de decisiones y estrategias adecuadas.

e Clasificacion de riesgos fiscales

Segun Sancho (2024) los riesgos fiscales se clasifican en:

Riesgo de cumplimiento

El riesgo de cumplimiento tributario es un aspecto preocupante para las entidades
sujetas a control fiscal, este riesgo se desarrolla cuando la empresa no cumple con las leyes
fiscales aplicables, lo que puede derivar en sanciones significativas incluso litigios. Para
reducir este tipo de riesgo se debe contar con un conocimiento previo y actualizado de
obligaciones fiscales, asi como establecer controles internos soélidos que aseguren una
adecuada declaracion y pago de impuestos (Cherres, 2022).

La correcta gestion proactiva de cumplimiento fiscal requiere regularmente realizar
ajustes y revisar las politicas y procedimientos, el cual garantiza su alineaciéon con la
legislacion vigente. Bajo este contexto las auditorias internas desempefian un papel
preponderante en este proceso proporcionando una verificaciéon independiente del
cumplimiento fiscal identificando a su vez las areas susceptibles de mejora. Es importante
destacar que esta practica no sélo ayuda a prevenir el incumplimiento sino que refuerza la
cultura de cumplimiento dentro de la empresa (Cherres, 2022).

Es importante que las empresas también consideren el impacto de las nuevas
tecnologias en la gestion del riesgo de cumplimiento fiscal, bajo este contexto las
herramientas modernas de software permiten automatizar varios procesos que antes se los
hacia de forma manual reduciendo asi los errores y aumentando la eficiencia y precision en

las declaraciones de impuestos. En donde tal tipo de tecnologia es especialmente valioso en
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entornos regulativos que cambian con frecuencia, ya que puede adaptarse rapidamente a

nuevas leyes y regulaciones (Mufioz, 2021).

Es importante mencionar que el manejo efectivo del riesgo de cumplimiento fiscal no
solo evita los contribuyentes costosas sanciones y multas, sino que también protege la
reputacion de la empresa asegurando una relacion solida y transparente con las autoridades
fiscales. Puesto que tal gestion integral es indispensable para cualquier entidad
comprometida con la sostenibilidad y el éxito a largo plazo, destacando la importancia de una
estrategia proactiva y bien estructurada en el cumplimiento fiscal (Estrelles, 2019).

Riesgo operacional

El riesgo operacional se refiere a las pérdidas potenciales que las empresas pueden
sufrir debido a los fallos en procesos internos en sus sistemas o debido a errores humanos.
Este tipo de riesgo es inherente a las demas operaciones empresariales y se manifiesta de
diferentes maneras como fallas tecnoldgicas errores de procesamiento o debido a problemas
en la gestion. Para reducir este tipo de riesgo es importante que las organizaciones
implementen sistemas de control interno y sean supervisados de manera continua en los

procesos operativos (Erazo, 2021).

La gestion de riesgo operacional implica la identificacion y evaluacion sistematica de
los procesos internos con el fin de detectar posibles vulnerabilidades que cause
interrupciones o ineficiencias, en este sentido es indispensable aplicar estrategias como
medidas preventivas y correctivas ademas de una capacitacion continua a los encargados
del area contable y financiera, con el fin de reducir los errores humanos y mejorar la eficacia

en los procesos (Erazo, 2021).

Por otro lado las tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial brindan valiosas
herramientas que resultan clave al momento de optimizar la gestién de riesgo operacional,
estas tecnologias ayudan a monitorizar las operaciones en tiempo real y a su vez detectar

anomalias que podrian indicar riesgos emergentes, al integrar estas herramientas la empresa
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puede mejorar sus operaciones de manera significativa reduciendo la vulnerabilidad a fallos

operativos (Fernandez, 2021).

En base a lo expuesto previamente, se puede concluir que el manejo efectivo del
riesgo operacional es importante para la estabilidad y la prosperidad a largo plazo de la
empresa, a través de esta implementacidon de controles internos, la inversion en tecnologia
avanzada y la preparacion ante posibles emergencias las organizaciones pueden mejorar
significativamente su capacidad operativa y minimizar pérdidas potenciales derivadas de
operaciones defectuosas o ineficaces todas estas acciones protegen a los activos de la
empresa asi como también ayudan a mantener la confianza de sus clientes e inversores
(Palacios y Ferrin, 2022).

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es una categoria de riesgo financiero que se produce debido a
movimientos adversos en los precios de mercado, como los de las acciones, bonos,
commodities o divisas. De igual manera este afecta directamente a las inversiones y puede
llevar a pérdidas significativas si no se gestiona adecuadamente. Bajo este contexto es crucial
que tanto las organizaciones como los inversores desarrollen estrategias efectivas con el fin
de mitigar este este tipo de riesgos, lo que implica una comprension profunda de las
condiciones de mercado y los factores que influyen en los precios (Eguino, 2021).

El estudio y la modelizacién cuantitativa también juegan un rol esencial en la
administracién del riesgo de mercado, instrumentos como la valoracion en riesgo (VAR)
asisten a los inversores y a las companfias en la proyeccion del riesgo potencial en sus
carteras, bajo condiciones de mercado normal y extremas. Estas estrategias requieren una
actualizacion y renovacion constante para adaptarse a las variables condiciones del mercado
y asegurar que las estrategias de mitigacion sean realmente efectivas (Castela, 2021).

En sintesis se puede deducir que la gestion proactiva del riesgo de mercado es crucial
para mantener y aumentar el valor de las inversiones en un entorno econdémico volatil

mediante la diversificacion y la utilizacion de herramientas de cobertura y el estudio detallado
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del mercado los inversores pueden mejorar y potenciar su habilidad para enfrentar con las
incertidumbres del mercado y asi incrementar sus ganancias al mismo tiempo en que
mantienen controladas las pérdidas potenciales. Estas estrategias, junto con una vision
informada y estratégica, son clave para una gestién de inversiones exitosa y resilente.

Riesgo legal

El riesgo legal implica la posibilidad de pérdidas financieras que las organizaciones
pueden sufrir como resultado de litigios, sanciones regulatorias, o el incumplimiento de
contratos. Este riesgo es particularmente relevante en un entorno empresarial donde las
regulaciones son complejas y cambiantes. Puesto que para reducirlo las empresas necesitan
implementar una gestién de administracion proactiva que contemple una evaluacion regular
y constante de sus obligaciones legales y la observancia del cumplimiento normativo (Ramos,
2022).

Es importante también que se establezca un departamento legal sélido OA su vez
trabajar con asesores legales externos para manejarse en el complicado panorama legal
estos profesionales desempefian un papel fundamental en la interpretacion y comprension
de las leyes normativas y regulaciones asegurando que la empresa cumpla con todas sus
responsabilidades legales ademas de ello una educacion constante en derecho para los
trabajadores que pueden contribuir a evitar Infracciones involuntarias que podrian derivar en
litigios costosos y a su vez dafos reputacionales (Ramos, 2022).

De la misma forma es crucial establecer politicas internas transparentes e
implementar controles rigurosos y poner en practica controles estrictos para reducir el riesgo
legal en donde dichas politicas deben ser transmitidas de manera eficaz a todos los niveles
de la organizacion y a su vez éstas sean revisadas y analizadas asegurando su efectividad
frente a la legislacién vigente. Cuya adopcién de un enfoque proactivo no solo reduce la
probabilidad de enfrentar litigios, sino que también fortalece la cultura de cumplimiento dentro
de la empresa (Sancho, 2024).

Por lo tanto, es crucial también que las empresas desarrollen politicas internas que

fomenten la conformidad legal entre sus empleados. Lo cual incluye la capacitacion en
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aspectos legales relevantes para sus funciones especificas y la implementacion de
mecanismos de reporte para identificar conductas que puedan representar un riesgo legal.
Ya que al fomentar y promover una cultura de cumplimiento las entidades tienen la capacidad
de disminuir considerablemente las posibilidades de litigios, las penalizaciones y sanciones
vinculadas con el incumplimiento.

Riesgo reputacional

El riesgo reputacional se relaciona a la posible pérdida de la estima publica o el valor
de la marca como resultado de acciones o eventos que son vistos de manera negativa por
los clientes, este tipo de amenaza puede tener consecuencias devastadoras en el
funcionamiento y rentabilidad de la empresa. Para gestionar el riesgo reputacional es crucial
que las organizaciones mantengan una comunicacion transparente y efectiva con todas las
partes interesada (Amador, 2024).

Las estrategias del manejo del riesgo de reputacional incluye un monitoreo constante
de la apreciacién publica y los medios de comunicacién, esto permite a las empresas
identificar y corregir proactivamente cualquier asunto que pueda afectar su reputacion. Es
importante disefiar un plan de accién inmediata con el fin de minimizar los dafios potenciales
y posibles prejuicios para recuperar la confianza del publico de manera eficiente (Amador,
2024).

La implementacion de practicas éticas y sostenibles también juegan un papel crucial
para salvaguardar la reputacion de una compafia lo que no sdlo influye el cumplimiento de
todas las leyes y regulaciones, sino que también influye la adopcion de normas internas que
promueven responsabilidad social y ambiental, al alinear sus operaciones a estos principios
las companias no soélo disminuyen su vulnerabilidad al dafio reputacional, sino que también
fortalecen su posicion en el mercado (Bayon, 2024).

e Tipos de concertacion
Anadlisis de cumplimiento tributario
El Analisis de cumplimiento tributario es importante para cualquier organizacién qué

desee adherirse a las regulaciones fiscales, este proceso se resume en una evaluacion de
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todas las operaciones y registros contables de la empresa para poder identificar cualquier
discrepancia o incumplimiento que resulte en sanciones o multas. A través de un enfoque
sistematico las organizaciones pueden asegurarse de cumplir con todas las obligaciones

fiscales minimizando el riesgo a enfrentar problemas legales o financieros (Romero, 2019).

Para llevar a cabo un analisis efectivo y exhaustivo de cumplimiento tributario las
empresas deben implementar controles internos robustos incluyendo la utilizacion de
sistemas de contabilidad que estén al dia con la legislacién vigente y que estén en la
capacidad de adaptarse a cambios normativos. Ademas es fundamental que el personal
encargado de la gestion fiscal reciba una formacién y capacitacion continua para estar al tanto

de las ultimas tendencias y requisitos de en materia de impuestos (Romero, 2019).

El uso de tecnologia avanzada es otro pilar fundamental en la gestién del
cumplimiento tributario herramientas de software especializadas pueden automatizar los
procesos reduciendo errores y proporcionando informes veridicos y detallados que faciliten
la revision y el andlisis de las obligaciones fiscales. Tales tecnologias permiten una mayor
precision en las declaraciones de impuestos y a su vez ayuda a identificar posibles areas de

mejora en los procesos internos de la empresa (Samaniego, 2022).

Siendo asi, aparte de las medidas internas, las organizaciones deben establecer una
comunicacion efectiva con las autoridades fiscales, en donde deben mantener un dialogo
abierto y transparente para ayudar a resolver las dudas y evitar interpretaciones erréneas de
la normativa fiscal. Lo cual no solo facilita el cumplimiento, sino que también proporciona una

cierta flexibilidad en la gestion de situaciones complejas que pueden surgir.

Revision de procesos y controles internos
La revision de procesos y controles internos es esencial debido a que permite
asegurar la eficiencia y seguridad en las operaciones de una empresa, este proceso conlleva
la evaluacién sistematica de actividades empresariales las mismas que sirven para identificar

areas de mejora y asegurar que todos los procedimientos se realicen de acuerdo a las
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politicas establecidas. Esto debido a que la implementacion de controles internos sélidos
previene errores y fraudes ademas de otras irregularidades que afectan negativamente el

desempenio de la organizacion (Vergara, 2023).

Los controles internos efectivos se basan en la segregacion de funciones la cual
impide que una sola persona tenga el control total sobre las fases de una transaccion, este
factor reduce significativamente el riesgo de malversacion y mejora la precisién de los
registros contables. A su vez es crucial e importante el realizar auditorias internas regulares
ya que las mismas no solo verifican el cumplimiento de los procedimientos, sino que también
proporcionan una vision critica del funcionamiento que existe en la empresa lo que permite

que se detecte de manera oportuna cualquier desviacion (Vergara, 2023).

Para optimizar estos procesos y controles internos, las empresas deben adoptar
tecnologias avanzadas con el fin de automatizar las tareas continuas y minimizar la
intervencion humana, sistemas como el software de gestion de recursos empresariales (ERP)
integran diversas funciones en la empresa, proporcionando un flujo de informacion coherente
de la empresa, la misma que facilita la toma de decisiones y permite mejorar la gestion del

riesgo operacional (Rivera, 2021).

Por lo tanto la capacitacion y el desarrollo continuo del personal también son
fundamentales en la revision de procesos y controles internos. Al asegurarse de que todos
los empleados comprendan y se adhieran a las politicas o procedimientos de la empresa en
donde se fomenta una cultura de cumplimiento y responsabilidad cabe recalcar que tal
formacion debe ser regular para que de esa manera puedan irse adaptando a las nuevas

tecnologias y cambios existentes.

Evaluacion de la exposicion a cambios en la legislacion

La evaluacion de la exposicion a cambios en la legislacion es un elemento critico en
la gestién de riesgos en cualquier empresa. Tal proceso implica el analisis de las

modificaciones en las leyes y regulaciones que puedan impactar de manera directa las
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operaciones, la estrategia financiera y la posicién competitiva en la organizaciéon. Una
evaluacién proactiva brinda las empresas adaptarse a tiempo minimizando efectos adversos

y aprovechando oportunidades que puedan surgir de estos cambios (Ocampo, 2024).

Para realizar una evaluacion efectiva las organizaciones deben mantener un
monitoreo constante del entorno legislativo lo cual incluye no soélo las leyes nacionales sino
también las regulaciones internacionales que puedan afectar a las empresas como
operaciones o mercados extranjeros en donde la colaboracion con asesores legales y
consultores especializados es fundamental para interpretar correctamente las implicaciones
de los cambios legislativos y asi poder ajustar las estrategias de cumplimiento de manera

oportuna (Ocampo, 2024).

La implementacién de un sistema de alertas tempranas es esencialmente util para
anticipar cambios legislativos significativos. Este sistema debe incluir la participacion de
expertos en la materia que proporcionen recomendaciones y efectuen analisis sobre como se
puede adaptar los procesos y politicas internas en respuesta a la nueva legislacion.
Igualmente es importante involucrar a todas las areas de la empresa en este proceso con el
fin de asegurar una comprension integral y uniforme de los riesgos y oportunidades asociadas

(Cuevas, 2023).

Entonces la formacion continua del equipo directivo y del personal relevante es otra
medida crucial e importante para gestionar la exposicion a cambios legislativos. Esto se debe
a que a través de seminarios, talleres, cursos, los empleados pueden mantenerse
actualizados sobre tendencias legislativas y aprender a implementar practicas de mejoras
adaptativas. Estas capacitaciones fortaleceran la capacidad organizativa y prepara a la

empresa a responder eficazmente a los desafios y cambios del entorno.

Anadlisis de riesgo de mercado

El analisis de riesgo de mercado es un proceso indispensable para las empresas ya

que buscan entender y mitigar las posibles pérdidas derivadas de cambios en los precios de
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mercado de activos financieros tales como acciones bonos y divisas. Este andlisis es
fundamental ya que permite a las empresas identificar los factores que impactan
adversamente su cartera de inversiones y permite desarrollar estrategias para minimizar este
riesgo. Una gestion eficaz del riesgo de mercado es éptimo para la salud financiera y la

estabilidad de cualquier entidad que Participe en mercados financieros (Manjarrez, 2024).

Para realizar un analisis mas efectivo, es importante cuantificar la exposicion al riesgo
de mercado de la organizacién. La misma que incluye el evaluar la sensibilidad de los activos
financieros ante cambios existentes en las tasas de interés, tipos de cambio y otros
indicadores econdmicos. Utilizando técnicas avanzadas financieras y estadisticas, como la
valoracién en riesgo (VAR), las empresas pueden estimar las pérdidas potenciales en
condiciones de mercado adversas y asi poder tomar decisiones correctas e informadas sobre

coémo gestionar las exposiciones (Manjarrez, 2024).

Ademas de la modelizacién estadistica es importante, que las empresas realicen
simulaciones de escenarios y pruebas de estrés, puesto que tales pruebas ayudan a prever
los efectos de eventos externos en los mercados sobre la cartera de la empresa, permitiendo
a los gestores de riesgos desarrollar planes de contingencia robustos. Dicho enfoque
proactivo nos ayuda a reducir los riesgos asi también asegura que la empresa pueda operar

de manera efectiva incluso en condiciones de mercado volatiles (Loza, 2024).

Ante esto, es indispensable una revision continua de las estrategias de mitigacion de
riesgos, debido a la importancia de este analisis ya que a medida que el entorno de mercado
cambia las tacticas previamente implementadas para gestionar el riesgo pueden volverse
obsoletas o inadecuadas. En donde saber mantener un proceso de evaluacion y ajuste regula

y asegura que las medidas de mitigacién de riesgo sigan siendo relevantes y efectivas.

e Metodologias fiscales

Anadlisis de riesgo basado en el valor
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El analisis de riesgo basado en el valor es una metodologia estratégica utilizada por
las organizaciones para evaluar los riesgos no solo en términos de probabilidad de impacto,
sino también en relacion con el valor que aporta al cumplimiento de los objetivos
empresariales. Este enfoque permite a las empresas priorizar la gestién de riesgos en funcion
a su potencial para afectar el valor econdémico de la entidad. Al centrar los esfuerzos de
mitigacion en riesgos que pueden tener mayor impacto negativo en el valor las organizaciones

pueden optimizar recursos y manejar su desempefio general (Manjarrez, 2024).

Para implementar efectivamente el analisis de riesgo basado en el valor es crucial que
primero se identifique y se categorice Los riesgos en todas las areas de la empresa. Esto
incluye riesgos financieros, operativos, de mercado legal y otros. Posteriormente se evalua
cada riesgo en términos de su impacto potencial en los indicadores de valor de la empresa

como el flujo de caja rentabilidad y crecimiento del capital (Manjarrez, 2024).

Una vez identificados los riesgos mas significativos se desarrollan estrategias de
mitigacion alineadas con los objetivos de creacién de valor de la empresa, lo que puede incluir
la transferencia de riesgo a través de seguros la reduccién de riesgo mediante
implementacién de controles internos mejorados o la evitacion del riesgo mediante la

reestructuracion de las operaciones empresariales (Pefia, 2021).

La monitorizacion y revision continua de los riesgos y las estrategias de mitigacion son
fundamentales en el andlisis de riesgo basado en el valor. Dicho proceso dinamico asegura
que la gestion de riesgos se mantenga relevante y efectiva ante posibles cambios internos y
externos en donde las empresas pueden utilizar indicadores de desempefio y dashboard para
rastrear la efectividad de sus estrategias de mitigacion y asi realizar ajustes proactivos cuando

sea pertinente (Pefia, 2021).

Metodologia de auditoria interna

La metodologia de auditoria interna es un proceso estructurado el mismo que permite

a las organizaciones la evaluacion de la eficacia de sus controles internos, procesos
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operativos y del cumplimiento normativo. Esta metodologia es fundamental para garantizar
que la empresa funcione de manera eficiente y este protegida contra posibles riesgos
financieros, operativos e ilegales. Implementar una metodologia de auditoria interna robusta
y sistematica es fundamental para detectar areas de mejora y asegurar una integridad

organizacional (Vogt, 2022).

El primer paso con la metodologia de auditoria interna es la planificacion, durante esta
fase los auditores establecen objetivos de la auditoria, identifican las areas claves en donde
seran examinadas y Determinaran los recursos necesarios para llevar a cabo la auditoria. Lo
cual incluye la seleccion del personal calificado, la definicion del alcance y la temporalidad de
la auditoria también. La planificacion efectiva es crucial para asegurar que la auditoria se
enfoque en las areas mas significativas de riesgo y oportunidad para la organizacion. Una
planificacion detallada facilita la asignacion eficaz de recursos y la definicion de estrategias
de auditoria que se alineen con los objetivos y prioridades de la empresa (Barberan y Dias,

2019).

Posteriormente, se prosigue con la ejecucién en donde los auditores recolectan datos,
realizan entrevistas y observan procesos para evaluar el cumplimiento con las politicas
internas y las regulaciones externas. Durante esta etapa se aplican diversas técnicas de
auditoria como pruebas de control, andlisis de documentos y la revision de los
procedimientos. Los hallazgos encontrados se documentan cuidadosamente con el fin de

respaldar las conclusiones y recomendaciones de auditoria alabad 2020 (Alava, 2020).

Tras la ejecucion, se procede a la elaboracion del informe de auditoria. Este
documento detalla los hallazgos las areas de riesgos identificadas y las recomendaciones
para mejorar los controles internos y procesos. El informe debe ser claro, objetivo y basado
en evidencias para facilitar la toma de decisiones por parte de la gestion. Siendo vital que
este informe sea comunicado de manera efectiva a todos los niveles pertinentes en la
organizacién para de esta forma asegurar que las recomendaciones sean comprendidas y

aplicadas adecuadamente (Alava, 2020).
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Finalmente, la fase de seguimiento es crucial para cerrar el ciclo de auditoria ya que
en esta etapa, los auditores verifican que las acciones correctivas recomendadas se hayan
implementado eficazmente y que los problemas encontrados se hayan resuelto. Tal
seguimiento asegura que la auditoria no sdlo identifique problemas, sino que también
contribuya a la mejora continua de la organizacion. Esta etapa puede incluir auditorias de
seguimiento y la revision de documentos o pruebas que confirmen la implementacion de las

medida) s correctivas (Lopez et al., 2018).

Evaluacion cualitativa

La evaluacion cualitativa es un método de investigacion qué se centra en obtener
comprensiones profundas o detalladas de diversos fendmenos, particularmente en campos
donde solo aspectos subjetivos juegan roles criticos, cdmo en las Ciencias Sociales, la
educacion y los estudios de mercado. Este enfoque se basa en técnicas cémo entrevistas
profundas grupos focales u observaciones directas los mismos que permiten a los
investigadores captar datos detallados que van mas alla de lo que seria posible mediante

métodos cuantitativos (Bayodn, 2024).

Uno de los aspectos mas valorados de la evaluacion cualitativa es su capacidad para
explorar fendmenos complejos en su contexto natural sin las retenciones interpuestas por el
disefio rigido de la investigacion cuantitativa. Los investigadores pueden profundizar
experiencias personales, opiniones, hasta emociones de los participantes, obteniendo una
vision integral de los comportamientos humanos, Tal profundidad de comprension es crucial
para el desarrollo de estas teorias mas robustas y las aplicaciones de practicas que reflejen

la complejidad del comportamiento humano (Bayoén, 2024).

La realizacion exhaustiva de una evaluaciéon cualitativa requiere una planificacion
cuidadosa. En este sentido los investigadores definen claramente los objetivos y preguntas
a investigar y eligen las metodologias més adecuadas para abordarlos. Esta seleccion de los

participantes también resulta ser un paso critico ya que deben representar de manera
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adecuada al fenédmeno bajo estudio. Ademas, la integridad ética es primordial en lo que
respecta a la proteccién de la privacidad de los participantes y el manejo adecuado y ético de
la informacion obtenida, garantizando asi que todos los participantes brinden su

consentimiento informado (Romero, 2019).

El proceso de analisis de datos recolectados en la evaluacion cualitativa es tanto
artistico como cientifico, debido a que implica la incorporacion de técnicas como la
codificacién tematica donde los datos son organizados y analizados para identificar patrones
temas y categorias emergentes. Este analisis debe ser cuidadoso y reflexivo con una revision
constante de los datos para que se asegure que las interpretaciones sean precisas y
fundamentadas, siendo que poseer un enfoque iterativo ayuda a profundizar el entendimiento

del fendmeno y asegurar que las conclusiones sean veridicas (Romero, 2019).

Margen legal

El margen legal de los riesgos fiscales se refiere a la gestion e interpretacion de las
leyes tributarias dentro de los limites que establece la ley para mitigar la carga fiscal de una
empresa. Este enfoque busca explotar las oportunidades legales para reducir los impuestos
a través de la aplicacion de estrategias como la planificacién fiscal eficiente y el
aprovechamiento de deducciones, exenciones, creditos fiscales, permitidos por la ley (Arce,

2022).

Para Garcia (2018) la gestion de riesgos fiscales dentro del margen legal requiere un
amplio conocimiento de las leyes fiscales aplicables. Las regulaciones fiscales pueden ser
muy complejas debido a que las mismas se encuentran sujetas a cambios frecuentes, lo que
obliga a que las empresas se mantengan vigilantes y consulten con expertos fiscales, estos
expertos pueden ayudar a interpretar de una manera legal las leyes de manera que maximice

la eficiencia fiscal sin infringir la normativa.

Bajo este contexto, es crucial para las empresas documentar todas las decisiones

relacionadas con la gestion tributaria, lo cual es importante no solo para garantizar la
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transparencia y cumplimiento durante auditorias sino también defender las estrategias
fiscales adoptadas en caso de que sean cuestionadas por las entidades de control. En donde
la documentacion correcta proporciona evidencia de que la empresa ha venido operando
dentro del marco legal y ha hecho un esfuerzo consciente por cumplir con todas las

obligaciones tributarias (Pérez, 2021).

Implementar practicas correctas de gobernanza fiscal es una estrategia efectiva para
gestionar los riesgos fiscales dentro del marco legal. Estas préacticas incluyen el
establecimiento de politicas y procedimientos que permitan orientar la planificacion y la
declaracién fiscal. La adopcion de un enfoque de gobernanza asegura que todas las
actividades fiscales sean revisadas y aprobadas a través de los canales adecuados dentro
de la organizacion reduciendo asi la posibilidad de acciones que podrian ser consideradas

como una evasion fiscal.

Principales funciones

Segun menciona (Cherre, 2022) las principales funciones que deben cumplir todos los

riesgos fiscales son:

Tabla 1

Representacion de las principales funciones de los riesgos fiscales

Ejemplos de Impuestos /

Funcion Descripcion Detallada Contribuciones
Inciden de manera directa en el
patrimonio e ingresos de las Impuesto a la renta
organizaciones, dichos impuestos
Impuestos representan una medida de la
directos capacidad financiera de la empresay  Impuestos a los activos en el exterior

son pagados directamente al estado y
son esenciales para la organizacién
fiscal del pais. Impuestos a la Salida de divisas

No inciden directamente en los ingresos IVA
Impuestos o patrimonio, estos se aplican sobre la
indirectos adquisicion de bienes o servicios, el ICE
costo de este impuesto es trasladado al
consumidor final, influyendo en el precio
final. ISC
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Contribuciones a la superintendencia de
Son aplicadas en empresas especificas, compafiia

o por lo general a las que operan dentro
Contribuciones g ciertos sectores y se benefician de
especiales servicios e infraestructura financiada  Contribuciones por mejoras
por estas contribuciones son destinadas
a proyectos relacionados con un sector Contribuciones para el control y
particular regulacién ambiental

Retenciones en la fuente por pagos a

Representan sumas que la empresa  terceros
Retenciones y debe aportar en nombre de terceros
aportes como empleados o proveedores
incluyen las retenciones de impuestos  Aportes al IESS
como contribuciones obligatorias a la
Seguridad Social las mismas que son
remitidas a las entidades pertinentes  Retenciones por dividendos

Nota. Esta tabla muestra las funciones que deben cumplir los riesgos fiscales.

Estas funciones constituyen un enfoque integral y sistematico para la gestion
adecuada de riesgos fiscales, el mismo que es esencial para cualquier empresa que busque
estabilidad financiera y su cumplimiento normativo en un entorno fiscal complejo y en
constante variacién. Una administracién eficaz de estos riesgos no solo previene sanciones
y consecuencias juridicas, sino que también salvaguarda la reputacion de la compafiia y
promueve una relacion clara y confiable con las auditorias tributarias, ademas de ello permite
que las organizaciones lleven a cabo una planificacion financiera mas exacta y a su vez tome
decisiones empresariales basadas en informacioén real y veridica, lo que es crucial en este

mundo empresarial dinamico (Cherres, 2022).

1.4 Carga tributaria de las empresas

La carga tributaria de las empresas esta relacionada con la totalidad de los impuestos
que una empresa debe pagar al estado y su valoracion es importante para poder realizar una
correcta planificacion estratégica y financiera de la empresa, esta carga incluye ademas de
los impuestos directos sobre las ganancias y el impuesto a la renta corporativa, a los
impuestos indirectos como el IVA, impuesto sobre la ndmina y otros impuestos sectoriales
(Quispe, 2024).

Es importante conocer que el impacto de la carga tributaria en la operatividad y

competitividad de las empresas es relevante, debido a que una carga tributaria elevada,
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puede reducir los recursos disponibles para la inversibn empresarial lo cual afecta la
capacidad de la organizacion para convertir con mercados globalizados. Es por ello que las
empresas invierten en planificacion fiscal estratégica lo que le permite optimizar su carga
tributaria con la aplicacion de decisiones correctas legales e informados.

Las variaciones de la legislacion fiscal pueden interceder significativamente la carga
tributaria de las empresas, obligando a las mismas a mantener una vigilancia constante y la
incorporacion de estrategias fiscales, por tal motivo deben estar al tanto de los cambios en la
normativa fiscal, para anticipar su impacto en la carga tributaria y proceder con los ajustes
en sus planes financieros y operativos, acompafados de la colaboracion de asesores fiscales
facilitando mantenerse en este complejo y cambiante panorama fiscal (Huanca, 2024).

Es importante que las empresas conozcan, que una gestion inadecuada en la carga
tributaria provocaria problemas legales y financieros, a corto o largo plazo, como sanciones
y multas por incumplimiento, por ello, es importante, que las empresas mantengan una
percepcién integra de su reputacion y su relacion con los stakeholders, o que podrian lograr
manteniendo una transparencia fiscal a través del pago de impuestos y la aplicacién de
practicas éticas en las declaraciones, lo cual daria a la organizacién una sostenibilidad a largo
plazo.

Segun el Banco de Desarrollo Interamericano (2023), debido a la gestiéon de las
entidades gubernamentales, la carga tributaria permitié a los paises de América y el Caribe,
obtener recaudaciones fiscales significativas, lo cual Las empresas deben estar al tanto de lo
cambios legislativos para anticipar su impacto en la carga tributaria permite que las
economias puedan cumplir con las necesidades de toda la poblacion. Estos ingresos
tributarios en paises de Latinoamérica a lo largo de los afos han tenido variaciones

crecientes.

Gbémez y Moran (2016), indican que entre los afios 1990 y 2012 la carga tributaria
promedio tuvo un crecimiento del 52%, pasando del 13.6% al 20.7% del PIB, esto debido a

la implementacion de una nueva fase de tributacion en América Latina, en donde uno de los
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factores importantes fue la aplicacion de la reciprocidad fiscal, en donde los gobiernos a
través de esta recaudacién mejoren la calidad de vida de los ciudadanos, a través de la mejora

de los servicios publicos.

» Carga tributaria dentro de las empresa ecuatorianas

La carga tributaria dentro de las empresas se refiere al conjunto de impuestos que
deben pagar al estado, lo que resulta indispensable para su funcionamiento operacional, legal
y financiero. Las empresas ecuatorianas estan sujetas a varios impuestos, incluyendo el
impuesto a la renta corporativa, el IVA, contribuciones a la Seguridad Social, impuestos
municipales, entre otros, lo que pueden variar dependiendo las actividades y el sector de
localizacién (Rosero, 2024).

Para Serpa y Montalvan (2017), la administracion de la carga tributaria ecuatoriana
conlleva la comprensiéon meticulosa de las leyes fiscales, puesto que el impuesto a la renta,
por ejemplo, es progresivo y su tasa varia dependiendo los ingresos de la empresa obtenidas
en el afo, mientras que el IVA, generalmente se aplica a la mayoria de bienes y servicios
consumidos en el pais, estas obligaciones fiscales ademas de ser de obligatorio
cumplimiento, representan un factor indispensable en la planificacién estratégica operacional
y financiera de la empresa.

Para las empresas ecuatorianas, es indispensable que apliquen estrategias para
gestionar de manera eficiente la carga tributaria, considerando el uso de excepciones fiscales,
deducciones y créditos, que el gobierno ofrece con el fin de promover determinado sector
econdémico, por ejemplo, existen incentivos fiscales para inversiones en sectores como la
produccién agricola, la energia renovable y la exportacion, los cuales se encuentran
estrictamente disefiados para estimular el desarrollo econémico (Mogrovejo, 2024).

Por su parte Gonzalez et al., (2019) indica que el cumplimiento fiscal no es solo una
responsabilidad legal sino también un componente crucial de la reputacion corporativa. Por
ejemplo las empresas que cumplen con las regulaciones fiscales, evidencian integridad y

transparencia en su funcionamiento fortaleciendo su relacién con los clientes inversores y
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autoridades reguladoras, es por eso que varias empresas ecuatorianas han optado por

trabajar con asesoria fiscal quiénes le guian al momento del cumplimiento tributario.

Tipos de cargas ftributarias existentes dentro de las empresas ecuatorianas

Para rosero 2024 las principales cargas tributarias existentes dentro de las empresas

ecuatorianas en la actualidad pueden ser reconocidas como:

Tabla 2

Representacion de los tipos de cargas tributarias existentes dentro de las empresas ecuatorianas

Funcién Descripcion detallada Ejemplos de aplicacion
Identificacion Se centra en identificar y examinar Auditorias internas para la deteccion de
de riesgos posibles situaciones en las que la errores en declaraciones realizadas

Evaluacion de
Riesgos

Control de
riesgos

Monitoreo de
riesgos

Comunicacién
de riesgos

empresa pueda sufrir sanciones
legales o econémicas debido a una
incorrecta aplicacion en la
administracion de obligaciones
tributarias es esencial para prever
problemas y disefar soluciones
adecuadas

Luego de detectar los riesgos se
analizan en funcién de su probabilidad
de ocurrencia y el efecto que estos
podrian generar en la organizacion
esta evaluacion facilita la definicion de
prioridades y el desarrollo de
estrategias para reducir los riesgos
mas criticos

El disefio y la puesta en marcha de
politicas y procedimientos internos que
estan destinados a disminuir la
posibilidad de que surjan riesgos
fiscales o minimizar su impacto en el
caso de que estos ocurran estas
acciones son fundamentales para
mantener el cumplimiento continuo

Esta enfocado en el monitoreo
constante de las estrategias En la
gestion de riesgos para garantizar su
efectividad también incluye la
actualizacion de los planes de riesgo
como respuesta a los cambios en el
entorno fiscal u operativo de la
empresa

Es importante la comunicacion
adecuada de la informacion acerca de
los riesgos detectados sus potenciales

Analisis de las desviaciones en pagos
de impuestos recurrentes

Revisién de las clasificaciones
tributarias de productos nuevos

Evaluacion del riesgo en cambio de la
legislacion fiscal

Analisis de la incidencia de los errores
en declaraciones de impuestos

Simulaciones de situaciones fiscales
desfavorables

Establecer mecanismos automatizados
para la retencion de tributos

Capacitaciones frecuentes en temas de
legislacion tributaria para el
departamento financiero

Procedimientos de revision tributaria
previo al cierre contable

Auditorias trimestrales tributarias

Revisiones y actualizaciones politicas
de cumplimiento anuales

Implementacion de indicadores de
riesgo para supervisar la exposicion
tributaria

Informes mensuales al equipo directivo
sobre la situacion de los riesgos
fiscales
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efectos y las tacticas de reduccién en  Boletines informativos sobre las
todos los niveles relevantes de la modificaciones significativas en la
organizacion esto garantiza que todos  legislacion tributaria

los implicados estén al tanto y tengan ] L
la capacidad de actuar de forma Sesiones de capacitacion sobre las

coordinada nuevas estrategias politicas de
mitigacion de riesgos

Nota. Esta tabla muestra el tipo de cargas tributarias en las empresas ecuatorianas.

Dichos tipos de carga tributaria son fundamentales en la estructura financiera de
cualquier empresa del Ecuador, afectando no soélo la gestion interna sino también su relacion
con el entorno econdémico y social, los impuestos directos son como el impuesto a la renta no
sélo evaluan la capacidad econémica de la empresa sino que también son esenciales para el
financiamiento de actividades estatales criticas como la educacién salud y seguridad
(Rosero, 2024).

Por otro lado para Beltran et al., (2020) los impuestos indirectos incluyendo el IVA y
el ICE, son cargas que aunque son pagadas por las empresas, su impacto final recae sobre
el consumidor. Estos impuestos se aplican durante las transacciones comerciales, afectando
el precio final de bienes o servicios, por tal razén, afecta también la decisién de consumo. Su
disefio no solo busca recaudar fondos para el estado sino también regula ciertos consumos
especificos como los productos de lujo o aquellos que tienen un impacto ambiental o de salud
negativo.

Las contribuciones especiales benefician a aquellas empresas que operan en
sectores qué se benefician de ciertos servicios especificos o infraestructuras financiadas por
estas contribuciones. Este tipo de carga tributaria garantiza a quienes se benefician de estas
politicas también contribuyen con su financiamiento y mantenimiento promoviendo la
responsabilidad y la justicia sectorial, y garantizando que los costos no recaigan solo sobre
la poblacién en general sino que recaiga en aquellos que obtienen un beneficio directo.

Finalmente las detenciones y aportes son una herramienta crucial a través de la cual
las empresas no solo retienen y remiten impuestos a terceros como empleados de

proveedores, sino que también pueden gestionar contribuciones en la Seguridad Social. Este
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método permite una recoleccidén eficaz y oportuna de los fondos necesarios para el
mantenimiento del sistema de Bienestar Social, asegurando obtener los beneficios como
pensiones atencion médica y seguros destinados para la poblacion en general.
1.5 Revisién empirica de la presion y riesgos fiscales de las empresas

Martinez et al., (2022) en su investigacion denominada “Efecto de la presion fiscal
sobre la recaudacion tributaria. Estimacion de la curva de Laffer, periodo 2000-2020”, tiene
como objetivo evaluar el efecto de la presion fiscal en la recaudacion tributaria, aplicando la
curva de Laffer, permite conocer el punto 6ptimo de maximizacion de los ingresos tributarios
en la economia ecuatoriana en el periodo 2000-2020. La investigacion fue de tipo
correlacional, con un enfoque cuantitativo-deductivo, debido a que este tipo de investigacion
permite examinar la relacion entre variables o resultados de variables y explica su
comportamiento con el fin de analizarlas y obtener conclusiones razonables. La variable
dependiente aplicada fue la recaudacion fiscal y la variable independiente la presién fiscal, lo
que permitié tener como resultado obtener la tasa éptima que permite al estado maximizar
los ingresos por recaudaciones tributarias, e indica que cualquier incremento de impuestos a

partir de esa tasa provocaria la disminucion de los ingresos gubernamentales.

Este estudio nos brinda procesos y técnicas que permite conocer hasta qué punto le
conviene al estado incrementar la presion fiscal sobre los contribuyentes, el mismo que debe
estar enfocado en los impuestos progresivos, en donde, el que mas ingresos genere, mas

impuesto pague, reduciendo asi la presion sobre las personas con menores ingresos.

Parra (2020) realizd una investigacion “Riesgo de evasion de impuestos en la
economia ecuatoriana periodo 2014-2017”, que tiene como objetivo principal analizar los
factores que influyen en la evasion de impuestos en la economia de Ecuador, asi también se
pretende evaluar la relacién entre la evasion fiscal, la cantidad de impuestos, las tasas
impositivas y gastos destinados a la inversién en bienes publicos; identificar los posibles
determinantes de las variaciones en la evasion fiscal en la economia ecuatoriana; y proponer

una estrategia de gestion del riesgo al momento de recaudar los impuestos para mejorar su
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cumplimiento y su impacto posterior en la economia del pais. La investigacion es tipo
cuantitativa, utilizando un disefio de panel, debido a que la informacion la constituye el
formulario 101 “Declaracion del impuesto a la renta y presentacion de balances formulario
unico sociedades y establecimientos permanentes” dentro del periodo de andlisis. Este
analisis permitié identificar la relaciéon inversa entre la evasién promedio anual y la
recaudacion del impuesto a la renta anual con el crecimiento econémico del pais, en el tiempo

de estudio.

Esta investigacion nos proporciona criterios tedricos que describe la relacion de las
variables presion fiscal, impuestos y transferencias de gobierno, cuando varia el riesgo de
evasion de impuestos, demostrando que la evasion de impuesto representa un riego fiscal

importante para el gobierno ecuatoriano.

Coronado et al., (2023) realiz6 una investigacion titulada “Por qué la gobernanza fiscal
es clave en una era de mayor riesgo y controversia fiscal’, que tiene como objetivo analizar
la implementacion de una gobernanza fiscal solida para mejorar la gestion de riesgo fiscal asi
como las controversias fiscales en las empresas. La investigacién fue tipo de campo,
cuantitativa con nivel descriptiva, debido a que la informacién fue obtenida a través de
encuestas a ejecutivos de empresas de diferentes tamafios, todos ellos relacionados a roles
de ejecutivos de impuestos y finanzas, lo que permitié concluir que la mayoria afirma que la
implementacion o mejora de una gobernanza fiscal sdlida y efectiva es esencial en las

empresas para la identificacion y gestion de riesgos a las que estan expuestas las empresas.

Este estudio otorga estrategias y enfoques globales que deben implementar las
empresas para mejorar la gobernanza fiscal sélida, la misma que se ha convertido en una

necesidad basica para una gestion efectiva de los riesgos fiscales.

Zuniga y Heredia (2023), en su investigacion denominada “Factores que limitan la
gestion tributaria en las entidades recaudadoras de tributos: Una revisién sistematica”, se

planteé como objetivos realizar un analisis sistematico con el fin de saber el desarrollo y
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avance de la gestion tributaria en varios paises de Iberoamérica, en el periodo de tiempo
2017-2022, asi como también saber cual fue nivel de cultura tributaria que tienen los
contribuyentes, a su vez conocer que piensan los contribuyentes con respecto al destino de
la recaudacion tributaria del que son parte, y por ultimo saber el nivel de la capacidad
operativa que tienen las entidades recaudadoras de tributos. La investigacién es tipo analitica,
con nivel descriptiva, de disefio bibliografico, debido a que la informacion fue obtenida de
revistas académicas indexadas en las bases de datos Scopus, Scielo, Redalyc y Science
Direct y Google Scholar, a través de la opcion avanzada en los campos titulo, resumen o
palabras clave, con una muestra de 37 articulos. Este andlisis realizado, permitio identificar
de manera clara los factores que limitan una correcta recaudacion de impuestos, en donde
uno de los factores con mas alto indice es la evasion de impuestos lo que se relaciona con el
bajo nivel de cultura tributaria que tienen los contribuyentes, a la escasa capacidad operativa

de las instituciones, a la presion fiscal impuesta por los gobiernos, entre otros factores.

Este estudio aporta informacion sobre los factores que conllevan a que exista un alto
nivel de evasion tributaria y que a su vez limitan una adecuada recaudacion fiscal, y que va
de la mano con la presion fiscal del gobierno, puesto que la misma no brinda confianza en los
contribuyentes, cuando éstos cumplen con las obligaciones tributarias, ya que no sienten
beneficio alguno al hacerlo, porque no ven un mejoramiento constante en la calidad de vida
de la poblacion, sin embargo, los gobiernos de turno en el Ecuador han centrado en realizar

reformas tributarias con el fin de aumentar sus recaudaciones.

Quispe y Ayaviri (2021) desarrollé6 una investigaciéon denominada “Carga y presion
tributaria. Un estudio del efecto en la liquidez, rentabilidad e inversion de los contribuyentes
en Ecuador”, cuyo objetivo es conocer el impacto de la carga tributaria sobre la liquidez,
rentabilidad e inversion de los contribuyentes ecuatorianos en la pandemia Covid-19, y su
relacion con el ciclo econdmico. La investigacion fue tipo inductivo con un nivel causal-
explicativo, la informacion fue obtenida a través de la base de datos de contribuyentes del

Servicios de Rentas Internas. El analisis permite concluir que la presioén tributaria tiene un
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resultado negativo en los ingresos, rentabilidad e inversién, y que al disminuir los mismos,

permitiria una mejora tanto en los ingresos como ganancias, y a su vez motivaria fia inversion.

Esta investigacion ayuda con una medicion cualitativa y cuantitativa sobre el efecto
de la carga y presion tributaria de las variables liquidez, rentabilidad e inversion de los
contribuyentes ecuatorianos, evidenciando que la presion ftributaria provoca efectos

significativos en las inversiones de los contribuyentes.
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Capitulo dos
Marco Metodolégico
2.1 Diseio de investigacion

Segun Arias (2021) indica que el disefio de investigacidon es no experimental cuando
no se imponen condiciones experimentales a las variables de estudio, los mismos que son
evaluados de forma natural sin cambios o alteraciones de estas variables. Existen dos tipos
de disefio no experimental: transversal y longitudinal, cuya diferencia principal es el periodo
en el que se desarrolla.

En un estudio no experimental, no existen situaciones artificiales, por el contrario se
analizan situaciones existentes, sin haber sido causadas por el investigador, es decir, en esta
investigacion las variables independientes ya sucedieron y no pueden modificarse, por tal
razon, el investigador no tiene un control sobre esta variable, ni tampoco puede influir en las
mismas, puesto que tanto variables, como sus defectos ya se desarrollaron (Dzul, 2021).

En consecuencia el presente trabajo de integracién curricular se relaciona con el
disefio de investigacion cuantitativa, no experimental, con corte longitudinal, debido a que se
analizaron datos que ya se desarrollaron, sin realizar modificaciones, al fin de conocer la
incidencia de la presion fiscal en la gestion de riesgos fiscales de las empresas del sector F
de la provincia de Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022.

2.2 Tipo de investigacion

Para Guevara et al., (2020) el tipo de investigacion seleccionado es fundamental
puesto que definira los procedimientos a desarrollar en el estudio y proporcionara orientacion
para el investigador sobre las técnicas y métodos que se pueden utilizar, es decir, establece
el enfoque de la investigacion, a través de la eleccion de instrumentos y en la manera de
analizar los datos recopilados. Por lo tanto, la eleccion del tipo de investigaciéon es un paso
crucial en la metodologia, ya que define el enfoque del estudio.

Dado que el proceso de investigacion busca el hallazgo de soluciones para las
distintas adversidades y necesidades que tiene el ser humano en la vida cotidiana, este puede

abarcar distintos niveles, desde un nivel exploratorio, descriptivo, y correlacional, hasta
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alcanzar un nivel explicativo, cuyo objetivo pretende ofrecer una explicacién del fenédmeno en
estudio (Ramos, 2020).

La investigacion descriptiva para Nicomedes (2018) trata de un estudio de segundo
nivel, que tiene el proposito de describir la realidad de ciertas circunstancias, a través de la
recoleccién de datos relacionados con las caracteristicas o aspectos de personas, o
instituciones, esto permiten identificar, medir y evaluar un objeto de estudio, con sus
respectivos componentes.

Con este antecedente este trabajo tiene un caracter descriptivo, no experimental, con
enfoque cuantitativo, donde se obtuvo las variables contables de ingresos y gastos, asi como
el Indicador de presion fiscal y las variaciones por sectores, por afios de estudio, también se
aplicaron las metodologias de analisis de riesgos fiscales para analizarlas y dar cumplimiento
con los objetivos del trabajo establecidos.

El andlisis de la informacion partié del contexto financiero - tributario de los resultados
que se obtuvieron de las empresas para el periodo de estudio, posterior se realizé un analisis
de riesgos fiscales utilizando la metodologia definida para el efecto por sectores, cuya
probabilidad e impacto sera: bajo, medio y alto. Las fuentes de informacion utilizadas fueron
las bases de datos de organismos nacionales y la revision de literatura relacionada con el
tema de estudio.

2.3 Poblacion de estudio

Para Condori (2020) la poblacion es el conjunto de elementos definidos, accesibles o
unidades de analisis, que forman parte del ambito especifico en el que se efectua el estudio,
ademas sirve como referencia para al momento de seleccionar la muestra que resulta ser la
parte mas representativa y especifica de la poblacion, es decir, la muestra es el subconjunto
de la poblacion o universo sobre el cual se realizara la recoleccion de la informacion, a este
proceso de seleccion de muestra se la conoce como muestreo (Martello y Cleve, 2024)

Por su parte Mucha et al., (2021) manifiesta que el investigador debe asegurarse de

que esta poblacion sea considerablemente homogénea en relacion a las variables de
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interés, donde los elementos deben estar definidos con el fin de que se desarrolle la
investigacion en los términos establecidos.

La poblacién estuvo conformada por las empresas del sector F de la provincia de
Morona Santiago, durante el periodo 2018-2022, que estén activas y que cuenten con
informacion financiera en estos afios de estudio, también se empled la técnica de analisis
vertical y horizontal para determinar las cuentas mas relevantes, que permitan identificar los
riesgos mas representativos que puedan traer consecuencias al futuro para las empresas
investigadas.

La base de datos se recolecto a través de la Superintendencia de Compafnias de
Valores y Seguros para los afos 2018-2022, de donde se obtuvieron los estados financieros
para su respectivo analisis.

2.4 Instrumento y técnicas de analisis de la informacion

Las técnicas son los métodos especificos que utiliza el investigador para recolectar
informacion, estas herramientas que el investigador emplea tienen el propdsito de obtener los
datos necesarios para alcanzar los objetivos planteados, permitiéndole verificar la validez o
falsedad de la hipotesis, bajo este contexto, es crucial que el investigador elija la técnica que
mejor se ajuste a los objetivos de la investigacion (Saras, 2023)

Los instrumentos son medios materiales que sirven para recoger informacion
relevante relacionada con los sucesos de investigacion, a través de fichas, formatos,
entrevistas, entre otras y estan sujetas al tipo, nivel y disefio de investigacion elegido, la
informacion que se obtenga sera la base para realizar las conclusiones y recomendaciones
(Suarez et al, 2022)

La recoleccion de informacion se realizé con base de datos, integrada por los estados
financieros de todas las empresas del sector F, de la provincia Morona Santiago del afio 2018-
2022, donde se evidenci6 que la informacién financiera sea de todos los afios de estudio, en
caso de no ser asi la empresa se eliminé de la investigacion. Una vez que la base de datos
cumplié con los requerimientos se procedié a identificar las partidas contables que componen

los ingresos y gastos de las empresas estudiadas y con base de ellas se determiné e
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interpretd los riesgos que inciden en la presion fiscal. Para ello, se aplico el analisis de base
de datos en Excel, se realizd la revision de composicion de ingresos y gastos de las empresas
ecuatorianas, y se culminé con la determinacién e interpretacion de la presion y riesgos
fiscales

2.5 Procesamiento de la informacién

Para Arteaga (2020) el procesamiento o analisis de datos se refiere al uso sistematico
de técnicas estadisticas y logicas para describir, estructurar y sintetizar los datos, asi como
para ilustrarlos a través de imagenes, tablas y graficos, permitiendo evaluar las tendencias y
probabilidades estadisticas para extraer conclusiones especificas. Estos métodos analiticos
permiten eliminar el desorden innecesario, ademas dado que la generacién de datos es
continua, el analisis de datos también es un proceso continuo, donde la recopilacion vy el
andlisis se realizan de forma simultanea.

La herramienta principal utilizada para el procesamiento de informacion fue Excel
puesto que es una herramienta versétil para el procesamiento y analisis de datos, para lo
cual se realizaron los siguientes pasos:

Con el fin de tener un analisis comparativo de las variables, se obtuvieron datos de la
conciliacion bancaria de las empresas del sector F, determinando y analizando la presion y
riesgos fiscales, de la siguiente manera:
e Se procedio a descargar las bases de datos de la informacién econémica de
las empresas de estudio del sector F de los afios 2018 al 2022.
e Se estudiaron las cuentas tanto de ingresos como de gastos de acuerdo con
las variables analizadas relacionadas con los calculos de la presion fiscal.
e Se procedié con la comparacion por sectores de empresas de forma histérica
durante los afios de estudio 2018-2022.

e Las variables con las que se trabajé fueron a nivel uno.
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e Para culminar con el estudio se determinaron los riesgos fiscales de las
empresas con base de la variacién de las cuentas y se desarrollé un analisis
horizontal.

2.6 Area de estudio. Morona Santiago, sector F.

La provincia de Morona Santiago esta ubicada en el centro sur del pais, en la region
amazoénica, fue creada el 24 de mayo de 1954, poseedora de una gran diversidad natural y
cultural, en la actualidad habitan 192.508 personas, segun el CENSO 2022, esta conformada
por 12 cantones, las principales actividades econdémicas es el comercio, el turismo, la
ganaderia, agricultura y la industria.

Segun el Registro Estadistico de Empresas, del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (2023), el numero de empresas que existen son de 12.692, y en relacion al tamano
de las empresas existentes la mayor parte pertenecen a microempresas con el 96.33%
seguida por la pequena empresa con el 2.99%, un 0.53% corresponde a la mediana empresa
y tan sélo el 0.16% pertenecen a las grandes empresas.

Por su parte segun los datos publicados por el Servicio de Rentas Internas (2022), se
recaudo en la provincia de Morona Santiago 29.587.309 millones de ddlares por impuestos,
en donde 12.387.667 millones de ddélares corresponde a la recaudacion por el Impuesto al
Valor Agregado y 10.342.030 millones de délares a la recaudacion por el Impuesto a la Renta,
estos son considerados los tributos que generan una mayor recaudacion en la Provincia.

En este sentido en la presente investigacion se analizaron las actividades del sector
F de acuerdo al clasificador ClIU, correspondiente al sector de la construccion, durante el

periodo 2018-2022.
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Capitulo tres
Anilisis y discusion de resultados
3.1 Andlisis de resultados
En esta seccion se realiza un estudio exhaustivo de los resultados que se obtuvieron
en el andlisis de la conciliacién tributaria de las empresas del sector F de la provincia de
Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022, el mismo que se orienta al comportamiento de los
ingresos, costos y gastos, utilidad del ejercicio, deducciones, utilidad gravable, impuesto
causado, y el impuesto a pagar, asi también las variaciones de la presion fiscal y los riesgos
fiscales que atravesaron las empresas en ese periodo de estudio.

3.1.1 Rubros de la presion fiscal

Los rubros que determinan la presion fiscal en las empresas han tenido fluctuaciones
representativas en estos afos de estudio, bajo este contexto se determinan la cuentas que
intervienen en la presion fiscal en el sector de la construccion, segun lo que se muestra en

la Tabla Nro. 3 que se detalla a continuacion:



Tabla 3

Conciliacion tributaria de las empresas del sector F de la provincia de Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022

Concepto 2018 % 2019 % 2020 % 2021 % 2022 %
$ $ $ $ $
Ingresos 86.730,35 100,00% 90.947,08 100,00% 41.237,39 100,00% 15.065,23 100,00% 169.675,01 100,00%
$ $ $ $ $
Total Costos 45.837,84 52,85% 52.198,22 57,39% 24.584,83 59,62% 3.767,69 25,01% 19.811,25 11,68%
$ $ $ $ $
Total Gastos 22.315,81 25,73% 33.612,14 36,96% 13.089,53 31,74% 1.067,98 7,09% 125.188,77 73,78%
$ $ $ $ $
Costos y gastos 68.153,65 78,58% 85.810,36 94,35% 37.674,36 91,36% 4.835,67 32,10% 145.000,02 85,46%
Utilidad del §$ $ $ $ - $
ejercicio 7.200,70 8,30% 7.164,89 7,88% 5.943,73 14,41% 1.820,68 -12,09% 23.124,93 13,63%
$ $ $ $
(-)15% PT 694,59 0,80% 1.053,12 1,16% 394,80 0,96% 400,43 2,66% 3.288,40 1,94%
(+)GND $ $ $ $ $
LOCAL 1.685,14 1,94% 502,16 0,55% 455,87 1,11% - 0,00% 660,79 0,39%
(+)GND $ $ $ $ $
EXTERIOR - 0,00% - 0,00% - 0,00% 12.451,25 82,65% 3.112,81 1,83%
(-
)Deducciones $ $ $ $ $
Adicionales - 0,00% - 0,00% - 0,00% 3.051,11 20,25% 762,78 0,45%
)Amortizacion de
perdida (hasta
25% del total de $ $ $ $ -
la utilidad neta) - 0,00% - 0,00% 106,93 0,26% 34,50 -0,23% 10.356,55 -6,10%
Utilidad $ $ $ $ $
gravable 6.726,20 7,76% 6.575,03 7,23% 2.872,14 6,96% - 0,00% 19.322,24 11,39%
Impuesto $ $ $ $ $
Causado 1.411,89 1,63% 1.505,69 1,66% 631,87 1,53% 701,71 4,66% 4.331,20 2,55%
$ $ $ $ $
Anticipo IR 561,18 0,65% 220,16 0,24% - 0,00% 383,24 2,54% - 0,00%
$ $ $ $ $
Retenciones IR - 0,00% 191,51 0,21% 97,68 0,24% 111.259,53 738,52% 4.552,59 2,68%




Crédito tributario $ $ $ $ $
anos anteriores 350,88 0,40% 629,38 0,69% 1.006,11 2,44% 21.463,58 142,47% - 0,00%
Impuesto a $ $ $ $ $
Pagar 771,29 1% 207,96 0% 699,02 2% 77.281,01 513% 4.275,77 2,52%

Nota: Esta tabla muestra la conciliacion tributaria de las empresas del sector F de la provincia de Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022
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Segun los resultados obtenidos, los ingresos representan un rubro importante, debido
a que es la base para el calculo del impuesto a pagar en la Conciliacion Tributaria y en el
célculo de la presion fiscal, se puede evidenciar que existen variaciones en el periodo de
estudio, puesto que en el afio 2019 los ingresos tienen un aumento por un valor de 90.947,08
ddlares, en relacion al afo 2018, pero para el afio 2020 los ingresos disminuyen de manera
considerable de 41.237,39 ddlares, consecuentemente en el afo 2021 continua
disminuyendo estos ingresos de manera significativa a un valor de 15.065,23 dolares. Pese
a estas caidas de los ingresos por ventas, para el afio 2022 existe un aumento sustancial y
considerable por un valor de 169.675,01 dolares.

Por su parte los costos y gastos han sufrido cambios drasticos, en el 2018 tuvo un
78.58%, para el afio 2019 sube a un 94.35%, para el aino 2020 disminuye en un 91.36%,
pero para el afo 2021, estos representaron tan solo el 32.1% de los ingresos, estas
variaciones existentes en los ingresos, asi como en los costos de estas empresas conllevan
a fluctuaciones en la base gravable, debido a que ocasionan cambios en la utilidad del
ejercicio.

Siendo asi que la utilidad del ejercicio de las empresas del sector de la construccion
para los afios 2018 y 2019 fue de 8.30% y 7.88% respectivamente siendo esta considerable,
para el aino 2020 existe un aumento del 14.41%, pero para el afio 2021, en donde los ingresos
son menores se evidencia una pérdida del 12.09%, lo que mejora significativamente en el afio
2022 con una 13.63% en relacién a los ingresos.

Otro rubro importante que interviene directamente en el calculo de la presion fiscal es
el impuesto causado el mismo que se calcula sobre la utilidad gravable, como se puede
verificar a una utilidad gravable mas alta el impuesto causado también lo es, lo que ocasiones
un incremento en la presion fiscal, evidencia de esto en el afio 2022 con una utilidad mayor,
existe un impuesto causado en aumento, pero su presion fiscal relativa disminuye a un 2.55%
de sus ingresos con relacion al ano 2021, atribuyendo a que existe un aumento de ingresos

en ese afo.
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Estas variaciones provocan afectaciones en la base sobre la cual se determinan los
costos, gastos y utilidad gravable, y se convierte en un factor determinante al momento de
determinar la presion fiscal, en efecto, para el 2021 donde los ingresos disminuyen de una
manera acelerada, se refleja una pérdida en la utilidad del ejercicio y un aumento en el
impuesto causado, lo que provoco que el impuesto a pagar sea excesivamente alto, pese a
que en este ano se implementaron deducciones por un monto de 3.051,11, no fueron
suficientes para reducir el impuesto a pagar, para evitar esto es importante que las empresas
tengan una cultura tributaria pegada a la normativa, y que puedan beneficiarse como es el
caso de las deducciones, establecidas la Ley de Régimen Tributario Interno, y que varias
empresas omiten, y pierden la oportunidad de recibir beneficios que les permitan bajar dichos
impuestos, en consecuencia esto conlleva a que la presion fiscal vaya en aumento, esto deja
en evidencia que hasta cierto punto la presién fiscal es aceptable para las empresas, pero
una presion fiscal muy fuerte, provoca que las empresas disminuyan sus ingresos, aumenten
su impuesto a pagar e incluso generen pérdidas.

Bajo este contexto se infiere que no necesariamente las empresas que mas ingresos
generan, mas impuestos paga, como se refleja en el afio 2022 en donde las empresas
aumentaron sus ingresos, aumentaron sus utilidades, aplicaron deducciones y generaron un
impuesto pagar menor y por ende la presion fiscal para el afio 2022 tiende a disminuir, en
relacion al afio 2021.

3.1.2 Comportamiento de la presion fiscal

La presion fiscal esta relacionada directamente entre los impuestos pagados y los
ingresos de la empresa; en el estudio realizado se determind que tuvo una variacion
significativa entre los cinco afios de estudio en las empresas del sector F de la provincia de

Morona Santiago. Periodo 2018 — 2022, como se detalla a continuacién:



Tabla 4

Comportamiento de la Presion fiscal
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Afos 2018 2019 2020 2021 2022

Presién Fiscal 1,63% 1,66% 1,53% 4,66% 2,55%

Nota: Esta tabla muestra el comportamiento de la presion fiscal.

Figura 1

Comportamiento de la Presion fiscal

Presion Fiscal
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Nota: Elaboracion propia.

Segun datos expuestos en la tabla Nro. 4 se puede determinar que entre los afios

2018 a 2020 las variaciones son de cierta forma estables, en el afio 2018 fue de 1.63%, en el

siguiente afio 2019 fue de 1.66% y para el afo 2020 hubo una ligera disminucion de 1.53%,

demostrando que el impacto de la presion fiscal en esos afios fue moderada, esto se supone

a que en anos anteriores a la pandemia que inici6 al en el afio 2019, el Ecuador relativamente

tenia una estabilidad econémica moderada en cuanto a recaudaciones y las politicas fiscales

implementadas, las mismas que no afectaron de manera abrupta los impuestos, lo cual

representd un alivio para las empresas y por ende la presion fiscal fue moderada, para el afio

2020 podemos notar una reduccion leve lo que se debe a que la actividad del sector de la

construccion disminuyd, pese a los ajustes en normativas fiscales que se efectuaron producto

de la pandemia.



53

No obstante para el afio 2021 existe un aumento drastico de 4.66% en relacion de
los afios anteriores, lo que se puede relacionar a cambios severos en las politicas fiscales en
el pais, producto de la afectacion en la economia de las empresas a nivel mundial y por ende
a nivel nacional debido al gran impacto de la pandemia COVID 19, y a otros factores internos
y externos, adicional a esto, de manera puntual el sector de la construccion paralizé sus
actividades de manera temporal, lo que ocasion6 que las empresas tengan afectaciones en
sus ingresos y una limitacion para enfrentar sus gastos. Esta crisis mundial, provoco que los
gobiernos y de manera puntual en el Ecuador busque financiamiento con organismos
internacionales, y en consecuencia considere la posibilidad de buscar mayores ingresos a
través de las recaudaciones de impuestos, con el fin de recuperar y solventar la liquidez del
pais, endureciendo las sanciones a empresas que incumplan con las obligaciones tributarias,
lo que para las empresas de ese sector representd un gran impacto en el cumplimiento
tributario, y un aumento en su carga fiscal.

En Morona Santiago al ser una provincia con pocos habitantes y un desarrollo limitado
depende no solo de la inversién privada en el sector de la construccion, sino también de la
inversion publica, la cual disminuyd de forma radical en estos afos de pandemia, afectando
abruptamente la actividad de la construccion, reduciendo sus ingresos y afectando la carga
tributaria.

Seguido se observa una reduccion en el ano 2022 de un 2.55%, lo cual es
considerable en relacién al afio 2021, lo que podria estar relacionado con una posible mejora
0 ajustes en la carga fiscal, para este afo ya las actividades econdmicas empezaron a tener
una mejora, y las empresas empezaron a percibir mayores ingresos, lo que les permitio tener
una estabilidad financiera, por su parte el estado realizé reformas para tratar de subsanar la
carga tributaria elevada en las empresas y reducirlas, para a su vez permitir que las empresas
se recuperen de la recesion econdmica. Cabe recalcar que el gobierno otorgo beneficios a
los contribuyentes y les otorgd facilidades de pago incluso exenciones, debido a la afectacion

recibida producto de la pandemia.



3.1.3 Riesgos fiscales de las empresas

Tabla 5

Matriz de riesgos fiscales

MATRIZ DE RIESGOS FISCALES

Riesgo
ESTRATEGIA DE
- . . MITIGACION Y
Cuenta Causa Efecto Impacto Probabilidad Matriz de riesgos CONTINGENCIA DEL
RIESGO
No aplican de manera Al no aplicar o A | . Capacitar al personal
correcta la normativa  deducciones =M responsable del area
fiscal lo que dificulta el adicionales, la base 2 contable, financiera y fiscal,
célculo adecuado de  imponible puede % B a través de talleres sobre la
estas deducciones, o incrementar, a su vez = B M A aplicacion de la normativa
podria ser causa de el impuesto a la renta PROBABILIDAD vigente, relacionado con las
que las empresas en  por pagar, lo que deducciones adicionales, de
(-)Deducciones esos afnos no afecta la liquidez de Alta Media esta manera la empresa
Adicionales invirtieron recursos en las empresas podra asegurar que los
los gastos especificos gastos sean aplicados
por los que tiene correctamente al momento
derecho de acceder a de aplicar deducciones.
estas deducciones,
que representa un
beneficio para la
empresa.
(-YAmortizacion de En los dos primeros En los afios donde la o A n Realizar revisiones
. o, afosno se aplica, en amortizacién es = permanentes sobre los
perdida (hasta 25% > X 2 o M . .
del total de la el afio 2029 hay una negatlvg se limitd la Alta Alta > B calculos y sus regllstros
" amortizacion minima, oportunidad de < contables, con el fin de
utilidad neta) ’ = ’

y para los afos

optimizar los

B M A asegurar que se apliquen



Retenciones IR

Créditos tributarios

Impuesto Causado

siguientes existe una
amortizacion negativa,
lo que puede darse
debido a que las
empresas tuvieron
pérdidas actuales o
realizaron ajustes al
momento de aplicar la
amortizacion en afios
anteriores,
ocasionado por
errores al momento
de realizar el calculo
de la amortizacion.
Aumento drastico por
la acumulacion de las
retenciones o por
variaciones en la
normativa fiscal.

Existencia de errores
al momento de
compensar los saldos
a favor de afios
anteriores y a
declaraciones
inconsistentes.

Carencia de

planificacion tributaria
para disminuir la base
imponible a través de

recursos existentes,
indicando problemas
econdémicos fuertes,
o posibles sanciones
0 ajustes por parte
del SRI en el caso de
que se aplicaron mal
las deducciones.

Provoca una
disminucion de la
liquidez de la
empresa y puede
provocar un pago en
exceso, generando
saldos a favor que
posiblemente se
recuperen pero a
largo plazo.

Media Alta

Riesgo de ser
auditado debido a
estos errores, asi
también la
disminucion de
beneficios fiscales
para la empresay la
afectacion de su
liquidez de caja.
Mas carga tributaria
para la empresa

Alta Media

Alta Alta

IMPACTO

IMPACTO

IMPACTO
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PROBABILIDAD

A Realizar una auditoria para
M determinar si estos
5 incrementos en las

retenciones son reales, o se
debe a errores al momento
de contabilizar, y a su vez
monitorear de manera
mensual la correcta
contabilizaciéon de las
retenciones.

B M A
PROBABILIDAD

A I - Revisar los célculos
M histéricos de los créditos
tributarios para evitar
B inconsistencias en su
B M A contabilizacion.

PROBABILIDAD

A n Planificar estrategias

M tributarias semestrales, con
el fin de optimizar las

B deducciones y

B M A
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las deducciones y PROBABILIDAD
amortizaciones.

Nota: Esta tabla nos muestra los riesgos fiscales en las empresas




Los riesgos fiscales afectan a las empresas del sector F en la provincia de Morona
Santiago en los afios de estudio, asi como también ocasionan un perjuicio en la estabilidad
econémica y a su vez al cumplimiento de sus obligaciones tributarias, a continuacion se
detallan los principales riesgos determinados:

Riesgo de cumplimiento: se da cuando las empresas no cumplen con sus obligaciones
fiscales, muchas de las veces esto se debe a que las empresas no se actualizan en materia
tributaria, asi como también cuando no realizan de manera correcta sus declaraciones, en
este caso de estudio se puede determinar que en el afio 2021, tuvo un incremento abismal
en el impuesto a pagar, por un valor de 77.281,01 USD, una deduccion adicional de 3.051,11
USD, una amortizacion de pérdida en el afo 2020 por un valor de 106,93, se puede suponer
que en ese ano las empresas consideraron correcciones o ajustes en las declaraciones
tributarias de afios anteriores, esto se da cuando las empresas tratan de solucionar y cumplir
la normativa fiscal y observan errores en los mismos, corroborando el riesgo de
incumplimiento ante los errores en sus declaraciones, para tratar de mitigar estos riesgos es
importante que las empresas actualicen los conocimientos tributarios y apliquen la normativa
vigente de manera oportuna y evitar efectos negativos en sus econdmicas.

Riesgo Operacional: se refiere cuando existen fallos operativos en los procesos
internos y esto ocasiona problemas en el cumplimiento tributario, lo cual se puede evidenciar
cuando existen variaciones de gastos y costos las cuales pueden estar ligadas a problemas
en la gestion fiscal de las empresas, en este caso de estudio en el afio 2021, los costos y
gastos son notoriamente menores por un monto de 4.835,67 USD, esto podria comprender
errores operacionales, que puede ser por fallas en los registros de costos y gastos veridicos
en este afo, adicional a esto se evidencia una variacién en los valores del anticipo del
Impuesto a la Renta en todos los afios y la existencia de un crédito tributario en afios
anteriores, debido a fallas en las obligaciones fiscales por la imprecision en el calculo de estos

datos, lo que notablemente sugiere que las empresas deben mejorar los controles



administrativos fiscales internos, asi como también el correcto registro financiero, para
mantener un control de obligaciones fiscales.

Riesgo de mercado: sucede cuando existen fluctuaciones en el mercado, en el caso
de la actividad de la construccion se puede asociar al impacto debido a factores relacionados
con la rentabilidad lo que se relaciona con la capacidad del cumplimiento tributario, si
observamos los cambios en los ingresos de cada afio de las empresas podemos notar que
es producto de los vulnerables que son las empresas a los riesgos de mercado, lo que afecta
a la utilidad del ejercicio, y a su vez, del valor del impuesto a pagar, si verificamos la presente
investigacion en el aino 2020 y 2021 el ingreso de las empresas tuvo una reduccion
significativa, en comparacion de afos anteriores, pero para el afio 2022 incrementa de
manera abismal, lo que notablemente puede darse por distintos factores del mercado, como
una mejora en la demanda de los servicios relacionados con la construccion asi como también
un factor importante que es costo de los materiales, estos resultados corroboran que los
ingresos afectan la utilidad y por ende el impuesto a pagar.

Riesgo legal: esta asociado a las sanciones o posibles perjuicios financieros
ocasionados por incumplimientos fiscales de las empresas, si observamos en los afios de
estudio existen cambios drasticos en el valor del impuesto a pagar lo que evidencia que
existieron multas o sanciones por parte del Servicios de Rentas Internas, lo que conlleva
riesgos financieros y legales para las empresas del sector de la construccion, como lo habia
manifestado los cambios de los valores del impuesto causado y los posibles ajustes de
deducciones adicionales en ciertos afios pueden deberse a que realizaron cambios en sus
declaraciones después de alguna auditoria externa, y asi evitar sanciones con los entes de
control, en el afio 2021 en donde es evidente un aumento en los valores de retenciones de
Impuesto a la Renta y Crédito Tributario afios anteriores y se corrobora que las empresas
realizaron ajustes para cumplir con sus obligaciones fiscales. Bajo este contexto las empresas
deben mejorar sus estrategias para mejorar la gestion de riesgos, a través de capacitaciones
en relacion a la normativa vigente, de manera especifica en el area contable, financiera y

fiscal.
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Riesgo reputacional: esta relacionado con la apreciacion negativa de la empresa que
tiene ya sea las personas o los entes de control tributario ya sea por incumplimiento o
practicas fraudulentas fiscales, las variaciones que se reflejan en el impuesto a pagar pueden
ser una clara evidencia de inconvenientes debido a incumplimientos tributarios, todo esto
puede provocar que estas empresas sean blanco para auditorias, lo cual perjudicaria la
reputacion de las empresas del sector de la construccion, que para este caso de estudio se
pudo identificar que en el afio 2021, ademas de las retenciones y créditos a pagar afos
anteriores, el impuesto a pagar sufrio un aumento sustancial evidenciando que las empresas
estarian bajo supervisién de las autoridades tributarias, lo cual provoca desconfianza por
parte del mercado, afectando su reputacion, con este antecedente, las empresas deben
implementar mejores estrategias de control interno, ademas de la incorporacion de tecnologia
para que sus resultados sean veridicos y permitan tener una conciliacion tributaria real y
transparente.

3.2 Discusion de resultados

Segun los resultados obtenidos en la presente investigacion y a través de la
conciliacion tributaria se puede exponer que las principales cuentas tributarias que
determinan la presion fiscal de las empresas son ingresos, costos y gastos, utilidad gravable,
impuesto causado y las retenciones de impuesto a la renta, en donde se identifico que estas
cuentas son relevantes en el periodo analizado teniendo variaciones importantes, por su parte
los costos y gastos han sufrido variaciones de manera explicita en el afio 2021 sufrié una
caida abrupta del 32.10%, en comparacion de otros afos, demostrando que el sector de la
construccién es sensible ante factores externos, como variaciones en la demanda de
proyectos de construccién, asi como los cambios en los precios de los materiales, entre otros
factores, por su parte la utilidad gravable para los afios 2018 a 2019 fueron similares con un
7.76% y 7.23% respectivamente, no obstante se evidencia una baja en el 2019 de un 6.96%
y una pérdida en el 2021, y un aumento con tendencia a la alza en el afio 2022 de 11.39%,

lo que refleja una influencia directa de las deducciones y amortizacion, lo que denota que es
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realmente importante que se consideren su uso, ya que estas deducciones, exenciones
representan una herramienta fundamental para reducir la presién fiscal, por su parte el
impuesto causado tuvo una disminucién en el afio 2020 a comparacion de afios anteriores, y
un aumento de 4.66% en el afo 2021, lo que implica la importancia de las retenciones
acumuladas o ajustes fiscales en la determinacién de este rubro, asi también las retenciones
de impuesto a la renta logré promedio atipico en el 2021 de un 738.52% de la totalidad de los
ingresos, lo que denota ajustes y créditos acumulados de afios anteriores, los mismos que
fueron ajustados en ese afo, todos estos resultados indican que los rubros que mas influyen
en la presién fiscal tienen relacion con la estructura de costos, los ajustes tributarios y
contables, asi como el manejo de las retenciones ftributarias, cuya mala aplicacion o
desconocimiento pueden provocar discrepancias en los valores del impuesto a pagar.

De forma similar Robles y Acuia (2023), presentan resultados semejantes en la
conciliacion tributaria, ya que la compleja aplicacion de la normativa tributaria provoca
divergencias en la informacién fiscal que determina la base imponible para el calculo del
impuesto a la renta, por consiguiente estas omisiones y falta de ajustes conforme a la LRTI,
provocaron que los valores del impuesto a la renta sean excesivos, en donde el 36 % de
encuestados de esa investigacion afirmaron que la empresa en los ultimos afios no se ha
acogido a beneficios o incentivos fiscales que otorga el gobierno.

En cuanto al comportamiento de la presion fiscal, denota que en los afios 2018 a 2020
se mantuvo estable con variaciones de 1.63%, 1.66% y 1.53% respectivamente, lo que puede
suponer que en esos afios hubo una carga tributaria estable resultando positivo para las
empresas que pudieron gestionar con mayor facilidad sus obligaciones fiscales, para el afio
2020 existe una ligera caida provocada por mas medidas que otorgo durante ese afio el
gobierno para enfrentar el COVID 19, lo que permitié que las empresas puedan solventar y
enfrentar una presion fiscal mas baja, con el fin de que exista una reactivacion econémica en
vista de las restricciones que se tuvieron que afrontar, pero para el afio 2021 ante un aumento
sustancial del 4.66%, lo que se puede dilucidar que es producto de precisamente las politicas

tributarias que el gobierno tuvo que realizar para afrontar la crisis que provoco la pandemia,
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y con el fin de recuperar la economia del pais, debido a la caida de los ingresos fiscales,
conllevando a que las empresas afronten una presion fiscal mucho mas alta, lo que evidencia
una relacion directa entre la presion fiscal y los cambios en las politicas tributarias, asi como
las condiciones macroecondmicas, a partir de esto para el afio 2022 existe una disminucién
moderada de 2.55%, lo que da a entender que el gobierno con el fin de mejorar la
sostenibilidad fiscal y de encontrar un equilibrio con los contribuyentes, ha implementado
modificaciones en la politica fiscal, intentando que la presion fiscal no sea muy fuerte para las
empresas. Estos resultados reflejan que lo importante que es la relacion entre las politicas
tributarias y los efectos macroecondémicos producto de la pandemia, y que las empresas
deben estar a la defensiva ante este tipo de cambios imprevistos para que no les resulte dificil
su adaptacion en cuanto a su entorno fiscal, puesto que este tipo de cambios puede y
variaciones pueden representar riesgos fiscales para las empresas si no se gestionan de
manera correcta acorde a la normativa vigente.

De forma similar Bravo y Avila (2020), entre sus principales resultados expone la
politica fiscal en el Ecuador para el afio 2020 atraviesa una situacion contraria a los afios
anteriores debido a la crisis de COVID 19, llevando al estado ecuatoriano a tomar estrategias
fiscales para sobrellevar esta situacion y asi también impulsar el desarrollo econémico del
pais, es asi que para el cierre de junio de 2020 las recaudaciones tributarias disminuyeron en
un 17.4% a nivel nacional, lo que representa aproximadamente 1.3 millones de dolares, lo
que conlleva a que se reduzca la presion fiscal, todo esto como consecuencia de la crisis
economica que provoco la pandemia COVID 19, puesto que las empresas disminuyeron sus
actividades econdmicas, reduciendo también el cumplimiento tributario que representa la
mayor parte de ingresos del presupuesto general del estado.

Asi también se determinaron los riesgos fiscales en ese periodo de estudio, y el
impacto que conllevan en las empresas del sector de la construccién, cuyos resultados
obtenidos evidencias que estos riesgos tuvieron un gran impacto en la gestion de las
empresas, lo que provoco una afectacion en su economia asi como también la capacidad de

cumplimiento tributario, entre ellos esta el riesgo de cumplimiento, que se da cuando las
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empresas no han podido cumplir con las obligaciones tributarias de manera correcta, reflejo
de esto se da en el afio 2021 en donde se ve una carga tributaria importantes, puesto que
existe un aumento de 77. 281,01, un valor extremadamente alto, en comparacion de afios
anteriores, también se observa deducciones adicionales de 3.051,11 que en afios anteriores
no fueron consideradas, dicho resultados reflejan que las empresas realizaron modificaciones
en sus declaraciones de afios anteriores, ajustes que se dieron por errores en declaraciones
realizadas anteriormente, y para cumplir con la normativa realizaron las correcciones de estas
inconsistencias, otro de los riesgos identificados en el operacional, que se deriva por fallos
en los procesos operativos que realizan las empresas y que interfieren de manera negativa
al momento de cumplir con las obligaciones tributarias, de la misma manera se verifica que
en el afo 2021 los costos y gastos redujeron notablemente en 4.835,67, demostrando que
existe problemas operacionales, tales como, divergencias al momento de registrar los costos
y gastos reales, se puede observar también que existe un anticipo de impuesto a la renta de
701.71, y un crédito tributario afios anteriores extremadamente alto en relacién a afios
anteriores fortalecen las fallas operativas en el célculo de estos valores, y demuestran una
deficiencia en sus controles internos y en la gestion de cumplimiento fiscal, el riesgo de
mercado también es crucial puesto que en el sector de la construccién de manera puntual los
cambios en los ingresos interfieren directamente en la capacidad de las empresas para su
cumplimiento tributario, si analizamos los ingresos en los afios 2020 y 2021 redujeron por un
valor de 41.237.39 y 15.065.23 respectivamente, reaccion que pudo ser ocasionada por
situaciones externas las mas comun en este caso seria la baja demanda en las actividades
de la construccién, o por su parte el alto costo de los materiales de construccion, se puede
ver que se da un aumento en los ingresos para el afio 2022 de manera abrupta, lo que pudo
darse por una evidente recuperacion de la crisis econémica producto de la pandemia,
mejorando la demanda en este sector, por su parte también se aumento el impuesto por pagar
en donde se nota la relacion entre la rentabilidad y la carga fiscal, asi mismo el riesgo fiscal
esta relacionado necesariamente con las sanciones impuestas debido a un incumplimiento

con las obligaciones fiscales, lo que se refleja en los cambios drasticos en el impuesto a pagar
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que para el ano 2021 fue de 77.281,01, también las retenciones del IR sufre un aumento fuera
de lo normal por un valor de 111.259,53, y a su vez aumenta el crédito tributario de afios
anteriores por un valor de 21.463,58, evidentemente esto puede ser el resultado de ajustes o
modificaciones a las declaraciones realizadas anteriormente, esto sefiala la importancias de
realizar las obligaciones tributarias de manera oportuna y sobre pegadas en la ley, para de
esta manera evitar sanciones, finalmente se determind el riesgo reputacional, que esta
relacionado con la pérdida de confianza por parte de las partes interesadas como reaccion a
la falta de cumplimiento de la normativa tributaria aplicada por parte de las empresas, los
resultados del afio 2021 en cuanto al impuesto a pagar, a retenciones del IR, y crédito
tributario afios anteriores sugiere que estas empresas estuvieron siendo supervisadas por
parte de los entes de control tributario, generando desconfianza por parte de los usuarios,
conllevando a una pérdida de clientes, inversionistas y socios, para esto las empresas deben
fortalecer sus controles internos, a través de implementacién de tecnologias, auditorias
internas, que permitan tener una real informacion financiera en sus declaraciones tributarias.

Asi mismo Sancho (2024) encontrd que existe una necesidad de que las empresas
realicen auditorias fiscales preventivas, con el fin de que se pueda identificar y valorar los
riesgos fiscales y se pueda mitigar, controlar y dar el debido seguimiento para que se pueda

tener un pago correcto en lo que refiere a impuestos y evitar incurrir en multas.
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos se identificaron los rubros que determinan la
presion fiscal en las empresas del sector F, en la provincia de Morona Santiago, entre los
mas relevantes estan los ingresos, costos, gastos, utilidad gravable, impuesto causado y
retenciones del IR, presentando variaciones significativas durante los afios 2018-2022, estos
elementos tienen un gran impacto en la carga fiscal, siendo los ingresos y los costos los
principales determinantes en el calculo de la base imponible, bajo este contexto se determiné
que la mayor carga tributaria proviene también del impuesto a la renta, todos estos rubros
sufrieron afectaciones por componentes externos en el mercado de ese sector, entre los mas
influyentes estan la demanda de proyectos en el sector de la construccion y sus variaciones
o0 aumentos en los costos de los materiales, también por las dinamicas operativas internas de
la empresa, reflejo de esto se evidencia la sensibilidad que tiene este sector en la caida
relevante del 32.10% en el afio 2021 en las cuentas de costos y gastos, por su parte la utilidad
gravable refleja variaciones estables, que para el afio 2020 evidencia una baja de 6.96%,
pero para el afio 2021 existe una pérdida, seguida una mejoria en el afio 2022 de 11.39%, lo
que se atribuye al uso de las amortizaciones y deducciones, asi también las fluctuaciones del
impuesto causado con una disminucion en el 2020 del 1.53% y un aumento en el 2021 del
4.66%, denotan la influencia de las retenciones acumuladas y los ajustes realizados, por su
parte el comportamiento variable de las retenciones del impuesto a la renta de manera puntual
en el ano 2021 por un valor de 738.52%, demuestran la influencia de los créditos acumulado
y las modificaciones tributarias realizadas, todo esto evidencia que todos estos rubros son
determinantes al momento de calcular la presion fiscal, lo que sugiere la importancia de una
adecuada gestion en la contabilizacion de cada uno de estos rubros y de que se apliquen de
manera correcta la normativa vigente, en donde las empresas puedan cumplir con las
obligaciones fiscales y a su ve puedan recibir los beneficios existentes en cuanto a materia
tributaria.

Por su parte la presion fiscal arrojé variaciones relevantes en los afios de estudio

analizados, en donde el mayor porcentaje de carga tributaria fue en el afio 2021 con un
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promedio de 4.66%, producto de los efectos secundarios de la pandemia COVID- 19, de las
reformas tributarias implementadas en ese periodo debido al endurecimiento de normativa
tributaria, asi como también de las fluctuaciones derivadas por la poca demanda de proyectos
de construccion, producto de estos efectos el gobierno incorporé medidas que permitan
generar una reactivacion econémica en el pais, este aumento relevante provocé un impacto
negativo en la liquidez de las empresas, pero para el afio 2022 se puede observar una
disminucién ligera de la presion tributaria de un 2.55%, los ajustes efectuados y el crédito
acumulado afectaron los valores del impuesto causado y retenciones, todas estas variaciones
reflejan la influencia directa de las politicas fiscales en el comportamiento tributario de las
empresas, lo que conlleva a tomar acciones que permitan monitorear y adaptarse a todas
estas reformas con el fin de mejorar la gestion fiscal de las empresas.

Finalmente concluyo que los principales riesgos fiscales determinados en este estudio
son los riesgos de incumplimiento: el mismo que identifica por errores al momento de realizar
las declaraciones tributarias y en su contabilizacién de los rubros especificos, asi también el
riesgo operacional: que se asocia a la falta de controles internos eficientes, dificultando el
cumplimiento adecuado de la normativa fiscal, el riego de mercado: que se da por
fluctuaciones en los precios de mercado de los productos e insumos necesarios para su
desarrollo, el riesgo legal: originado por la falta de actualizacién y la correcta aplicacion de
las reformas fiscales lo que podria derivar en sanciones vy litigios y el riesgo reputacional: que
se relaciona con la percepcién negativa generada por el incumplimiento fiscal antes las
autoridades y terceros, como se evidencia todos estos asociados a discrepancias en las
obligaciones fiscales y la falta de conocimiento y aplicacion de la normativa tributaria,
evidenciando la necesidad de endurecer los controles internos de las empresas con el fin de
evitar sanciones fiscales futuras y mitigar los riesgos fiscales que afectan la estabilidad de la

empresa tanto en su economia como en su reputacion.
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Recomendaciones

Optimizar la gestién de los rubros que permiten determinar la presion fiscal a través
de la implementacion de sistemas de monitoreo permanente y continuo de los ingresos,
costos, gastos, utilidad gravable, impuesto causado, con el uso de herramientas tecnolégicas
como sistemas software con el fin de automatizar sus calculos tributarios y facilite a las
empresas el cumplimiento de las obligaciones tributarias y reduzcan los errores actuales a
nivel operativo.

Establecer un plan de contingencia tributaria en donde conste escenarios de reformas
en la normativa fiscal, con el fin de que se prevea el impacto de los cambios o factores
externos en materia tributaria y las empresas estén preparadas para adaptarse a estos
cambios, de manera especial cuando las reformas conlleven incrementos en la carga
tributaria. Al disefar estas estrategias de planificacion tributaria se podra optimizar de la carga
impositiva, a través de la implementaciéon de politicas fiscales que conlleven a utilizar de
manera adecuada las deducciones, exenciones y amortizaciones, que le permitira a las
empresas obtener beneficios vigentes que reduzcan los valores de impuesto a pagar, para
esto es importante que las empresas capaciten de manera oportuna y continua al personal
encargado de la area fiscal y contable, asegurandose que exista un conocimiento acorde a la
normativa y puedan aplicarla correctamente.

Fortalecer la gestion de los riesgos fiscales, a través de la creacién de un sistema de
control interno que permita que las empresas puedan identificar, evaluar y mitigar los riesgos
fiscales, ademas de ello incluir en los planificacion anual la realizacién de informes en donde
se reflejen los analisis de los riesgos fiscales asociados a cambios normativos. Todas estas
estrategias arrojaran como resultado una gestion fiscal adecuada con transparencia y una
reduccién de los riesgos fiscales existentes, mejorando la estabilidad econdmica y

recuperando la confianza de los usuarios.
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