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Resumen

El objetivo de esta labor investigativa fue conocer los factores que confluyen en el
Egresado de la Carrera de Derecho de la UTPL para desarrollar preferencias por areas
especificas de la ciencia juridica y su futura especializaciéon en éstas y en el caso de
este estudio ha sido el del Derecho Laboral. Para ello se ha utilizado el método
sistematico, de andlisis y sintesis y el exegético, investigacién tedérica—deductiva, de
caracter socio-juridica y exploratoria, empleandose el fichaje y el estudio de una
sentencia como técnicas de investigacion.

Se concluye que la sentencia analizada coadyuva en el cumplimiento del ODS N°16
debido a que la misma ha procurado brindar proteccion a los derechos de la accionante
y se ha encargado de determinar la sancion proporcional a la vulneracién generada, lo
gue tiene una clara correspondencia con lo que debe ser prioritario para el sistema de
administracion de justicia.

Se recomienda realizar constantes capacitaciones dirigidas a los jueces y demas
funcionarios judiciales para que se aborde el tema de la debida motivacién de la
sentencia.

Palabras Clave: derecho laboral, motivacion, sentencia.



Abstract

The objective of this research work was to know the factors that come together in the
UTPL Law Graduate to develop preferences for specific areas of legal science and their
future specialization in these and in the case of this study it has been that of Labor Law.
For this purpose, the systematic method of analysis and synthesis and the exegetical
method, theoretical-deductive research, of a socio-legal and exploratory nature, were
used, using the recording and the study of a sentence as research techniques.

It is concluded that the analyzed sentence contributes to the fulfillment of SDG No. 16
because it has sought to provide protection to the rights of the plaintiff and has been
responsible for determining the sanction proportional to the violation generated, which
has a clear correspondence with what which must be a priority for the justice
administration system.

It is recommended to carry out constant training for judges and other judicial officials to
address the issue of the proper motivation for the sentence.

Keywords: labor law, motivation, sentence.



Introduccion

En este estudio se ha abordado una sentencia emitida por la Corte Constitucional
del Ecuador (2016) en la que se ha alegado la vulneracién del derecho al debido proceso
en la garantia de la motivacién y para ello se ha analizado el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N°16. El objetivo propuesto fue el de analizar la vinculacion de esta
normativa con el ODS N°16 y determinar si dicha sentencia de alguna manera ayuda o
no en el cumplimiento del mismo.

En el curso de la investigacion, las facilidades fueron el acceso a una red de
internet estable para realizar la exploracion bibliografica requerida, acceso a fuentes con
informacion relevante como cifras y datos estadisticos que dan cuenta de la situacion
actual en cuanto al progreso en el cumplimiento del ODS N°16 a nivel nacional, mientras
gue la Unica ilimitacién fue lo relacionado a la realizacion de citas y referenciacion.

En cuanto ala metodologia usada debe sefialarse que se ha empleado el método
sistematico, de analisis y sintesis y el exegético, con una metodologia de investigacion
tedrico—deductiva, de caracter socio-juridica, de caracter juridico exploratoria, en la que
las técnicas de investigacion empleadas fueron el fichaje y el estudio de una sentencia.

Este estudio se ha dividido en los cuatro (4) capitulos siguientes: CAPITULO I:
Presenta los resultados de la revision bibliogréfica ofreciendo respaldo tedrico a este
estudio; CAPITULO II: Detalla el camino metodoldgico aplicado con miras a dar
cumplimiento al propdsito de la labor investigativa; CAPITULO IIl: Reporta los resultados
vinculado al problema abordado; CAPITULO IV: Presenta las percepciones personales
de la autora del y los desafios actuales de la aplicacién del ODS N°16.

Puede sostenerse que esta investigacion es importante debido a que el analisis
involucra derechos que son reconocidos a toda la poblacién y por medio de ella se ha
estudiado la evaluacion del discurso juridico que tiene la sentencia cuestionada la cual
fue emprendida por la Corte Constitucional en el marco de sus competencias, ademas

de que se hace la vinculacién con el ODS N°16.



Capitulo uno
Revision de la literatura

En esta seccion se estara realizado la revision de literatura que basicamente
consiste en una busqueda de fuentes tedricas vinculadas con la temética en estudio,
para lo cual se hainiciado en el subcapitulo 1.1 con el abordaje de la importancia de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos por sus siglas como ODS,
para lo cual se inician conceptualizando para luego proceder a analizar el contexto
histérico, los avances que se han venido dando y los obstaculos que se han presentado
durante su implementacion. Seguidamente en el subcapitulo 1.2 se ha abordado el
ODS especifico relacionado con la problematica juridica en andlisis para detallar el
estado actual de cumplimiento del mismo con logue es posible determinar los logros y
los retos actuales.

Luego en el subcapitulo 1.3 se estaran revisando las principales doctrinas
vinculadas con los derechos protegidos por el ODS que ha sido seleccionado, para lo
cual se estara analizando los elementos principales de estas posturas doctrinarias, con
sustento en diversas fuentes bibliograficas de las cuales se ha extraido informacion
relevante.

En el subcapitulo 1.4 se enfoca en la revision y andlisis de textos juridicas
relacionados al ODS, para lo cual se han considerado instrumentos internacionales y
nacionales. Ademas se estara evaluando la efectividad de estos cuerpos normativos en
cuanto a la proteccion de los derechos que son reconocidos y tutelados por el ODS,
advirtiendo de posibles vacios legales y contradicciones en las disposiciones
normativas.

En el subcapitulo 1.5 se presenta un andlisis de la sentencia que se ha
seleccionado y que guarda relacién con el ODS abordado, para lo cual se analizan los
antecedentes del caso, los argumentos presentados por el tribunal, y las normas

juridicas que fueron aplicadas por el ente jurisdiccional.



1.1 Importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ods)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible pueden ser concebidos como un llamado
para que todos los paises adopten medidas que mitiguen o pongan fin a la pobreza,
protejan al planeta de los efectos adversos causados por la sobreexplotacién y la
generacion de gases que continllan modificando el clima” (Aguilar-Barojas, 2022, p.
126). Se considera acertado visualizar los ODS como un llamado porque evidentemente
es una convocatoria que las Naciones Unidas ha formulado para que las autoridades de
los paises que se han sumado a esta tendencia coadyuven en la implementaciéon de
medidas para erradicar ciertos males existentes en el mundo.

En cuanto a los antecedentes de los ODS se puede considerar que:

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015

por la Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una vision

transformadora hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los 193

Estados Miembros que la suscribieron y sera la guia de referencia para el trabajo

de la institucién en pos de esta vision durante los proximos 15 afios (Comision &

Econ6mica para América Latinay el Caribe, 2018, p. 5).

En concordancia con lo antes planteado, los ODS surgieron de un contexto que
demandaba acciones a nivel global enfocados en la sostenibilidad y que orientaran el
accionar en las préximas décadas. Por su parte, Garcia-Parra et al., (2022) ha
puntualizado que:

El enfoque del desarrollo sostenible se fortalece y se pone en funcionamiento a

nivel mundial con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), creciendo sobre

bases tedricas y experiencias locales, y llegando a ser guia fundamental para el

cambio mundial (p. 47).

Bajo este enfoque, se puede sostener que los ODS nacieron a partir del progreso
o evolucion de los ODM instaurados por la Organizacion de las Naciones Unidas con

miras a abordar en forma sistematica la pobreza, la salud y la educacion en el ambito



mundial y fue precisamente por los hallazgos de un estudio del progreso y avance de
los ODS que se procedi6 a crear los ODS.

En este contexto de ideas, debe indicarse que la importancia de los ODS se
deriva del hecho de que se trata de un “instrumento para abordar los grandes retos
mundiales de nuestra era incluido el cambio climatico, la pérdida de biodiversidad, la
desigualdad, la salud y bienestar, y la pobreza entre otros” (Antolin et al., 2020, p. 26).
En correspondencia con la idea indicada, se puede afirmar que la importancia de los
ODS se deriva del hecho de que por medio de su implementacion se puede hacer frente
a un amplio abanico de desafios que se estan evidenciando y exacerbando a escala
mundial.

En cuanto a los avances en la implementacién de acciones orientadas a cumplir
con los ODS puede indicarse lo siguiente:

Chile: “Avanzé en un diagnéstico nacional sobre los ODS, identificando las
politicas publicas y acciones privadas para su logro, asi como las brechas y desafios”
(Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019, p. 8).

Colombia: Ha desarrollado “talleres interinstitucionales en las areas tematicas de
agricultura, medio ambiente, salud e inclusién social, entre otras, donde alrededor de 60
entidades nacionales han participado con el objetivo de definir indicadores nacionales”
(Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019, p. 9).

Ecuador: Se ha encargado de crear Plan de Desarrollo Estadistico para el
informe de los ODS con lo que “ha logrado identificar, articular y gestionar, en forma
ordenada y sistematica, la informacién estadistica necesaria para su monitoreo”
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019, p. 8).

Peru: “Realiz6 un primer ejercicio para el alineamiento de las politicas sectoriales
con objetivos y metas al 2021, con perspectiva al 2030” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019, p. 8).

Uruguay: Respecto de este pais puede indicarse que:



El Instituto Nacional de Estadisticas efectud talleres con referentes de

organismos publicos que integran el Sistema Estadistico Nacional para

identificar las instituciones que estan relacionadas con cada uno de los
indicadores, mientras que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto constituia
de apoyo para marcos normativos, politicas publicas, entre otros (Organizacion

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019, p. 9).

Entre tanto, la Organizacion de las Naciones Unidas (2020) ha publicado el
Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en el que ofrece un resumen de los
progresos de las metas de los ODS el cual se menciona a continuacion:

“Los ecosistemas relacionados con el agua captados por estos datos (lagos y
grandes rios) han mantenido una superficie espacial constante desde el afio 2000, el
cual se utiliza como base de referencia” (p. 60).

“El indice de Salud de los Océanos a nivel mundial parece haber permanecido
estético en los Ultimos ocho afios” (p. 60).

“El porcentaje medio mundial de cada area clave de biodiversidad (ACB) marino
cubierto por zonas protegidas aument6 del 30,5% en el afio 2000 al 46,0% en 2019” (p.
60), pero se hace referencia a que la mayoria de estas areas se encuentran sin
cobertura o solamente cuentan con una cobertura parcial de zonas protegidas.

“En 2019, el 22% de los jovenes del mundo no tenian empleo ni participaban en
actividades de ensefianza o capacitacion, un porcentaje que se ha modificado poco
desde el afio 2005” (p. 61).

Entre los obstaculos para el cumplimiento de los ODS pueden ser mencionados los
siguientes: Resistencia al cambio, falta de recursos financieros y necesidad de reformas
en los marcos regulatorios (M. Garcia, 2024); conocimiento insuficiente de los ODS y de
su implementacion (F. Garcia & Aforve, 2024); politicas publicas deficientes (Lopez,
2022), barreras relacionadas con la gobernanza local (Murillo-Vargas et al., 2023). Por
otra parte debe indicarse que aunque no se ha logrado ubicar una investigacién en la

gue se documente el conflicto de intereses, la autora de este estudio considera que este



podria perfilarse en uno de los desafios que enfrenta la puesta en marcha de los ODS,
puesto que pueden existir intereses de grupos de poder o de determinadas
organizaciones que de alguna manera generan tensiones y hasta impiden que se

avance en la ejecucion de acciones para el cumplimiento de los objetivos referidos.

1.2 Analisis del Objetivo de Desarrollo Sostenible Nro. 16
En este punto, debe indicarse que los ODS son 17 y son los que se muestran en

la Figura 1.

Figura 1
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Nota. Adaptado de Organizacion de las Naciones Unidas para la

Alimentacion y la Agricultura (2019).

Se observa que uno de los ODS es el N°16 que se ha denominado “paz, justicia
e instituciones sdlidas” el cual “supone la creacion y afianzamiento de instituciones
integra” (Balderas-Sanchez, 2024, p. 16). Siendo las cosas asi, queda claro que este
objetivo esta orientado a promover la paz y la justicia para lo cual se necesita de

instituciones sélidas, transparentes y accesibles.



En otras palabras, puede afirmarse que el ODS N° 16 envuelve “el derecho a
vivir en paz, sin conflictos ni violencia, es el derecho humano mas basico y el
fundamento esencial para la construccién de sociedades pacificas y justas” (Garcia-
Berlanga et al., 2020, p. 33). De modo tal que se enfoca en garantizar el derecho de
todos los individuos de vivir en contextos sociales en los cuales se experimente la paz
y en sociedades donde reine la justicia, derivada de instancias estatales fortalecidas en
valores trascendentales que conduzcan a contextos armoniosos.

El ODS N°16 “se centra en la promocion de sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, la provision de acceso a la justicia para todos y la
construccion de instituciones responsables y eficaces a todos los niveles” (Comision &
Econdmica para América Latina y el Caribe, 2018, p. 71). Partiendo de lo antes
expuesto, se puede sostener que la importancia del ODS N°16 es la siguiente:

e Promueve conglomerados sociales pacificos.

e Favorece el acceso al sistema de administracion de justicia.

e Propicia la creacion y reconstruccion de instituciones eficaces y
respetuosas del marco regulatorio.

o Fortalece la transparencia en los procedimientos de las
instituciones estatales.

e Combate los actos de corrupcién.

e Promueve laigualdad de derechos de los ciudadanos.

e Crea un marco contextual propicio para el desarrollo del Estado.

e Facilita la cooperacién en la promocién de la paz a nivel
internacional.

Ahora bien, conviene indicar que los derechos que tutela el ODS N°16 son los
siguientes: 1) Derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion; 2) Derecho a
tutela judicial efectiva; 3) Derecho a la seguridad juridica.

Respecto al estado actual de cumplimiento del ODS N°16 a nivel internacional

pueden revelarse los siguientes datos:
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“Entre los anos 2015 y 2017, las Naciones Unidas registraron al menos 106.806
muertes de civiles en 12 de los conflictos armados mas mortales del mundo”
(Organizacioén de las Naciones Unidas, 2020, p. 56). Asimismo, se ha documentado que
“‘la tasa mundial de homicidios dolosos se redujo lentamente: de 6,8 por cada 100.000
habitantes en el afio 2000 a 5,9 en 2015 y 5,8 en 2018” (Organizacion de las Naciones
Unidas, 2020, p. 56).

Por otra parte se ha revelado que “en 2016, los nifios representaban casi un
tercio de las victimas de la trata de personas detectadas en todo el mundo (el 23% eran
ninas y el 7% nifos)” (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020, p. 56). Estos son si
se quiere datos reveladores que dan cuenta de una situacién que atenta contra la
humanidad y su derecho a vivir en sociedades pacificas, de modo que hay mucho
trabajo por hacer adn.

En otro contexto se ha indicado que “el 31% de los reclusos de todo el mundo
estan detenidos sin haber sido condenados por un delito y este nivel no ha disminuido
desde 2005” (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020, p. 57). Asimismo se ha
precisado que “de los 190 paises de todo el mundo de los que se dispone de datos, casi
el 60% contaba con poblaciones carcelarias que superaban la capacidad de las
cérceles” (Organizacién de las Naciones Unidas, 2020, p. 57).

En cuanto al estado actual de cumplimiento del ODS N°16 a nivel nacional
pueden revelarse los siguientes datos: “el indicador relacionado a la confianza en la
Policia Nacional registre 6,44 puntos en el 2014 y 6,50 puntos en el 2017” (Consejo
Nacional de Planificacion, 2019, p. 130), es decir, se habia logrado un ligero incremento
en los niveles de confianza y credibilidad en esta institucién estatal.

Por otra parte se ha revelado que “la tasa de homicidios intencionales por cada
100.000 habitantes registra una reduccién de 8,17 en el 2014 a 5,76 (dato provisional)
en el 2018” (Consejo Nacional de Planificacion, 2019, p. 130). En este sentido puede
sostenerse que estos datos podrian estar relejando una mejora en términos de

seguridad ciudadana.
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Asimismo, “la tasa de personas privadas de la libertad por cada 100.000
habitantes registra 232,5 y 342,5 entre el 2014 y 2018” (Consejo Nacional de
Planificacion, 2019, p. 130), lo que sugiere un incremento en el nimero de detenciones
y privacion de libertad. Igualmente se ha confirmado que “el indice de percepcion de
calidad de los servicios publicos alcanza un valor de 6,66 en 2017, frente a 6,55

registrado en 2016” (Consejo Nacional de Planificacion, 2019, p. 130),

1.3 Referencias doctrinarias sobre los derechos tutelados por el Objetivo de

Desarrollo Sostenible nro. 16

Se ha referido que los derechos que tutela el ODS N°16 son los siguientes: 1)
Derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion; 2) Derecho a tutela judicial
efectiva; 3) Derecho a la seguridad juridica. A continuacion se procede a abordarlos u

analizarlos por separado:

Derecho al debido proceso en la garantia de la motivacién

El derecho al debido proceso es aquel que tiene como “finalidad de garantizar
los derechos fundamentales, evitando la vulneracion de los mismos y la existencia de
arbitrariedad en las decisiones judiciales” (Contreras, 2022, p. 150). Se entiende pues
que el debido proceso comprende una proteccion para evitar decisiones injustas que
puedan afectar a las partes en litigio.

Por su parte, la Corte Constitucional del Ecuador (2020) en el Caso No. 546-12-
EP, Sentencia No. 546-12-EP ha ofrecido una definicién del derecho al debido proceso
en los siguientes términos:

“El derecho al debido proceso es un principio constitucional que esta rodeado de

una serie de reglas constitucionales de garantia (art. 76 de la Constitucion y sus

numerales; por ejemplo, la garantia de no ser juzgado ni sancionado por un acto

u omision que, al momento de cometerse, no esté tipificado en la ley como

infraccién penal; o la garantia de, en caso de conflicto entre dos leyes de la
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misma materia que contemplen sanciones diferentes para un mismo hecho, se

aplique la menos rigurosa, aun cuando su promulgacion sea posterior a la

infraccion (Corte Constitucional del Ecuador, 2020, p. 4-5)

Partiendo del extracto de sentencia antes citado, se puede sostener que el
debido proceso se asocia con un principio segun el cual se le brindan ciertas garantias
a aquellas personas que accedes a las instancias judiciales para que sea resuelto un
conflicto por la via jurisdiccional.

Un elemento del debido proceso es la motivacion segun el cual “las resoluciones
o fallos que no se encuentren debidamente motivados seran nulos” (Paredes et al.,
2022, p. 675). Sobre la base de la premisa expuesta se comprende que primeramente
los sentenciadores estan en la obligacion de emitir pronunciamientos judiciales que
tengan la respectiva motivacion pues en caso contrario las mismas careceran de eficacia
y por tanto seran considerados no validos.

Ahora bien, un enfoque critico de la autora de este estudio es debido a que se
considera pertinente que se emitan criterios bien definidos en cuanto a la motivacion
porgue es acertado exigir decisiones bien fundamentadas, pero ademas se les debe
otorgar criterios que les permita a los jueces construir adecuadamente la
fundamentacion esperada. En cuanto a los criterios de reconocimiento se ha expresado
gue son los siguientes: justificar las resoluciones, comprensibilidad, fundamentos de
hecho y de derecho, relacion clara entre los hechos y la normativa aplicada (Paredes

et al., 2022).

Derecho a tutela judicial efectiva
La Corte Constitucional del Ecuador en su sentencia N° 131-13-SEP-CC ha
indicado que la tutela judicial al tenor siguiente:
En suma, la tutela judicial efectiva equivale al derecho de las personas para
exigir en via jurisdiccional que mediante el cumplimiento del debido proceso, se

proteja de forma inmediata sus derechos, cuando estos son amenazados o
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vulnerados; y correlativamente, el derecho a que la peticion de exigencia sea
atendida en el tiempo y la forma que establece laley por los 6érganos de justicia.;
Vale resaltar que el contenido del derecho a la tutela judicial efectiva es muy
amplio, y despliega sus efectos en tres momentos distintos: primero, al acceder
a la justicia; segundo, durante el desarrollo del proceso; y finalmente, al tiempo

de ejecutarse la sentencia

De modo tal que la tutela judicial efectiva el aquel derecho por medio del cual es
posible asegurar que las personas reclamen proteccion expedita de sus derechos,
ademas de que garantiza que las peticiones que formulen ante instancias judiciales sean
oportunamente resueltas en concordancia con los lapsos y procedimientos legalmente
establecidos. Por todo ello, puede afinarse que este derecho debe materializarse en tres

(3) etapas:

Figura 2

Etapas de materializacion del derecho de la tutela judicial efectiva

Nota. Elaboracion propia.

Partiendo de la definicién aportada por la Corte Constitucional del Ecuador en su
sentencia N° 131-13-SEP-CC antes expuesta se puede sostener que los elementos de
este derecho son los siguientes: 1) exigibilidad jurisdiccional, atencién de peticiones,
acceso a lajusticia y ejecucion de lo sentenciado. Mientras que las caracteristicas son
las que se menciona a continuacion: transparencia, motivacion, acceso efectivo.

Respecto del enfoque critico, puede sefialarse que existe una tendencia a la

demora procesal (Mendoza, 2024) y ademéas se ha documentado que se emiten
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sentencias superficiales 0 demasiado vagas (Hidalgo & Moya, 2022) ante las cuales
suele alegarse la falta de criterios predefinidos para motivar adecuadamente las
sentencias, lo que es unatemética que debe ser considerada en futuras investigaciones.

En cuanto a los criterios de reconocimiento los mismos dependen del acceso
real y oportuno a las instancias judiciales, luego que en estos espacios se desarrollen
procesos justos y transparentes con sujecion irrestricta al marco normativo vigente y
gue finamente se emita una sentencia ajustada a lo alegado y probado por las partes en

litigio en la que adem@s se encuentra la respectiva motivacion.

Derecho ala seguridad juridica

El derecho a la seguridad juridica se le ha concebido como una “garantia dada
al individuo por el Estado de que su persona, sus bienes y sus derechos no seran
violentados o que, si esto ultimo llegara a producirse, le serdn asegurados por la
sociedad, la proteccion y reparacion de aquellos” (Gavilanez et al., 2020, p. 349). Siendo
las cosas asi se comprende que el derecho a la seguridad juridica es vinculado con el
deber del Estado de brindar proteccién a los individuos contra aquellos actos que
puedan generar injusticia vulnerando sus derechos e intereses.

Tomando en cuenta la definicién aportada se puede sostener que los elementos
son los siguientes: proteccién de personas y bienes juridicos tutelados y reparacion si
se llega a producir la vulneracién de derechos. Entre tanto, las caracteristicas de este
derecho son las siguientes: garantia estatal, previene vulneraciones de derechos,
mecanismo de proteccion.

Un enfoque critico del derecho a la seguridad juridica se deriva de la corrupcién
la cual suele estar presente en la administracion de justicia en el Poder Judicial de los
Estados ya sea en forma de soborno, nepotismo, trafico de influencias (Gamboa, 2024),
gue no solo merma la credibilidad de las instituciones judiciales sino que ademas

fractura la confianza en estas.
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Ahora bien, los criterios de reconocimiento del derecho a la seguridad juridica se
desprenden del hecho de que los derechos de las personas sean respetados, pero
ademds que se vele por el irrestricto cumplimiento del arafiamiento juridico imperante

en determinado espacio territorial.

1.4 Referencias juridicas sobre los derechos tutelados por el Objetivo de

Desarrollo Sostenible nro. 16

A continuacién, se analizaran las referencias juridicas sobre los derechos

tutelados por el ODS N° 16

Derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion
A continuacion, se identifican las referencias juridicas sobre el derecho al debido

proceso en la garantia de la motivacion:

Tabla 1l

Referencias juridicas sobre el derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion

Nivel Texto Cita
Internacional Pacto Articulo 14
Internacional de 1. Todas las personas son iguales ante los
Derechos tribunales y cortes de justicia. Toda persona tendra
Civiles y derecho a ser oida publicamente y con las debidas

Politicos (1966) garantias por un  tribunal  competente,
independiente e imparcial, establecido por laley, en
la substanciacion de cualquier acusacion de
caracter penal formulada contra ella o para la
determinacion de sus derechos u obligaciones de
caracter civil. La prensa y el pablico podran ser
excluidos de la totalidad o parte de los juicios por
consideraciones de moral, orden publico o
seguridad nacional en una sociedad democratica, o
cuando lo exija el interés de la vida privada de las
partes 0, en la medida estrictamente necesaria en
opiniéon del tribunal, cuando por circunstancias
especiales del asunto la publicidad pudiera
perjudicar a los intereses de la justicia; pero toda
sentencia en materia penal o contenciosa sera
publica, excepto en los casos en que el interés de
menores de edad exija lo contrario, 0 en las



16

acusaciones referentes a pleitos matrimoniales o a
la tutela de menores.

Convencion Articulo 8.

Americana 1. Toda persona tiene derecho a ser oida, con las
sobre Derechos debidas garantias y dentro de un plazo razonable,
Humanos por un juez o tribunal competente, independiente e
(1969) imparcial, establecido con anterioridad por la ley,

en la sustanciacion de cualquier acusaciéon penal
formulada contra ella, o para la determinacion de
sus derechos y obligaciones de orden civil, laboral,
fiscal o de cualquier otro caracter
Nacional Constitucion de Articulo 76.

la Republica del En todo proceso en el que se determinen derechos

Ecuador (2008) vy obligaciones de cualquier orden, se asegurara el
derecho al debido proceso que incluird las
siguientes garantias basicas:
7. El derecho de las personas a la defensa incluira
las siguientes garantias:
[) Las resoluciones de los poderes publicos
deberan ser motivadas. No habra motivacion si en
la resolucibn no se enuncian las normas o
principios juridicos en que se funday no se explica
la pertinencia de su aplicacién a los antecedentes
de hecho. Los actos administrativos, resoluciones
o fallos que no se encuentren debidamente
motivados se consideraran nulos. Las servidoras o
servidores responsables serdn sancionados

Nota. Elaboracion propia.

Esta normativas buscan asegurar que todas las resoluciones judiciales estén
debidamente fundamentadas para garantizar la transparencia y justicia, pero es una
realidad que la eficacia de estas normas puede verse afectada por varios factores uno
de ellos puede ser el vacio legal derivado de que no se detallan criterios especificos que
los jueces deben aplicar para motivar las sentencias y aun haciendo puede ocurrir que
el nivel de cumplimiento pueda variar ante la falta de capacitacion de los operadores de

justicia.

Derecho a tutela judicial efectiva
A continuacion, se identifican las referencias juridicas sobre el derecho a tutela

judicial efectiva:
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Referencias juridicas sobre el derecho a tutela judicial efectiva

Nivel Texto

Cita

Internacional Pacto
Internacional de
Derechos
Civiles y
Politicos (1966)

Convencioén
Americana
sobre Derechos
Humanos

(1969)

Nacional Constitucion de
la Republica del
Ecuador (2008)

Nota. Elaboracion propia.

Articulo 2.

3. Cada uno de los Estados Partes en el presente
Pacto se compromete a garantizar que: a) Toda
persona cuyos derechos o libertades reconocidos
en el presente Pacto hayan sido violados podra
interponer un recurso efectivo, aun cuando tal
violacién hubiera sido cometida por personas que
actuaban en ejercicio de sus funciones oficiales; b)
La autoridad competente, judicial, administrativa o
legislativa, o cualquiera otra autoridad competente
prevista por el sistema legal del Estado, decidira
sobre los derechos de toda persona que interponga
tal recurso, y desarrollard las posibilidades de
recurso judicial; ¢) Las autoridades competentes
cumpliran toda decision en gue se haya estimado
procedente el recurso

Articulo 25.

1. Toda personatiene derecho a un recurso sencillo
y rapido o a cualquier otro recurso efectivo ante los
jueces o tribunales competentes, que la ampare
contra actos que violen sus derechos
fundamentales reconocidos por la Constitucion, la
ley o la presente Convencion, aun cuando tal
violacién sea cometida por personas que actien en
ejercicio de sus funciones oficiales.

2. Los Estados Partes se comprometen:

a) A garantizar que la autoridad competente
prevista por el sistema legal del Estado decidira
sobre los derechos de toda persona que interponga
tal recurso;

b) A desarrollar las posibilidades de recurso
judicial, y

c) A garantizar el cumplimiento, por las autoridades
competentes, de toda decision en que se haya
estimado procedente el recurso

Articulo 75.

Toda persona tiene derecho al acceso gratuito a la
justicia y a la tutela efectiva, imparcial y expedita de
sus derechos e intereses, con sujecion a los
principios de inmediacién y celeridad; en ningun
caso quedara en indefension. El incumplimiento de
las resoluciones judiciales sera sancionado por la

ley



18

Estos cuerpos normativos avalan la tutela judicial efectiva de los individuos pero
aunque los operadores judiciales deseen cumplir con su deber atendiendo a los lapsos
y procedimientos legalmente contemplados, la sobrecarga judicial puede incidir en la
tutela judicial efectiva, ademds de que en las instancias judiciales suele verificarse falta
de recursos necesarios, lo que también puede incidir en el cumplimiento de este
derecho.

Derecho ala seguridad juridica

A continuacién se identifican las referencias juridicas sobre el derecho a la

seguridad juridica:

Tabla 3

Referencias juridicas sobre el derecho a la seguridad juridica

Nivel Texto Cita
Internacional Pacto Articulo 9
Internacional de 1. Todo individuo tiene derecho a la libertad y a la
Derechos seguridad personales. Nadie podra ser sometido a
Civiles y detencion o prision arbitrarias. Nadie podra ser

Politicos (1966) privado de su libertad, salvo por las causas fijadas
por ley y con arreglo al procedimiento establecido
en ésta.

2. Toda persona detenida sera informada, en el
momento de su detencion, de las razones de la
misma, y notificada, sin demora, de la acusacion
formulada contra ella.

3. Toda persona detenida o presa a causa de una
infraccion penal sera llevada sin demora ante un
juez u otro funcionario autorizado por la ley para
ejercer funciones judiciales, y tendra derecho a ser
juzgada dentro de un plazo razonable o a ser
puesta en libertad. La prision preventiva de las
personas que hayan de ser juzgadas no debe ser
la regla general, pero su libertad podra estar
subordinada a garantias que aseguren la
comparecencia del acusado en el acto del juicio, o
en cualguier momento de las diligencias procesales
Y, €n su caso, para la ejecucion del fallo.

4. Toda persona que sea privada de libertad en
virtud de detencién o prision tendra derecho a
recurrir ante un tribunal, a fin de que éste decida a
la brevedad posible sobre la legalidad de su prision
y ordene su libertad si la prision fuera ilegal.

5. Toda persona que haya sido ilegalmente
detenida o presa, tendra el derecho efectivo a
obtener reparacion
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Convencion Articulo 9.

Americana Nadie puede ser condenado por acciones u
sobre Derechos omisiones que en el momento de cometerse no
Humanos fueran delictivos segun el derecho aplicable.
(1969) Tampoco se puede imponer pena mas grave que la

aplicable en el momento de la comisién del delito.
Si con posterioridad a la comisién del delito la ley
dispone la imposicién de una pena mas leve, el
delincuente se beneficiari de ello
Nacional Constitucion de Articulo 82.

la Republica del EIl derecho a la seguridad juridica se fundamenta

Ecuador (2008) en el respeto a la Constitucion y en la existencia de
normas juridicas previas, claras, publicas y
aplicadas por las autoridades competentes

Nota. Elaboracion propia.

En resumidas cuentas se puede decir que la seguridad juridica busca combatir
la arbitrariedad, abusos de poder y la aplicacion incoherente de la legislacion, pero para
ello las normativas deben ser bastante especificas pero es sabido que la ley dificilmente
puede contemplar todos los supuestos lo que puede conducir a ciertas inconsistencias

en la aplicacion de los textos legales.

1.5 Estudio de la sentencia

1.5.1 Antecedentes del caso

El 15 de julio de 2014, la abogada Emma Isabel Aguaguifia Aguaguifia presento
una accién de proteccion contra el director general de Recursos Humanos del Ejército
Ecuatoriano, general de Brigada Carlos Rodriguez Arrieta. La accién se basé en el oficio
del 25 de febrero de 2014, donde se explicaban las razones médicas por las cuales la
accionante fue considerada no idénea para el curso de oficiales especialistas en la
Escuela Superior Militar Eloy Alfaro. El 12 de agosto de 2014, la jueza de la Unidad
Judicial de Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincharechazé la accién
de proteccion por no cumplir con los requisitos legales. La accionante apeld, pero su
recurso fue rechazado por extemporaneo, posteriormente, solicitod la revocatoria de la

negativa, pero también fue rechazada.
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Finalmente, el 23 de septiembre de 2014, la accionante presenté una accién
extraordinaria de proteccién en contra de la sentencia dictada el 12 de agosto de 2014,
la cual nuevamente fue negada, por lo cual la accionante presentd dicha accion
directamente a la Corte Constitucional a fin de que se le dé el trdmite correspondiente.
La demanda argumentaba que se vulneré el derecho al debido proceso y la motivacion
de la sentencia, asi como la tutela judicial efectiva y la seguridad juridica, puesto que se
puede observar que la autoridad judicial en ningun acépite de la sentencia realizé un
analisis respecto alas violaciones de derechos constitucionales expresamente alegados
dentro de la demanda, circunstancia por la cual, no era juridicamente previsible ni
correcto que la jueza haya negado la accién bajo el argumento de que no se ha sefialado
o descrito los derechos vulnerados, cuando en la demanda presentada y de los alegatos
expuestos en audiencia se puede observar que se ha hecho referencia a varios de los
derechos constitucionales y asi mismo se ha sustentado las causas de sus
vulneraciones.

La accionante solicitaba que se aceptara su recurso de apelacion. La jueza de
Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha present6 un informe de
descargo, pero no se evidenciaron argumentos solidos en contra de la vulneracién de
derechos constitucionales. En la audiencia publica, la accionante reiter6 sus argumentos
y denuncié discriminacién por un diagnostico médico errdneo, e incluso vulneracion del
derecho laboral.

Los representantes de las autoridades militares argumentaron que no hubo
discriminacion y que la sentencia impugnada no vulneraba derechos constitucionales.
Después del analisis, la Corte afirma que existe vulneracion de los derechos
constitucionales, al debido proceso en la garantia de la motivacién; seguridad juridica;
tutela efectiva y al proyecto de vida, obteniendo asi una resolucién favorable para la

abogada Aguaguifa.
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1.5.2 Argumentos del érgano de justicia

Conforme la sentencia, las motivaciones utilizadas se da con el siguiente orden:

1. La sentencia dictada por la jueza de la Unidad Judicial de
Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha, ¢vulnera el derecho
constitucional al debido proceso en la garantia de la motivacion previsto en el
articulo 76 numeral 7 literal 1 de la Constitucion de la Republica?

El articulo 76 de la Constituciéon de la Republica consagra un amplio catadlogo de
garantias que configuran el derecho al debido proceso, el cual debe ser interpretado
como un derecho constitucional en si mismo, y a la vez, como el conjunto de
presupuestos y condiciones que deben ser observados por las autoridades
correspondientes, en orden a tramitar adecuadamente un procedimiento y asegurar
condiciones minimas para la defensa de las partes, de ahi que las garantias que
integran el debido proceso constituyen parametros de cumplimiento obligatorio desde el
inicio del proceso y durante el transcurso de todas sus fases e instancias, para concluir
con una decisién adecuadamente motivada que encuentre concrecion en la ejecucion
de lo decidido por los Juzgadores, una de las garantias basicas que asegura estas
condiciones mismas para tramitar un procedimiento, consiste en la garantia de que toda
resolucién del poder publico se encuentre motivada, la cual se encuentra consagrada
en el articulo 76 numeral 7 literal 1 de la Norma Suprema.

Es asi que la Corte Constitucional, para el periodo de transicion, en su sentencia
N.0 227- 12-SEP-CC desarroll6 lo que ha denominado como el "test de motivaciéon”,
identificando tres cualidades esenciales. con las que debera contar toda decision judicial
afin de que la misma goce de una adecuada motivacion, las cuales son: razonabilidad,
l6gica y comprensibilidad.

Resulta claro que la jueza constitucional, invocando las causales de
improcedencia de la accidn de proteccién previstas en el articulo 42 de la Ley Organica
de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, ha omitido en sus argumentos

elementos normativos constitucionales vinculados directamente con el caso sub
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examine, lo que implica, por un lado, que la jueza constitucional no ha realizado una
aplicacion integral del texto de la Norma Suprema, y paralelamente que su analisis no
se encuentra fundamentado en forma razonada, en cuanto no se han enunciado todas
las disposiciones constitucionales relativas al objeto de la controversia y que fueron
expresamente seflaladas por el accionante en su escrito de accion de proteccion;
circunstancia que permite a esta Corte establecer que se ha vulnerado al derecho al
debido proceso en la garantia de la motivacion respecto al elemento de razonabilidad,
por otro lado, resulta evidente que la autoridad jurisdiccional de primera instancia, no
obstante, al declararse competente para conocer la accion de proteccion presentada,
no realiza un ejercicio intelectual que verifigue la existencia o no de vulneracién de
derechos tutelables mediante la garantia constitucional activada.

Por ende, seguin se establecié dentro del analisis de razonabilidad, no se
fundamenta correctamente en lo establecido en el articulo 88 de la Constitucion, en
concordancia con el articulo 39 y siguientes de la Ley Organica de Garantias
Jurisdiccionales y Control Constitucional, en relaciéon al objeto de dicha accion
constitucional; sino que, por el contrario, se limita a concluir que la via correspondiente
es la contenciosa administrativa.

En consecuencia, a todo lo expuesto, esta Corte establece que existe
vulneracion al derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion respecto al
elemento de la logica, y para finalizar, No obstante, y de conformidad con lo sefialado
en lineas anteriores, la Sentencia carece de la debida razonabilidad y légica en la
medida que la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro
Historico de Pichincha actué al margen de las normas constitucionales y de su
responsabilidad como jueza constitucional.

En este sentido, al carecer de los dos elementos anteriores, hace que la
sentencia en si pierda claridad. Por lo expuesto, la sentencia objeto de la accion
extraordinaria carece de la debida comprensibilidad. En virtud de lo manifestado, la

sentencia dictada por la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito
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Centro Histérico de Pichincha, no cumple con ninguno de los tres parametros
establecidos por la jurisprudencia constitucional a efectos de verificar si se encuentra
debidamente motivada.

En razén de lo expuesto, esta sentencia vulnera el derecho constitucional al
debido proceso en la garantia de la motivacion, contenido en el articulo 76 numeral 7
literal de la Constitucion de la Republica.

2. Las decisiones de inadmitir el recurso de apelacion y posteriormente la accion
extraordinaria de proteccién por parte de la jueza de la Unidad Judicial de
Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha, ¢ vulneraron los derechos a
la seguridad juridica y tutela judicial efectiva por inobservar la sentencia vinculante N.O
001-10-PJO-CC dictada por la Corte Constitucional, para el periodo de transicion? La
Corte considera indispensable partir de un analisis relacionado a las reglas establecidas
en su momento por la Corte Constitucional, para el periodo de transicién, a través de la
sentencia vinculante N.0 001-10-PJO-CC del 22 de diciembre de 2010, y en funcién a
aquello, establecer si efectivamente la jueza constitucional habria incurrido en su
inobservancia. Bajo estos pardmetros, es necesario puntualizar que la sentencia
vinculante fue dictada de conformidad con el articulo 436 numeral 6 de la Constitucion
de la Republica y articulo 2 numeral 3 de la Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales
y Control Constitucional, en donde la Corte Constitucional, a través de la Sala de
Revision, emite sentencias que contengan jurisprudencia vinculante o precedente con
caracter erga omnes, en los casos que llegan a su conocimiento a través del proceso
de seleccion. En tal sentido, la sentencia en referencia establece dentro de su parte
resolutiva las siguientes reglas vinculantes que guardan directa relacion con el presente
caso y a las cuales se ha referido la accionante como incumplidas.

- ¢Qué debe hacer la jueza o juez constitucional ante la interposicién de un
recurso de apelacion en acciones de garantias jurisdiccionales? ( ... ) Las juezas y
jueces constitucionales que conozcan garantias jurisdiccionales, se encuentran

impedidos para calificar la procedencia de un recurso de apelacion. Su labor se limita a
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recibir el recurso interpuesto y remitir el mismo junto con el proceso, a la autoridad
competente. ( ...)

- ¢ Cudl es el deber de la judicatura, sala o tribunal que dicté la sentencia
definitiva ante la interposicion de una accion extraordinaria de proteccion? Las
judicaturas, salas o tribunales que dictan una decision definitiva, y ante quienes se
interpone una accion extraordinaria de proteccion estan impedidos para efectuar un
analisis de admisibilidad, dicha competencia es exclusiva de la Sala de Admision de la
Corte Constitucional.

Las juezas y jueces, una vez recibida la demanda, deberan remitir el expediente
completo a la Corte Constitucional en un término de cinco dias, como lo dispone el Art.
62 de la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, dicho esto,
y ya analizado, resulta evidente para esta Corte que la jueza constitucional inobservé
las reglas vinculantes primera y segunda previamente citadas, las mismas que son de
obligatoria observancia y cumplimiento por parte de los jueces constitucionales a partir
de su expedicion, esto es, el 22 de diciembre de 2010; la jueza constitucional,
inobservando los precedentes jurisprudenciales que de modo claro y determinante han
establecido el tratamiento de los recursos y acciones en garantias jurisdiccionales,
vulnerd en forma clara el derecho a la seguridad juridica con el que goza la accionante
en la medida en que se irrespetd la obligacion de aplicar las disposiciones previstas en
la normativa juridica y jurisprudencial, quebrantando aquella certidumbre y previsibilidad
juridica con la que debe contar todo ciudadano.

Por las consideraciones expuestas, esta Corte considera que la jueza de la
Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha, al dictar
las providencias del 19 de agosto y 24 de septiembre de 2014, en las cuales neg6 el
recurso de apelacion dentro de la accion de proteccion e inadmitio la accién
extraordinaria de proteccion, vulnerd el derecho a la seguridad juridica al inobservar las
reglas jurisprudenciales establecidas a través de la sentencia vinculante N.O 001-10-

PJO-CC del 22 de diciembre de 2010.
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El derecho a la tutela judicial efectiva se encuentra reconocido a nivel
supranacional en los instrumentos internacionales de derechos humanos que
conforman el bloque de constitucionalidad, asi la Convencion Americana sobre
Derechos Humanos en su articulo 8 y articulo 25, numeral 1. En sintesis, de acuerdo a
lo sefialado por el Pleno de este organismo, el contenido esencial de este derecho se
circunscribe a tres aspectos: " ... el primero relacionado con el acceso a la justicia; el
segundo con el desarrollo del proceso en estricto cumplimiento de la Constitucion y la
Ley y en un tiempo razonable, y el tercero en relacion con la ejecucion de la sentencia,
por ende, una vez analizado el desarrollo del proceso, esta magistratura observa que la
ahora accionante ejerciendo su derecho de accién al plantear en un primer momento el
recurso de apelacién y posteriormente la accién extraordinaria de proteccién, no obtuvo
pleno acceso a los 6rganos de administracion de justicia, razon por la cual, la Corte
Constitucional evidencia que dentro del caso sub examine, se ha irrespetado el acceso
a la justicia como elemento fundamental del derecho a la tutela judicial efectiva; que la
jueza constitucional actu6 al margen de sus competencias y atribuciones, asi como
también tan clara inobservancia a los principios rectores de la administracion de justicia
y de las garantias propias del derecho al debido proceso, por lo tanto, esta magistratura
concluye que la jueza demandada a través de la presente accidén ha irrespetado el
segundo presupuesto de la tutela judicial efectiva, y respecto al tercer y Gltimo pardmetro
esta magistratura considera pertinente sefialar que la fundamentaciéon y pretension del
accionante al formular la presente accion extraordinaria de proteccion, no se dirige a
justificar una transgresion del derecho a la tutela judicial efectiva, por no haberse
cumplido las decisiones judiciales impugnadas; en tal sentido, no cabe un analisis
constitucional mayor respecto a una posible vulneracion del derecho a la tutela judicial
efectiva en la dimensién del incumplimiento de las resoluciones judiciales, por no
corresponderse con los antecedentes facticos y juridicos del caso en concreto y con la

fundamentacion y reclamacién del accionante.
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A partir de las consideraciones expuestas, esta Corte concluye que la jueza de
la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro Historico de Pichincha al
dictar las sentencias impugnadas por la accionante, vulnero el derecho ala tutelajudicial
efectiva.

3. La Direccion General de Recursos Humanos del Ejército Ecuatoriano,
¢cvulnerd derechos constitucionales de la ciudadana Emma Isabel Aguaguifia
Aguaguifia?

En este sentido, la Corte advierte que la ciudadana Emma Isabel Aguaguifia
Aguaguifia no recibié por parte de las autoridades de la ESMIL un trato razonable que
garantice ante todo su integridad fisica, siendo ésta una obligacion " tal de la autoridad
publica. De igual manera, pese a que no se advierte de los hechos una especifica
afectacion fisica sobre la aspirante, esta claro que las autoridades de la ESMIL, sin
justificacion alguna y en forma arbitraria, pusieron en evidente riesgo la salud de la
aspirante vulnerando su derecho a la integridad fisica, consagrado en el articulo 66
numeral 3 de la Constitucion de la Republica. Respecto al alcance del derecho al trabajo,
esta Corte considera que, al haberse identificado la vulneracion de derechos
constitucionales, el Ejército Ecuatoriano ha interferido y afectado el proyecto de vida de
la legitimada activa, generdndole obstaculos que impidieron su realizacion personal y
profesional -el cual en su momento consistia en ser oficial especialista del Ejército
Ecuatoriano. El hecho que se solicite la practica de examenes gque ponen en riesgo la
vida de la mujer, hace inferir a esta Corte la posible existencia de un trato discriminatorio
pues, de acuerdo al articulo 11 numeral 2 de la Constitucion, nadie puede recibir un trato

diferenciado

1.5.3 Normas juridicas invocadas por los jueces, en relacion alos derechos
violentados

REGLAMENTO DE SUSTANCIACION DE PROCESOS DE COMPETENCIA DE
LA CORTE CONSTITUCIONAL.

Art. 3, numeral 8, literal c: “Accion Extraordinaria de Proteccion”
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Art. 8: “Informes o estudios técnicos especializados”
Art. 46, inciso 3: “Accion Extraordinaria de Proteccion”

Art. 48: “Informes”

LEY ORGANICA DE GARANTIAS JURISDICCIONALES Y CONTROL
CONSTITUCIONAL.

Art. 2, numeral 3: “Obligatoriedad del precedente constitucional”

Art. 7: “Competencia”

Art. 39: “Objeto”

Art. 42, numeral 1, 3 y 4: 1. Cuando de los hechos no se desprenda que existe una
violacion de derechos constitucionales. 3. Cuando en la demanda exclusivamente se
impugne la constitucionalidad o legalidad del acto u omisién, que no conlleven la
violacion de derechos 4. Cuando el acto administrativo pueda ser impugnado en la via
judicial, salvo que se demuestre que la via no fuere adecuada ni eficaz.

Art. 59: “Legitimacioén activa”

Art. 62: “Admision”

Art. 63: “Sentencia”

Art. 191, numeral 2, literal d: “Funciones” —

REGLA JURISPRUDENCIAL EMITIDA POR LA CORTE CONSTITUCIONAL A
TRAVES DE LA PRIMERA JURISPRUDENCIA VINCULANTE N.0 001-10-PJO-CC. 1.-
¢ Qué debe hacer la jueza o juez constitucional ante la interposicion de un recurso de
apelacion en acciones de garantias jurisdiccionales?

2. ¢(Cudl es el deber de la judicatura, sala o tribunal que dicté la sentencia

definitiva ante la interposicién de una accién extraordinaria de proteccion?

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.
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Art. 1: El Ecuador es un Estado constitucional de derechos vy justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se
organiza en forma de republica y se gobierna de manera descentralizada.

Art. 11, numeral 1: “Los derechos se podran ejercer, promover y exigir de forma
individual o colectiva ante las autoridades competentes; estas autoridades garantizaran
su cumplimiento.”

Art. 11, numeral 2: “Todas las personas son iguales y gozaran de los mismos
derechos, deberes y oportunidades”

Art. 11, numeral 3: “Los derechos y garantias establecidos en la Constitucion y
en los instrumentos internacionales de derechos humanos seran de directa e inmediata
aplicacion por y ante cualquier servidora o servidor publico, administrativo o judicial, de
oficio o a peticion de parte”

Art. 11, numeral 9: “El mas alto deber del Estado consiste en respetar y hacer
respetar los derechos garantizados en la Constitucion”

Art. 33: “Trabajo y seguridad social”

Art. 66, numeral 3: “El derecho a la integridad personal”

Art. 75: Toda persona tiene derecho al acceso gratuito a la justicia y a la tutela
efectiva, imparcial y expedita de sus derechos e intereses, con sujecion a los principios
de inmediacién y celeridad; en ningln caso quedara en indefension. El incumplimiento
de las resoluciones judiciales sera sancionado por la ley.

Art. 76, numeral 7, literal 1: “Nadie podra ser privado del derecho a la defensa en
ninguna etapa o grado del procedimiento”

Art. 82: “El derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la
Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas
por las autoridades competentes”

Art. 86, numeral 2: “competencia de la jueza o juez del lugar en el que se origina
el acto o la omisién o donde se producen sus efectos”

Art. 86, numeral 3: “Deberes de la o el juez durante la audiencia”
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Art. 88: “Objeto de la accion de proteccion”

Art. 94: “Cuando procede una accién extraordinaria de proteccion”

Art. 329: “Puntos del derecho al trabajo”

Art. 436, numeral 1: “Ser la maxima instancia de interpretacion de la Constitucion,
de los tratados internacionales de derechos humanos ratificados por el Estado
ecuatoriano, a través de sus dictamenes y sentencias. Sus decisiones tendran caracter
vinculante”

Art. 436, numeral 6: “Expedir sentencias que constituyan jurisprudencia
vinculante respecto de las acciones de proteccion, cumplimiento, habeas corpus,
habeas data, acceso a la informacion publica y demas procesos constitucionales, asi
como los casos seleccionados por la Corte para su revision”

Art. 437: “Accioén extraordinaria de proteccion contra sentencias, autos definitivos
y resoluciones con fuerza de sentencia y sus requisitos”

Art. 439: “Las acciones constitucionales podran ser presentadas por cualquier
ciudadana o ciudadano individual o colectivamente”

- SENTENCIA N.0 181-14-SEP-CC: Resulta claro que la motivacién comporta la
garantia que sustenta la seguridad juridica del Estado, en la medida que evita la emision
de actos administrativos o judiciales arbitrarios e injustificados; de ahi que, a través de
este principio, todas las autoridades publicas tienen el deber de motivar sus resoluciones
con la finalidad de evidenciar razonablemente que las decisiones que adoptan se
adecuan a preceptos constitucionales, legales y/o jurisprudenciales”

- SENTENCIA N.0 227-12-SEP-CC: "test de mativacion”. - SENTENCIA N.0 017-
14-SEP-CC: establecio que la razonabilidad es "el elemento mediante el cual es posible
analizar las normas constitucionales, legales y jurisprudenciales que han sido utilizadas
como fundamento de la resolucién judicial”.

- CONVENCION AMERICANA SOBRE DERECHOS HUMANOS
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Art. 8: “Garantias Judiciales” Art. 25, numeral 1: “Proteccion Judicial” Art. 25,
numeral 2, literal c: “Garantizar el cumplimiento” Art. 5, numeral 1: “Toda persona tiene
derecho a que se respete su integridad fisica, psiquica y moral”

- SENTENCIA N.0 278-15-SEP-CC: el derecho constitucional a la tutela judicial
efectiva se garantiza en tres momentos: en un primer momento, cuando garantiza el
acceso a la justicia por parte de todas las personas, el cual debera ser gratuito y
encontrase desprovisto de trabas o condicionamientos que no se encuentren destinados
en la normativa; en un segundo momento, cuando establece que una vez que se ha
accedido a la justicia, esta debe ser expedita y oportuna, respetando los derechos e
intereses de las partes, y asegurando por tanto el ejercicio del derecho a la defensa e
igualdad, como producto de lo cual se obtenga una decision fundada en derecho; y
finalmente en un tercer momento, cuando sé asegura el cumplimiento de las decisiones
judiciales y se establece que su inobservancia sera sancionada de conformidad con la
ley

- CORTE CONSTITUCIONAL DE COLOMBIA, SENTENCIA T-881/02: “Derecho
alavida”

- PACTO INTERNACIONAL DE DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES Y
CULTURALES

Art. 6: “Derecho a trabajar”

- DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS

Art. 23, numeral 1: “Derecho al trabajo”.

1.5.4 Resolucidn vy criterio personal sobre la decision adoptada

Resolucién

1.. Declarar la vulneracion de los derechos constitucionales al debido proceso en
la garantia de la motivacion, tutela judicial efectiva, seguridad juridica, integracion
personal y el derecho al trabajo, previstos en los articulos 76 numeral 7 literal 1, 75, 82,

66 numeral 3y 329 de la Constitucion de la Republica, respectivamente.
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2. Aceptar la accién extraordinaria de proteccion planteada.

3. En consecuencia del andlisis sefialado en esta sentencia, se disponen como
medidas de reparacion integral: Dejar sin efecto la sentencia dictada 12 de agosto de
2014, por lajueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro Histérico
de Pichincha: dentro de la accion de proteccion N.O 008-20 14, asi como todos los actos
judiciales posteriores dictados en la sustanciacion de la misma.

3.2. Declarar que, una vez realizado un analisis integral respecto de la
vulneracion de los derechos constitucionales alegados en la accion de proteccion
propuesta, en el caso sub examine, existe afectacion a los derechos de la accionante y
se dispone como medidas de reparacién integral:

3.2. 1. Dejar sin efecto el oficio N.0 2014-010-E1 -0-in del 25 de febrero de 20
14, suscrito por el director general de Recursos Humanos de la Fuerza Terrestre,
general de Brigada Carlos Rodriguez Arieta, a través del cual se ratifico la calificacion
de no idoneo para continuar el proceso de seleccion, y en consecuencia, se le permita
a la aspirante continuar con el proceso de seleccion al curso de oficiales especialistas
en la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, sin que se pueda argumentar, como falta de
requisito o falta de idoneidad la edad actual de la aspirante.

3.2.2. Exhortar, a las Fuerzas Armadas, en todas sus ramas, representadas
legalmente por el ministro de Defensa, y a través de las respectivas unidades
administrativas de talento humano, a efectuar una verificacion de las normas y politicas
internas de seleccion de, personal, con el objeto de desterrar toda, practica o solicitud
de pruebas médicas, establecida como requisito dentro de los diferentes procesos de
seleccion, que pueda afectar la integridad fisica de las personas, 0 que sea
discriminatoria en su objeto o resultado.

4. Notifiqguese, publiquese y cumplase.
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Criterio personal

Para emitir un criterio personal en cuanto a la relacién entre el Derecho Laboral
y el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) N° 16, es necesario comprender que la
justicia laboral no solo se circunscribe a emitir sentencias para la resolucién de conflictos
individuales, sino que ademas que se perfila en un mecanismo para construir un sistema
gue promueva la paz, la inclusion y la igualdad de acceso a la justicia.

Ahora bien, ajuicio de la autora de esta investigacion, la asignatura de Derecho
Laboral ofrece mecanismos que en principio se centran en brindar proteccién de los
derechos de los trabajadores pero ademas esta dirigida a fomentar un entorno donde
los principios de justicia e igualdad son valores conectado con la comunidad social y al
desarrollo sostenible. De modo tal que, el ODS N° 16, pone de relieve la importancia de
sistemas juridicos sélidos que garanticen equidad y transparencia en todos los ambitos,
incluido el laboral.

En esta linea de pensamiento resulta valido puntualizar que el caso de Emma
Isabel Aguaguifia ejemplifica cémo la vulneracion de derechos laborales puede llegar a
afectar no solo a la accionante, sino al contexto institucional y a la sociedad en general,
puesto que a criterio de la autoria de este estudio, la vulneracién que sufrio frente a la
pone en evidencia una falla en el sistema que como punto de partida debe ser
reconocida y ademés analizada con la finalidad de implementar acciones para reforzar
la proteccion de los derechos laborales.

Cuando la accionante acude ala Corte Constitucional, lo hace para demandar el
respeto de sus derechos fundamentales, revelando la forma en la que la falta de
motivacion adecuada en una decision judicial puede tener un impacto adverso o
desfavorable en la vida de las personas, lo que se traduce en un recordatorio de que el
respeto al debido proceso no solo es un derecho de los ciudadanos, sino la base que
respalda la legitimidad del sistema de administracion de justicia.

Es asi pues como el abordaje de la sentencia expone la interseccion existente

entre el Derecho Laboral y el ODS N° 16, puesto que el derecho a la tutela judicial



33

efectiva, la motivacion adecuada de las decisiones y el respeto a los derechos laborales
son fundamentales para garantizar una justicia efectiva. En este sentido, se entiende
gue este caso demuestra que cuando un sistema judicial es respetuoso y garantiza los
derechos reconocidos en el ordenamiento juridico se permite que los trabajadores se
sientan respaldados y protegidos.

La autora también considera que la sentencia analizada denota la necesidad de
instituciones judiciales que apliquen los principios constitucionales con coherencia y
rigurosidad y cuando ello no ocurre entonces la Corte Constitucional, esta llamada a
fungir como un érgano de resolucién de conflictos y un ente garante de derechos que
contribuye al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible en el ambito laboral.

En resumidas cuentas, se puede afirmar que este analisis permite entender que
la sentencia en el caso de Aguaguifia demuestra que una justicia laboral sélida y
respetuosa de los derechos humanos es clave para los individuos involucrados y para
el fortalecimiento de un contexto laboral justo en el territorio nacional, lo que coadyuva
a la construccién de una sociedad inclusiva y pacifica, en total correspondencia con los

principios de desarrollo sostenible.
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Capitulo dos
Materiales y Métodos

La investigacion juridica concebida como el conjunto de procedimientos de
caracter reflexivo, sistemético, controlado, critico y creativo; cuyo objetivo es la
basqueda, indagacién y el estudio de las normas, los hechos y los valores, considerando
la dinamica de los cambios sociales, politicos, econ6micos y culturales que se
desarrollan en la sociedad (Baquero, 2015).

En este orden, el proyecto: “Preferencias académicas de los egresados de la
Carrera de Derecho y su vinculacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Ods) a
través del estudio de sentencias” ha sido ejecutado conforme a lineamientos
metodolégicamente vdlidos para examinar fenémenos juridicos desde distintas
perspectivas e identificar en varias dimensiones, falencias y limitaciones de orden
cultural e ideolégico, estructural y social.

2.1 Objetivos
2.1.1 General

Conocer los factores que confluyen en el Egresado de la Carrera de Derecho de

la UTPL para desarrollar preferencias por areas especificas de la ciencia juridica

y su futura especializacién en éstas.

2.1.2 Especificos

Valorar si las competencias aprendidas por los alumnos en las asignaturas de

su preferencia, pueden contribuir a solucionar los problemas juridicos de tipo

global.

Obtener proyecciones sobre las éreas juridicas en donde los futuros abogados

planifican ejercer la profesion dentro del mercado laboral publico y privado.

Incentivar mejores practicas de corresponsabilidad social de los Egresados, a

través del estudio de casos y de su relacion con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS).
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2.2 Hipotesis

Las competencias que el estudiante de Derecho esta adquiriendo en las
asignaturas de su preferencia son importantes, pero pueden no ser suficientes para
responder a las tipologias de conflictos juridicos generados por los cambios
estructurales actuales.

2.3 Metodologia

Definir la metodologia para el desarrollo de una investigacion juridica no es una
tarea sencilla, se debera considerar como lo sostiene Lariguet (2015), la pluralidad de
enfoques, teorias, disciplinas, categorias y, en ultima instancia, métodos para abordar
lo juridico.

La correlacion entre asignaturas de una malla curricular con instituciones
especificas de caracter juridico como los derechos, y su vinculaciéon con proyectos de
interés global como la agenda de los objetivos de desarrollo sostenible a través del
andlisis de sentencias, es un proceso que puede generar nuevas experiencias y
expectativas para el futuro profesional. Para Haba (2007, 133), las investigaciones
propiamente dichas requieren qgue mediante ellas se arribe a alglin conocimiento que no
sea bastante trivial y no esté ya adquirido antes. Una investigacién no tiene sentido si
no es para arribar a alguna novedad.

En el desarrollo de la investigacion se aplicd el método sistematico, porque la
informacion investigada ha sido organizada en forma ordenada y secuencial, mediante
categorias vinculantes, previamente definidas para poder utilizar la informacién en forma
productiva.

La investigacion por su orientacion al proceso de revisidn de jurisprudencia,
normas juridicas y doctrina es de tipo teérico - deductiva; por integrar una vinculacion
entre el Derecho y los fendmenos sociales y econémicos, tiene el caracter de socio-
juridica. Para el estudio minucioso de sentencias y los elementos motivacionales
expuestos para resolver sobre la tutela de bienes juridicos (vida, integridad personal,

salud, medio ambiente) se aplico el método de analisis y sintesis.
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Se aplicé también el método exegético, por cuanto los hechos y fendbmenos a
analizar, van a contribuir con indicadores y percepciones sobre el avance de
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible. Como lo indica Dias (2013,92),
serd necesario explicar algun aspecto de la realidad o se interpretardn datos obtenidos
de la misma realidad, tanto si lo hacemos en forma breve como si es el fundamento de
nuestra investigacion en caso de que realicemos investigaciones exploratorias o a nivel
explicativo.

La investigacion desarrollada tiene el caracter de juridico exploratoria, porque
se analizaron enfoques previos sobre el estado situacional de fendmenos juridicos,
identificando sus variables y caracteristicas. También se ajusta al tipo juridico
proyectiva, porque se realiza una prediccion acerca del funcionamiento de una
institucion juridica, partiendo de premisas actualmente vigentes (Romero, 2016).

En el &mbito de la temporalidad, la investigacion se circunscribe a analizar sentencias
expedidas desde el afio 2015 hasta el afio 2020.
2.4 Técnicas de Investigacion

Las técnicas utilizadas para el desarrollo del trabajo de titulacion fueron el fichaje
y el estudio de sentencias a través de la investigacion en linea, utilizando el Entorno
Virtual de Aprendizaje (EVA) de la UTPL.

2.4.1 Fichaje

Se elaboraron dos fichas; la Ficha Informativa que contiene informaciéon sobre
aspectos relacionados con percepciones del egresado, sobre las competencias
adquiridas durante el proceso de aprendizaje, sobre la asignatura de preferencia,
factores que impulsaron a desarrollar afinidad por ésta materia y otros elementos que
permitan obtener indicadores cualitativos y cuantitativos sobre los resultados de
aprendizaje, y en funcién de éstos, disefiar proyecciones para fortalecer la transferencia

de conocimiento juridico en la Carrera de Derecho; y,
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La Ficha de Vinculacién entre asignatura, objetivo de desarrollo sostenible (Ods)
y sentencia seleccionada, en la que se consignd el detalle de la vinculacion entre la
asignatura de preferencia de la alumna o alumno, con el objetivo de desarrollo sostenible
identificado y la sentencia seleccionada. Contiene la descripcién del ODS, datos de la
sentencia y del 6rgano de justicia que la expidi6, las partes del fallo como los
antecedentes del caso, argumentos del érgano de justicia, las normas juridicas
invocadas por los jueces, en relacion a los derechos violentados, la resolucion de los
jueces y un comentario personal explicando el vinculo entre asignatura, objetivo de
desarrollo sostenible (Ods) y sentencia seleccionada.
2.4.2 Estudio de sentencia

Para la investigacion, seleccién y analisis de la sentencia, se consideré una
variedad de fallos dictados por diferentes 6rganos de justicia nacionales e
internacionales, como la Corte Nacional de Justicia a través de sus salas especializadas,
la Corte Constitucional, el Tribunal Contencioso Electoral y la Corte Interamericana de
Derechos Humanos; el rango de busqueda para la eleccion de la sentencia fue durante
los afios del 2015 al 2020. Se cont6 con un amplio espacio de datos para la eleccion del
fallo, aproximadamente 4450 sentencias publicadas por los referidos 6rganos de

justicia, tal como se proyecta en la siguiente gréafica:



38

Figura 3

Sentencias 2015-2023

SENTENCIAS 2015-2023

CIDH

336 10 /—111

= CORTE CONSTITUCIONAL

CORTE NACIONAL DE
JUSTICIA

TRIBUNAL CONTENCIOSO
ELECTORAL

B FALLOS DE TRIPLE
REITERACION

Nota. llustracion Tomado de Lexis Finder

La sentencia seleccionada y que ha sido objeto de estudio y relacién con la
materia de preferencia (Derechos Laboral) y el Objetivo de Desarrollo Sostenible Nro.
16, fue expedida por la Corte Constitucional del Ecuador (2016) del agosto del afio 2016,
signada segun Sentencia N.0 253-16-SEP-CC, Caso N.0 2073-14-EP.z
2.4.3 Investigacion en linea
La investigacidn juridica se realizé en linea, utilizando los recursos digitales que provee
la UTPL através de su Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA) y de las bases de datos de
informacion cientifica disponibles dentro de la biblioteca virtual. Necesitamos formar
abogados que vinculen su conocimiento tedrico y practico con destrezas informéticas y
el uso estratégico de aplicaciones virtuales, Para Bordingnon (2017, p. 168) el disefiar,
el hacer y el construir se han resignificado y expandido hacia nuevas capacidades y

limites con la aparicién de las tecnologias digitales.
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No fue necesario exponerse a visitar in situ bibliotecas u otros lugares para obtener la
informacion para desarrollar la investigacion. La jurisprudencia, las referencias legales,
conceptuales o doctrinarias y demas instrumentos informativos, se los encontrd previa

busqueda y revision de las siguientes bases de datos e informacion cientifica:

v' Jurisprudencia, Leyes, Doctrina

Lexis

CEP web Software Legal
Fiel Web Plus

Viex

v Libros Digitales

E-Libro

Ebook Central

Alfa Omega Cloud
Cengage Ebooks
Digitalia

eBooks7-24 McGraw-Hill
Pearson Ebooks
Springer Ebooks Gratis

v Articulos de Revistas

Isi Web of Knowledge

Dialnet Plus

Scopus

GALE

DOAJ

Open DOAR

Scimago Journal & Country Rank
Proquest

Science Direct

UNESCO

Ademas de las bases de datos referidas, se busco y obtuvo la informacién requerida en

otras direcciones web:

v' Otras paginas web para consultar sentencias

https://www.corteconstitucional.gob.ec/index.php
https://www.cortenacional.gob.ec/cnj/
https://www.cortenacional.gob.ec/cnj/index.php/servicio/produccion-editorial
http://www.tce.gob.ec/

v' Otras paginas web para consultar libros

https://books.google.es/
https://scholar.google.es/schhp?hl=es
http://bivicce.corteconstitucional.gob.ec/site/php/index.php?lang=es



https://www.corteconstitucional.gob.ec/index.php
https://www.cortenacional.gob.ec/cnj/
https://www.cortenacional.gob.ec/cnj/index.php/servicio/produccion-editorial
http://www.tce.gob.ec/
https://books.google.es/
http://bivicce.corteconstitucional.gob.ec/site/php/index.php?lang=es

2.5 Recursos
2.5.1 Humanos

Autora: Guadalupe Priscila Gomez Peralta

Directora: Mgtr. Liliana Mercedes Chamba Correa.

2.5.2 Materiales
Impresiones
Anillados
Tecnoldgicos
Computador
Acceso a internet

Bases de datos virtuales
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Capitulo tres
Resultados

En esta fase se muestran resultados obtenidos en relacion al problema, objetivos e
hipétesis planteadas, estableciendo concordancias con las preguntas formuladas en la
ficha informativa y las variables sefialadas en forma preliminar.

En este punto, resulta valido apuntar que este estudio presenta varias ventajas
y limitaciones que impactan tanto en el ambito social como juridico. En primer lugar, la
investigacion aporta un matiz respecto a la justicia laboral en el que se destaca su papel
como un mecanismo determinante para la construccién de un sistema que promueva la
paz y lainclusion. Es asi pues como con la vinculacion del Derecho Laboral con el ODS
N° 16, se subraya la necesidad de garantizar un acceso equitativo a la justicia, lo que,
a su vez, fomenta un entorno laboral mas justo.

En segundo lugar, se puede afirmar que los datos investigados pueden fortalecer
las competencias del futuro abogado debido a que ha demandado el analisis y
exploracion de los derechos laborales con un enfoque relacionado con la justicia social.
En este punto, se puede decir que la experiencia que se obtiene por medio del abordaje
de casos practicos, como el de Emma Isabel Aguaguifia, permite a los estudiantes
adquirir y consolidar habilidades criticas para identificar y abordar vulneraciones de
derechos, propiciando un aprendizaje holistico importante para la practica profesional.

Por ultimo, el nuevo conocimiento juridico generado a partir de esta investigacion
se perfila en una contribucién en la aspiracion de construir una sociedad mas justa y
democratica lo que se encuentra alineados con los objetivos de agendas sociales
globales y politicas publicas disefiadas y ejecutadas en el escenario nacional, por lo que
la investigacion no solo suministra un analisis critico de la justicia laboral, sino que
ademas podria estar generando informacion valiosa para favorecer que se realicen

futuras reformas que busquen mejorar la equidad y la transparencia en el ambito laboral.



3.1 Ficha informativa

Tabla 4

Ficha informativa
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1. FICHA INFORMATIVA (marque con X, maximo tres variables)
Variable 1 Variable 2 Variable 3 Variable 4 Variable 5 Variable 6 Variable 7 Variable 8 Variable 9
DECISION O INFLUENCIA LE MOTIVO UN LE MOTIVO UNA CONSTRUIR UN LE PARECIO UNA PRESION POR SER LA MAS LE INSPIRO EL
Nro. Pregunta CONVICCION FAMILIAR FENOMENO EXPERIENCIA PATRIMONIO CARRERA SOCIAL ACCESIBLE IDEAL DE
PROPIA SOCIAL PERSONAL SOLIDO RELATIVAMENTE JUSTICIA
FACIL
QUE LE IMPULSO A
1 ESTUDIAR LA X X
CARRERA DE
DERECHO
DERECHO PENAL DERECHO CIVIL DERECHOS DERECHO DERECHO DERECHO MEDIACION DERECHO DERECHO
POR QUE Y PROCESAL Y PROCESAL HUMANOS Y INTERNACIONAL AMBIENTAL LABORAL ADMINISTRATIVO Y SOCIETARIO
ASIGNATURA HA PENAL CIVIL DERECHO PUBLICO/PRIVADO TRIBUTARIO
2 TENIDO MAYOR CONSTITUCIONAL CONTRATACION
PREFERENCIA O PUBLICA
AFINIDAD. X X
DERECHO PENAL DERECHO CIVIL DERECHOS DERECHO DERECHO DERECHO MEDIACION DERECHO DERECHO
POR QUE Y PROCESAL Y PROCESAL HUMANOS Y INTERNACIONAL AMBIENTAL LABORAL ADMINISTRATIVO Y SOCIETARIO
3 ASIGNATURA HA PENAL CIVIL DERECHO PUBLICO/PRIVADO TRIBUTARIO[
TENIDO MENOS CONSTITUCIONAL CONTRATACION
INTERES PUBLICA
X
CUANDO SE EJERCER LA TRABAJAR EN ASESORAR EN ASPIRAR A UN SER DOCENTE SE DEDICARIA A ASPIRA SER ASPIRA LE GUSTARIA
GRADUE DE ABOGACIA UNA UNA EMPRESA CARGO DE EN UNA DEFENDER DE JUEZA O SER FISCAL DEDICARSE A
4 ABOGADO, QUE INSTITUCION PRIVADA ELECCION UNIVERSIDAD Y FORMA JUEZ LA MEDIACION
ACTIVIDAD PIENSA PUBLICA POPULAR HACER GRATUITA A
REALIZAR INVESTIGACION PERSONAS SIN
JURIDICA RECURSOS
X X
QUE EFECTOS NO CAUSA OBLIGA A DAR EL REDUCCION DE OBLIGA A INNOVAR EN AUMENTO DE MAYOR OBLIGA A AUMENTAR LOS
CONSIDERA QUE | NINGUN EFECTO SALTO HACIA LA TRABAJO E DISMINUIR TECNOLOGIAS NUEVOS TIPOS RECURRENC COSTOS DE ABOGADOS
5 PUEDE CAUSAR EL JUSTICIA INGRESOS PARA COSTOS DE VIRTUALES PARA DE PROBLEMAS IAALA HONORARIOS PERDERAN SU
COVID19, EN EL DIGITAL O EN EL ABOGADO HONORARIOS ATENDER AL JURIDICOS MEDIACION TRABAJO Y
EJERCICIO DEL LINEA CLIENTE DEBERAN
DERECHO DEDICARSE A
OTRO OFICIO
X X X




44

QUE HABILIDADES | IDENTIFICAR LA APRENDER A REDACTAR O UTILIZAR APRENDER CONSTRUIR CONOCIMIEN FACILIDAD PARA CONOCIMIENT
o DESTREZAS INJUSTICIA EN HABLAR EN ESCRIBIR TECNICAS DE TECNICAS DE ARGUMENTOS Y TO HACER AMISTAD 0
CONSIDERA HABER DISTINTAS PUBLICO DOCUMENTOS MEDIACION PARA LITIGACION EXPRESARLOS PROFUNDO CON OPERADORES SUPERFICIAL,
ADQUIRIDO DIMENSIONES JURIDICOS ARREGLAR LOS ORAL CON PRESICION DE LEYES Y JURIDICOS YA QUE
DURANTE su PROBLEMAS PROCEDIMIE CONSIDERA
6 PROCESO DE NTOS QUE EL
APRENDIZAJE EN LEGALES APRENDIZAJE
LA CARRERA DE OCURRE CON
DERECHO EL EJERCICIO
DE LA
PROFESION
X X X
SI TUVIESE LA | CRIMINALISTICA | CONTRATACION DERECHO DE DERECHO DERECHO PROPIEDAD DELITOS DERECHO LABORAL DERECHO
OPORTUNIDAD DE PUBLICA SEGUROS ADMINISTRATIVO Y AMBIENTAL INTELECTUAL INFORMATIC Y SEGURIDAD SOCIETARIO Y
CONTINUAR TRIBUTARIO osyY SOCIAL CORPORATIVO
7 FORMANDOSE PROTECCIO
ACADEMICAMENTE N DE DATOS
. ELEGIRIA UN X X
POSGRADO EN:
Sl DECIDIESE | CONTABILIDADY | ADMINISTRACIO ECONOMIA INGLES GESTION INGENIERIA EN SEGURIDAD PSICOLOGIA CIENCIAS
ESTUDIAR UNA AUDITORIA N DE EMPRESAS AMBIENTAL SISTEMAS Y SALUD POLITICAS
SEGUNDA OCUPACION
8 CARRERA QUE SE AL
COMPLEMENTE X X
CON LA ABOGACIA,
POR CUAL SE
INCLINARIA:
QUE CLASE CLASE EN LINEA MAS MAS CLASES MEJORAR LA LABORATORI ASISTENCIA Y MEJORAR LAS
METODOLOGIAS MAGISTRAL O POR CONOCIMIENTO CONOCIMIENTO COMPARTIDAS METODOLOGIA | OS ACOMPARNAMIENTO TECNICAS DE
CONSIDERA PRESENCIAL PLATAFORMA PRACTICO QUE TEORICO QUE (DOS PARA EL INTELIGENTE DESDE EL PRIMER INVESTIGACIO
DEBERIAN VIRTUAL TEORICO PRACTICO DOCENTES) ESTUDIO DE S, (REALIDAD CICLO, EN CASOS N JURIDICA
9 FORTALECERSE CASOS AUMENTADA JURIDICOS REALES,
PARA UN MEJOR (SENTENCIAS) ) QUE PATROCINEN
APRENDIZAJE DEL LOS ABOGADOS DE
DERECHO LA UNIVERSIDAD
X X
S| DECIDE INSTALAR SU ASOCIARSE CON ATENDER A SUS INCORPORAR ESPERAR UN TRATAR DE SER ASESOR TRASLADARSE A DEDICARSE
DEDICARSE AL | PROPIA OFICINA OTROS CLIENTES DESDE ASESORIAS EN TIEMPO HASTA INGRESAR AL JURIDICO DE OTRA CIUDAD, MEDIO TIEMPO
EJERCICIO DE LA JURIDICA COLEGAS PARA SU CASA LINEA, CONSULTAS TOMAR LA SECTOR UNA DONDE EXISTA UN A PRO BONO
10 ABOGACIA, POR INSTALAR UNA JURIDICAS POR MEJOR PUBLICO COMO EMPRESA MERCADO LABORAL (SERVICIOS
QUE OPCION SE OFICINA ZOOM, MEJORAR DESICION ASESOR PRIVADA MAS PROMETEDOR JURIDICOS
INCLINARIA JURIDICA EL DOMINIO DE JURIDICO (BANCOS, PARA EL EJERCICIO | GRATUITOS); Y
LAS NUEVAS EMPRESA DE LA ABOGACIA EL RESTO DEL
APLICACIONES CONSTRUCT TIEMPO A
VIRTUALES URA, PRESTAR SUS
(AUDIENCIAS POR MINERA, SERVICIOS
VIDEOCONFERENC BANANERA, LEGALES, CON
1A) PETROLERA) RETRIBUCION
ECONOMICA
X X X
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3.2 Anélisis de resultados
De la ficha informativa y las 10 preguntas formuladas, se han seleccionado algunas variables,
sobre las cuales se desarrolla un andlisis reflexivo, critico y propositivo, explicando las
razones o justificaciones seleccionadas (variables).
Pregunta 1
¢, Qué le impulsé a estudiar la Carrera de Derecho?

Mi motivacion para estudiar Derecho se basa en dos factores: la influencia familiar y
mi propia conviccion. Aunque pueden parecer opuestos, estan interrelacionados. En primer
lugar, la influencia familiar ha sido clave en mi decisién. Desde pequefia, mis seres queridos
se dieron cuenta de mi caracter fuerte, estricto y persuasivo. Con el tiempo, fui desarrollando
habilidades para hablar en publico, retener informacién y analizarla. Al notar esto, mi familia
me sugirié que podria ser una buena abogada. Por otro lado, la decision personal también ha
jugado un papel fundamental. Al escuchar a mi familia sobre esta carrera, me interesé por
investigar el propésito del Derecho, su malla curricular y las oportunidades laborales. Me
fascind la idea y, de ahi, surgié mi conviccion de seguir esta carrera. Asi, tanto la influencia
familiar como mi decision personal han convergido para impulsarme a estudiar Derecho.

Pregunta 2

¢Por qué asignatura ha tenido mayor preferencia o afinidad??

Desde el inicio del estudio de esta magnifica carrera, siempre me mantenia con la
idea de realizar un estudio mas profundo de la asignatura de Derecho Penal y Procesal Penal,
puesto que mas alla de gustarme o llamarme la atencion, considero que es importante su
correcta comprension y aplicacion en los distintos actos delictivos, ya que por un lado esté el
Derecho Penal, el cual se centra en analizar y sancionar las acciones del delincuente, de
manera légica, conjuntamente con el Derecho Procesal Penal, el cual se encarga de
establecer puntos o0 pautas para una correcta administracién de justicia como de su debido
proceso, esto quiere decir que el Derecho Procesal Penal, es el encargado de analizar y
establecer el procedimiento que se debe de seguir para la resoluciéon de un conflicto criminal,

amparando asi los intereses de la victima, dicho esto, es importante destacar que la mision
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tanto de Derecho Penal como de Derecho Procesal penal, radica en asegurar un orden y una
convivencia social armoniosa.

Durante el desarrollo de esta etapa académica, he creado afinidad por la asignatura
de Derecho Laboral, por la razén principal de que durante mis practicas preprofesionales,
tuve la oportunidad de relacionarme con distintas mallas del Derecho, logrando asi obtener
capacidades y experiencia en el ambito laboral, ya que pude ser participe de fiscalizaciones,
organizacion de documentacién para las mismas, ingreso de documentos e incluso su misma
redaccion, cabe recalcar que, gracias a mi tutor externo, también pude formar parte de
audiencias en este campo, pero mas alla de esto, también he logrado formar una afinidad por
esta rama, puesto que considero que varios empleados y empleadores no poseen los
suficientes conocimientos acerca de sus beneficios como trabajadores, lo que me incentiva a
especializarme en esta rama para poder brindar ayuda a quienes lo necesiten. El Derecho
laboral es un campo bastante amplio de analisis, y tenemos entendido que el objetivo principal
del derecho laboral es precautelar y defender los derechos de los trabajadores, pero si
analizamos la realidad, podemos percatarnos de que estamos en una crisis de empleo, una
crisis que perjudica a un amplio porcentaje de personas, especificamente a las personas con
discapacidades, es una razdn més para introducirme en el campo del Derecho Laboral

Pregunta 3

¢ Por qué asignatura ha tenido menos interés?

La asignatura por la cual he tenido menos afinidad, es la asignatura de Derecho
Internacional ya sea Publico o Privado, puesto que conceptualizando, el derecho internacional
es aquel que posee normas que ayudan a regular la convivencia entre estados, tengo
entendido que existen una serie de etapas que se deben de seguir si se llega a dar una
disputa entre Estados o sociedades particulares que posean diferentes constituciones, aqui
entra el Derecho Internacional, buscando y argumentando posibles soluciones.

A simple analisis se puede deducir que el Derecho Internacional consta en una simple
aplicacion, pero no es asi, consta en un andlisis y adaptacion a otras maneras de solucion,

siempre y cuando entre los estados involucrados exista oportunidad de adaptacion, si no es
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asi, el conflicto se incrementaria y se expandiria, justamente por esto creo que es una rama
bastante interesante e importante, pero a la vez complicada, ya que implica bastante
experiencia, conocimiento, analisis e incluso adaptabilidad.

Pregunta 4

¢,Cuando se gradue de abogado, qué actividad piensa realizar?

He planificado bastante mi futuro, por lo cual, la actividad principal a la que me pienso
dedicar después de culminar mis estudios, es ejercer mi profesion, estoy segura que me ira
bien poniendo en practica lo aprendido durante toda esta etapa académica, aunque también
he sefalado la variable de trabajar en una instituciébn puablica, porque quiero tener la 6
oportunidad de conocer y saber cOmo se manejan las cosas dentro de una entidad judicial,
como por ejemplo, El Complejo Judicial, ya que me he percatado de que todos los dias existe
mucha actividad laboral y esto me ayudara a adquirir experiencia para proseguir a ejercer por
cuenta propia y convertirme en una Abogada particular, de esta manera, tendré los
conocimientos necesarios para saber a dénde y con quién acudir

Pregunta 5

¢, Qué efectos considera que puede causar el covid19, en el ejercicio del derecho?

Cuando se suscit6 la crisis mundial por COVID 19, se pausaron varios empleos, pero
conforme paso el tiempo, se empezaron a implementar modos de trabajo para seguir
avanzando y funcionando en los distintos sectores estratégicos, es importante destacar que
varias de las modalidades se emplean incluso hasta la actualidad, como por ejemplo el
teletrabajo, dicho esto, en esta pregunta, he sefialado tres variables, la primera es la que
Obliga a dar el salto hacia la justicia digital o en linea, especificando esencialmente en
aguellas situaciones en las que sea estrictamente necesarias, ya que he presenciado
audiencias en las que usan la tecnologia, pero se les torna un poco dificil e incluso tedioso
Su manejo, ya que suelen existir muchas interrupciones.

Creo que seria bueno implementar el uso de esta variable, pero con ciertas mejoras
gue légicamente deberian tener un previo andlisis. Lo ya destacado, va de la mano con la

variable nimero cinco, la cual menciona que es importante Innovar en tecnologias virtuales
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para atender al cliente, lo cual seria una inversion bastante eficiente, por las razones que se
han mencionado anteriormente e incluso porque hay personas a las que se les dificulta
movilizarse, ya sea por tiempo o por condiciones fisicas.

Por dltimo, creo que analizando todas las posibles soluciones podemos deducir que
se podria llegar a crear un aumento de nuevos tipos de problemas juridicos, problemas que
no estan explicitos en el Codigo Organico Integral Penal, ni mucho menos derechos
tipificados en la Constitucién de la Republica del Ecuador, conocidos como los Derechos
Digitales (estos derechos se encuentran de manera implicita), en opinion personal, creo que
por el uso masivo de las tecnologias e incluso por sus avances, se deberia realizar una
reforma de la Constitucion y un andlisis del COIP, de esta manera se lograra obtener un
andlisis mas amplio de los problemas que se podrian llegar a dar, incluso seria factible buscar
medidas preventivas.

Pregunta 6

¢Qué habilidades o destrezas considera haber adquirido durante su proceso de
aprendizaje en la carrera de derecho?

La primera variable que he sefialado, es: redactar o escribir documentos juridicos,
esta habilidad o destreza la he adquirido en mi proceso de formacién durante las préacticas
preprofesionales, ya que gracias a mi formacién en la UTPL, se me volvié relativamente
sencillo la redaccion de distintos documentos, empezando por contratos, acuerdos,
reglamentos internos, minutas e incluso algunas escrituras de aumento de capital, ya que en
estos he utilizado el lenguaje pertinente para cada uno de ellos.

Por otro lado, gracias a los proyectos de vinculacion con la sociedad; a los ensayos y
trabajos académicos; a las simulaciones de audiencias y a los ejemplos de casos, he
aprendido a construir argumentos y expresarlos con precision y claridad, esto lo aplico tanto
en el ambito académico y profesional, como en el ambito personal, de esta manera me adapto
mas facil e incremento mi experiencia para lograr un buena asesoria o patrocinio legal.

Todo lo mencionado, se da gracias al conocimiento profundo de leyes y

procedimientos legales, cabe recalcar que aun me falta mucho por conocer y experimentar,
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pero a estas alturas de esta etapa académica, considero que poseo conocimientos necesarios
para realizar una correcta defensa si es que fuese necesario, l6gicamente con una
preparacion y andlisis previo del caso. El conocimiento de las leyes es de vital importancia
para los jurisprudentes, ya que son bases para poseer una postura firme ante cualquier
adversidad o situacion que se presente

Pregunta 7

¢Si tuviese la oportunidad de continuar formandose académicamente, elegiria un
posgrado en?

He analizado los distintos posgrados, y he llegado a la conclusién de que elegiria
formarme en dos variables, la variable nimero 1: Criminalistica, es una rama que ultimamente
me hallamado mucho la atencién, por la Unica razon de que me parece un trabajo sumamente
importante y laborioso, pero de igual manera considero que las personas que realizan este
trabajo, estan en constante riesgo, ya que los criminales podrian amenazarlo con el afan de
no revelar la verdad, pero justamente por esto, el profesional en criminalistica, siempre debe
de tener en cuenta los valores éticos y morales, que en opinién personal, aparte del
conocimiento, son bases que deben de estar sdlidas en cualquier profesion.

También quiero formarme en Derecho Laboral y Seguridad Social, esto porque en la
actualidad existen muchas injusticias entre trabajadores y empleadores, ya que no poseen
conocimientos previos 0 necesarios para incluirse en un trabajo estable, digno o seguro, algo
gue se encuentra tipificado en la Constitucion de la Republica del Ecuador. He creado una
afinidad con esta rama del derecho, pero también quisiera hacer algo al respecto con los
derechos vulnerados de los trabajadores; destaco que durante mucho tiempo se ha venido
vulnerando los derechos de los discapacitados e incluso de las mujeres, quisiera defenderlos
y realizar un cambio notorio para estas personas

Pregunta 8

¢ Si decidiese estudiar una segunda carrera que se complemente con la abogacia, por

cual se inclinaria?
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Lo més probable es que me especialice en Derecho Laboral, por ende,
estratégicamente seguiria la carrera de Contabilidad y Auditoria, puesto que en Derecho
Laboral se suele realizar la revisiéon de documentos financieros, por lo cual, la carrera de
Contabilidad y Auditoria, me ayudarian a comprender e interpretar de mejor manera los
documentos necesarios para una fiscalizacion o inspeccién, e incluso para realizar auditorias
laborales asegurando el cumplimiento normativo, de esta manera lograria brindar una
atencién y ayuda completa a quien asi lo requiera, cumpliendo mi objetivo de defender y
asesorar a cualquier empleado o empleador, aunque de manera general, suelen ser las
empresas quienes buscan asesoria de manera mas frecuente.

Mi segunda opcion es psicologia, ya que siempre ha sido una carrera que me ha
llamado la atencién para comprender los tipos de comportamientos que cada persona posee,
de igual manera esta carrera me complementaria ya que lograré interpretar y analizar a cada
cliente de manera positiva, logrando asi un trato eficiente con cada uno de ellos. En el campo
de criminalistica conseguiria comprender un campo mas amplio del comportamiento de los
delincuentes, incluso se podria dar la situacion en la que me toque tratar con ellos, paralograr
obtener la veracidad de la situacion

Pregunta 9

¢, Qué metodologias considera deberian fortalecerse para un mejor aprendizaje del
derecho?

Es importante poseer conocimientos teéricos previos para ingresar a la vida laboral,
pero es importante también realizar practicas para un buen desenvolvimiento profesional,
debido a esto, he sefialado la variable de implementar mas conocimientos practicos que
tedricos, sabemos que ambos se complementan, pero creo que es esencial que desde el
principio el estudiante vaya experimentando de manera propia los problemas que se pueden
suscitar y sus formas de resolucién, sé que puede resultar un poco tedioso para el tutor
externo, pero creo gue seria un gran beneficio para el estudiante como para el futuro del pais.
Los conocimientos practicos influencian en el estudiante para saber cémo dirigirse, como

expresare, como solucionar los problemas e incluso como prevenirlos en la realidad.
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Se ha sefialado también la variable de fortalecer la asistencia y acompafiamiento
desde el primer ciclo, en casos juridicos reales que patrocinen los abogados de la
Universidad, ya que, si el estudiante conoce y analiza desde el primer ciclo, va a ir formando
un criterio mas personal y argumentado, incluso va a buscar la manera de entender,
comprender y buscar soluciones para dicho caso, beneficiando asi al estudiante y al Abogado
a cargo.

Pregunta 10
¢ Si decide dedicarse al ejercicio de la abogacia, porque opcién se inclinaria?

Como respuesta a esta interrogante, he sefialado tres variables, la variable
namero 1: Instalar su propia oficina juridica, lo cual creo que seria mi objetivo principal,
convertirme en una abogada particular con su propio consultorio juridico, sus propios
pensamientos y su propia manera de hacer las cosas, claro que se posee un poco de riesgo
e incluso miedo, pero no perderia nada intentandolo, ya que me siento en la capacidad
suficiente de lograr lo que me propongo. He sefalado también la variable nUmero 2: Asociarse
con otros colegas para instalar una oficina juridica; de cierta manera, esta opcion genera un
poco mas de calma, pero existe un riesgo posible de que entre los colegas exista una rivalidad
de pensamientos y criterios, algo que no es positivo para un ambiente laboral y mucho menos
para los clientes. Si considero llevar a cabo esta opcién, analizaria muy bien a cada uno de
los colegas para incluirles en el plan, l6gicamente se estipularian contratos y todo lo legal
para que no existan discordias.

En cualquiera de los dos casos, optaria por la decisibn de realizar asesorias
presencialmente, pero también incorporar asesorias en linea, consultas juridicas por zoom,
mejorar el dominio de las nuevas aplicaciones virtuales (audiencias por videoconferencia,
etc.), légicamente en estas situaciones manifestaria que se necesita una previa cancelacion,
de esta manera posibles estafas e incluso pérdida de tiempo, cabe recalcar que algunas de
estas ideas, ya se usan en la actualidad, facilitando asi la accesibilidad a la justicia o patrocinio

legal



52

3.3 Ficha de vinculacion entre asignatura, Objetivo de Desarrollo Sostenible (ods) y
sentencia seleccionada

Tablab

Ficha de vinculacién

FICHA DE VINCULACION ENTRE ASIGNATURA, OBJETIVO DE DESARROLLO

SOSTENIBLE (ODS) Y SENTENCIA SELECCIONADA

DATOS DEL ALUMNO:

GUADALUPE PRISCILA GOMEZ
NOMBRES: PERALTA

ASIGNATURA DE PREFERENCIA:
MATERIA: | DERECHO LABORAL

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

PAZ, JUSTICIA E INSTITUCIONES
OBJETIVO NRO. 16 SOLIDAS

AL DEBIDO PROCESO EN LA
GARANTIA DE LA MOTIVACION,
DERECHOS QUE TUTELA: TUTELA JUDICIAL EFECTIVA,
SEGURIDAD JURIDICA

Los conflictos, la inseguridad, las
instituciones débiles y el acceso
limitado a la justicia contindan
suponiendo una grave amenaza para
el desarrollo sostenible. El nUmero de
personas que huyen de las guerras,
las persecuciones y los conflictos
superd los 70 millones en 2018, la
cifra mas alta registrada por la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados (ACNUR)
en casi 70 afios. En 2019, las
Naciones Unidas registraron 357
asesinatos 'y 30 desapariciones
forzadas de defensores de los
derechos humanos, periodistas y
sindicalistas en 47 paises. Por otro
lado, los nacimientos de alrededor de
uno de cada cuatro nifios en todo el
mundo con menos de 5 afios nunca
se registran de manera oficial, lo que
les priva de una prueba de identidad
legal, que es crucial para la proteccion
de sus derechos y para el acceso a la
justicia y a los servicios sociales.
OBJETIVOS:

16.1 Reducir significativamente todas
las formas de violencia y las
DESCRIPCION DEL ODS Nro. 16 Consulte Yy transcriba de: Correspondientes tasas de mor[alidad

(https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/) | en todo el mundo.
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16.2 Poner fin al maltrato, la
explotacion, latrata y todas las formas
de violencia y tortura contra los nifios.
16.3 Promover el estado de derecho
en los planos nacional e internacional
y garantizar la igualdad de acceso ala
justicia para todos.

16.4 De aqui a 2030, reducir
significativamente las  corrientes
financieras y de armas ilicitas,
fortalecer la recuperacion y
devolucion de los activos robados y
luchar contra todas las formas de
delincuencia organizada.

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopcién en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades.

16.8 Ampliar vy fortalecer Ia
participacion de los paises en
desarrollo en las instituciones de
gobernanza mundial.

16.9 De aqui a 2030, proporcionar
acceso a una identidad juridica para
todos, en particular mediante el
registro de nacimientos.

16.10 Garantizar el acceso publico a
la informacibn y proteger las

libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes.
nacionales y los acuerdos

internacionales.

16.a Fortalecer las instituciones
nacionales  pertinentes, incluso
mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los
niveles, particularmente en los paises
en desarrollo, la capacidad de
prevenir la violencia y combatir el
terrorismo y la delincuencia. 16.b
Promover y aplicar leyes y politicas no
discriminatorias en  favor  del
desarrollo sostenible.

DATOS DE LA SENTENCIA INVESTIGADA:

ORGANO DE JUSTICIA:

CORTE CONSTITUCIONAL DEL
ECUADOR

FECHA Y NRO DE SENTENCIA O RESOLUCION

10 de agosto de 2016. SENTENCIA
N.0 253-16-SEP-CC

DESCRIPCION

VULNERACION DEL DERECHO AL
DEBIDO PROCESO EN LA
GARANTIA DE LA MOTIVACION.
Tema: Se ingresa una demanda
extraordinaria de proteccion con
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fecha 23 de septiembre de 2014, en
contra de la sentencia emitida el 12 de
agosto de 2014, en la cual
supuestamente no se cumple con los
requisitos establecidos en el Art. 42,
numerales 1, 3 y 4 de la Ley Orgénica
de Garantias Jurisdiccionales y
Control Constitucional. La Sala de
Admisién de la Corte Constitucional
admite a trdmite la  accion
extraordinaria de proteccion. La Corte
declara la vulneracién del derecho al
debido proceso en la garantia de la
motivacién, seguridad juridica, tutela
efectiva y al proyecto de vida

1. ANTECEDENTES DEL CASO

El 15 de julio de 2014, la abogada Emma Isabel Aguaguifia Aguaguifia presenté una accion de
proteccion contra el director general de Recursos Humanos del Ejército Ecuatoriano, general de
Brigada Carlos Rodriguez Arrieta. La accidn se bas6 en el oficio del 25 de febrero de 2014, donde
se explicaban las razones médicas por las cuales la accionante fue considerada no idénea para el
curso de oficiales especialistas en la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro. El 12 de agosto de 2014,
la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha rechazé
la accion de proteccién por no cumplir con los requisitos legales. La accionante apeld, pero su recurso
fue rechazado por extemporaneo, posteriormente, solicitd la revocatoria de la negativa, pero también
fue rechazada. Finalmente, el 23 de septiembre de 2014, la accionante presentd una accion
extraordinaria de proteccién en contra de la sentencia dictada el 12 de agosto de 2014, la cual
nuevamente fue negada, por lo cual la accionante presenté dicha accion directamente a la Corte
Constitucional a fin de que se le dé el tramite correspondiente. La demanda argumentaba que se
vulner6 el derecho al debido proceso y la motivacion de la sentencia, asi como la tutela judicial
efectiva y la seguridad juridica, puesto que se puede observar que la autoridad judicial en ningin
acapite de la sentencia realiz6 un andlisis respecto a las violaciones de derechos constitucionales
expresamente alegados dentro de la demanda, circunstancia por la cual, no era juridicamente
previsible ni correcto que la jueza haya negado la accion bajo el argumento de que no se ha sefialado
o descrito los derechos vulnerados, cuando en la demanda presentada y de los alegatos expuestos
en audiencia se puede observar que se ha hecho referencia a varios de los derechos constitucionales
y asi mismo se ha sustentado las causas de sus vulneraciones. La accionante solicitaba que se
aceptara su recurso de apelacion. La jueza de Contravenciones de Transito Centro Histérico de
Pichincha presenté un informe de descargo, pero no se evidenciaron argumentos sélidos en contra
de la vulneracién de derechos constitucionales. En la audiencia publica, la accionante reiterd sus
argumentos y denuncio discriminacién por un diagnéstico médico erréneo, e incluso vulneracion del
derecho laboral. Los representantes de las autoridades militares argumentaron que no hubo
discriminacién y que la sentencia impugnada no vulneraba derechos constitucionales. Después del
andlisis, la Corte afirma que existe vulneracion de los derechos constitucionales, al debido proceso
en la garantia de la motivacion; seguridad juridica; tutela efectiva y al proyecto de vida, obteniendo
asi una resolucién favorable para la abogada Aguaguifa

2. ARGUMENTOS DEL ORGANO DE JUSTICIA

Conforme la sentencia, las motivaciones utilizadas se da con el siguiente orden:

1. La sentencia dictada por la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de
Transito Centro Histdrico de Pichincha, ¢vulnera el derecho constitucional al debido proceso
en la garantia de la motivacidn previsto en el articulo 76 numeral 7 literal 1 de la Constitucion
de la Republica?

El articulo 76 de la Constitucién de la Republica consagra un amplio catédlogo de garantias
que configuran el derecho al debido proceso, el cual debe ser interpretado como un derecho
constitucional en si mismo, y a la vez, como el conjunto de presupuestos y condiciones que deben
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ser observados por las autoridades correspondientes, en orden a tramitar adecuadamente un
procedimiento y asegurar condiciones minimas para la defensa de las partes, de ahi que las garantias
gue integran el debido proceso constituyen pardmetros de cumplimiento obligatorio desde el inicio
del proceso y durante el transcurso de todas sus fases e instancias, para concluir con una decision
adecuadamente motivada que encuentre concrecion en la ejecucién de lo decidido por los
Juzgadores, una de las garantias basicas que asegura estas condiciones mismas para tramitar un
procedimiento, consiste en la garantia de que toda resoluciéon del poder publico se encuentre
motivada, la cual se encuentra consagrada en el articulo 76 numeral 7 literal 1 de la Norma Suprema.

Es asi que la Corte Constitucional, para el periodo de transicion, en su sentencia N.0 227-
12-SEP-CC desarrollé lo que ha denominado como el "test de motivacién”, identificando tres
cualidades esenciales. con las que deberd contar toda decision judicial a fin de que la misma goce
de una adecuada motivacion, las cuales son: razonabilidad, I6gica y comprensibilidad.

Resulta claro que la jueza constitucional, invocando las causales de improcedencia de la
accion de proteccién previstas en el articulo 42 de la Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y
Control Constitucional, ha omitido en sus argumentos elementos normativos constitucionales
vinculados directamente con el caso sub examine, lo que implica, por un lado, que la jueza
constitucional no harealizado una aplicacion integral del texto de la Norma Suprema, y paralelamente
gue su andlisis no se encuentra fundamentado en forma razonada, en cuanto no se han enunciado
todas las disposiciones constitucionales relativas al objeto de la controversia y que fueron
expresamente sefialadas por el accionante en su escrito de accién de proteccidn; circunstancia que
permite a esta Corte establecer que se ha vulnerado al derecho al debido proceso en la garantia de
la motivacion respecto al elemento de razonabilidad, por otro lado, resulta evidente que la autoridad
jurisdiccional de primera instancia, no obstante, al declararse competente para conocer la accioén de
proteccion presentada, no realiza un ejercicio intelectual que verifique la existencia 0 no de
vulneracién de derechos tutelables mediante la garantia constitucional activada.

Por ende, segun se establecié dentro del analisis de razonabilidad, no se fundamenta
correctamente en lo establecido en el articulo 88 de la Constitucién, en concordancia con el articulo
39 y siguientes de la Ley Organica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, en relacién
al objeto de dicha accién constitucional; sino que, por el contrario, se limita a concluir que la via
correspondiente es la contenciosa administrativa.

En consecuencia, a todo lo expuesto, esta Corte establece que existe vulneracion al derecho
al debido proceso en la garantia de la motivacién respecto al elemento de la légica, y para finalizar,
No obstante, y de conformidad con lo sefialado en lineas anteriores, la Sentencia carece de la debida
razonabilidad y l6gica en la medida que la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de Transito
Centro Historico de Pichincha actué al margen de las normas constitucionales y de su
responsabilidad como jueza constitucional.

En este sentido, al carecer de los dos elementos anteriores, hace que la sentencia en si
pierda claridad. Por lo expuesto, la sentencia objeto de la accion extraordinaria carece de la debida
comprensibilidad. En virtud de lo manifestado, la sentencia dictada por la jueza de la Unidad Judicial
de Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha, no cumple con ninguno de los tres
parametros establecidos por la jurisprudencia constitucional a efectos de verificar si se encuentra
debidamente motivada.

En razén de lo expuesto, esta sentencia vulnera el derecho constitucional al debido proceso
en la garantia de la motivacion, contenido en el articulo 76 numeral 7 literal de la Constitucion de la
Republica.

2. Las decisiones de inadmitir el recurso de apelacién y posteriormente la accion
extraordinaria de proteccién por parte de la jueza de la Unidad Judicial de Contravenciones de
Transito Centro Histérico de Pichincha, ¢vulneraron los derechos a la seguridad juridica y tutela
judicial efectiva por inobservar la sentencia vinculante N.0 001-10-PJO-CC dictada por la Corte
Constitucional, para el periodo de transicion? La Corte considera indispensable partir de un analisis
relacionado a las reglas establecidas en su momento por la Corte Constitucional, para el periodo de
transicion, a través de la sentencia vinculante N.0 001-10-PJO-CC del 22 de diciembre de 2010, y en
funcion a aquello, establecer si efectivamente la jueza constitucional habria incurrido en su
inobservancia. Bajo estos parametros, es necesario puntualizar que la sentencia vinculante fue
dictada de conformidad con el articulo 436 numeral 6 de la Constituciéon de la Republica y articulo 2
numeral 3 de la Ley Orgénica de Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, en donde la
Corte Constitucional, a través de la Sala de Revision, emite sentencias que contengan jurisprudencia
vinculante o precedente con caracter erga omnes, en los casos que llegan a su conocimiento a través
del proceso de seleccion. En tal sentido, la sentencia en referencia establece dentro de su parte
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resolutiva las siguientes reglas vinculantes que guardan directa relacion con el presente caso y a las
cuales se ha referido la accionante como incumplidas.

- ¢Qué debe hacer la jueza o juez constitucional ante la interposicion de un recurso de
apelacién en acciones de garantias jurisdiccionales? ( ... ) Las juezas y jueces constitucionales que
conozcan garantias jurisdiccionales, se encuentran impedidos para calificar la procedencia de un
recurso de apelacién. Su labor se limita a recibir el recurso interpuesto y remitir el mismo junto con
el proceso, a la autoridad competente. ( ...)

- ¢ Cual es el deber de la judicatura, sala o tribunal que dicté la sentencia definitiva ante la
interposicion de una accién extraordinaria de proteccion? Las judicaturas, salas o tribunales que
dictan una decisién definitiva, y ante quienes se interpone una accion extraordinaria de proteccion
estan impedidos para efectuar un analisis de admisibilidad, dicha competencia es exclusiva de la
Sala de Admisidon de la Corte Constitucional.

Las juezas y jueces, una vez recibida la demanda, deberan remitir el expediente completo a
la Corte Constitucional en un término de cinco dias, como lo dispone el Art. 62 de la Ley Orgéanica de
Garantias Jurisdiccionales y Control Constitucional, dicho esto, y ya analizado, resulta evidente para
esta Corte que la jueza constitucional inobservé las reglas vinculantes primera y segunda
previamente citadas, las mismas que son de obligatoria observancia y cumplimiento por parte de los
jueces constitucionales a partir de su expedicion, esto es, el 22 de diciembre de 2010; la jueza
constitucional, inobservando los precedentes jurisprudenciales que de modo claro y determinante
han establecido el tratamiento de los recursos y acciones en garantias jurisdiccionales, vulneré en
forma clara el derecho a la seguridad juridica con el que goza la accionante en la medida en que se
irrespeto la obligacién de aplicar las disposiciones previstas en la normativa juridica y jurisprudencial,
guebrantando aquella certidumbre y previsibilidad juridica con la que debe contar todo ciudadano.

Por las consideraciones expuestas, esta Corte considera que la jueza de la Unidad Judicial
de Contravenciones de Transito Centro Historico de Pichincha, al dictar las providencias del 19 de
agosto y 24 de septiembre de 2014, en las cuales neg6 el recurso de apelacidon dentro de la accion
de proteccién e inadmitié la accién extraordinaria de proteccién, vulneré el derecho a la seguridad
juridica al inobservar las reglas jurisprudenciales establecidas a través de la sentencia vinculante N.O
001-10-PJO-CC del 22 de diciembre de 2010.

El derecho a la tutela judicial efectiva se encuentra reconocido a nivel supranacional en los
instrumentos internacionales de derechos humanos que conforman el bloque de constitucionalidad,
asi la Convenciéon Americana sobre Derechos Humanos en su articulo 8 y articulo 25, numeral 1. En
sintesis, de acuerdo a lo sefialado por el Pleno de este organismo, el contenido esencial de este
derecho se circunscribe a tres aspectos: " ... el primero relacionado con el acceso a la justicia; el
segundo con el desarrollo del proceso en estricto cumplimiento de la Constitucién y la Ley y en un
tiempo razonable, y el tercero en relacion con la ejecucion de la sentencia, por ende, una vez
analizado el desarrollo del proceso, esta magistratura observa que la ahora accionante ejerciendo su
derecho de accion al plantear en un primer momento el recurso de apelacién y posteriormente la
accion extraordinaria de proteccion, no obtuvo pleno acceso a los 6rganos de administraciéon de
justicia, razén por la cual, la Corte Constitucional evidencia que dentro del caso sub examine, se ha
irrespetado el acceso a la justicia como elemento fundamental del derecho a la tutela judicial efectiva;
que la jueza constitucional actudé al margen de sus competencias y atribuciones, asi como también
tan clara inobservancia a los principios rectores de la administracion de justicia y de las garantias
propias del derecho al debido proceso, por lo tanto, esta magistratura concluye que la jueza
demandada a través de la presente accion ha irrespetado el segundo presupuesto de la tutela judicial
efectiva, y respecto al tercer y Ultimo parametro esta magistratura considera pertinente sefialar que
la fundamentacion y pretension del accionante al formular la presente accion extraordinaria de
proteccion, no se dirige a justificar una transgresién del derecho a la tutela judicial efectiva, por no
haberse cumplido las decisiones judiciales impugnadas; en tal sentido, no cabe un andlisis
constitucional mayor respecto a una posible vulneracion del derecho a la tutela judicial efectiva en la
dimension del incumplimiento de las resoluciones judiciales, por no corresponderse con los
antecedentes facticos y juridicos del caso en concreto y con la fundamentacion y reclamacion del
accionante.

A partir de las consideraciones expuestas, esta Corte concluye que la jueza de la Unidad
Judicial de Contravenciones de Transito Centro Histérico de Pichincha al dictar las sentencias
impugnadas por la accionante, vulneré el derecho a la tutela judicial efectiva.

3. La Direccion General de Recursos Humanos del Ejército Ecuatoriano, ¢vulnerd
derechos constitucionales de la ciudadana Emma Isabel Aguaguifia Aguaguifia?

En este sentido, la Corte advierte que la ciudadana Emma Isabel Aguaguifia Aguaguifia no
recibié por parte de las autoridades de la ESMIL un trato razonable que garantice ante todo su
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integridad fisica, siendo ésta una obligacion " tal de la autoridad publica. De igual manera, pese a
gue no se advierte de los hechos una especifica afectacion fisica sobre la aspirante, esta claro que
las autoridades de la ESMIL, sin justificacion alguna y en forma arbitraria, pusieron en evidente riesgo
la salud de la aspirante vulnerando su derecho a la integridad fisica, consagrado en el articulo 66
numeral 3 de la Constitucion de la Republica. Respecto al alcance del derecho al trabajo, esta Corte
considera que, al haberse identificado la vulneracion de derechos constitucionales, el Ejército
Ecuatoriano ha interferido y afectado el proyecto de vida de la legitimada activa, generandole
obstaculos que impidieron su realizacién personal y profesional -el cual en su momento consistia en
ser oficial especialista del Ejército Ecuatoriano. El hecho que se salicite la practica de examenes que
ponen en riesgo la vida de la mujer, hace inferir a esta Corte la posible existencia de un trato
discriminatorio pues, de acuerdo al articulo 11 numeral 2 de la Constitucion, nadie puede recibir un
trato diferenciado

3. NORMAS JURIDICAS INVOCADAS POR LOS JUECES, EN RELACION A LOS

DERECHOS VIOLENTADOS

REGLAMENTO DE SUSTANCIACION DE PROCESOS DE COMPETENCIA DE LA CORTE
CONSTITUCIONAL.

Art. 3, numeral 8, literal c: “Accidon Extraordinaria de Proteccion”

Art. 8: “Informes o estudios técnicos especializados”

Art. 46, inciso 3: “Accién Extraordinaria de Proteccion”

Art. 48: “Informes”

LEY ORGANICA DE GARANTIAS JURISDICCIONALES Y CONTROL CONSTITUCIONAL.

Art. 2, numeral 3: “Obligatoriedad del precedente constitucional”

Art. 7: “Competencia”

Art. 39: “Objeto”

Art. 42, numeral 1, 3 y 4: 1. Cuando de los hechos no se desprenda que existe una violacion de
derechos constitucionales. 3. Cuando en la demanda exclusivamente se impugne la
constitucionalidad o legalidad del acto u omision, que no conlleven la violacion de derechos 4.
Cuando el acto administrativo pueda ser impugnado en la via judicial, salvo que se demuestre que la
via no fuere adecuada ni eficaz.

Art. 59: “Legitimacion activa”

Art. 62: “Admision”

Art. 63: “Sentencia”

Art. 191, numeral 2, literal d: “Funciones” —

REGLA JURISPRUDENCIAL EMITIDA POR LA CORTE CONSTITUCIONAL A TRAVES DE
LA PRIMERA JURISPRUDENCIA VINCULANTE N.0 001-10-PJO-CC. 1.- ¢ Qué debe hacer la jueza
0 juez constitucional ante la interposicion de un recurso de apelacién en acciones de garantias
jurisdiccionales?

2. ¢Cudl es el deber de la judicatura, sala o tribunal que dict6 la sentencia definitiva ante la
interposicién de una accién extraordinaria de proteccién?

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR.

Art. 1: El Ecuador es un Estado constitucional de derechos vy justicia, social, democratico,
soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se organiza en forma de
republica y se gobierna de manera descentralizada.

Art. 11, numeral 1: “Los derechos se podran ejercer, promover y exigir de forma individual o
colectiva ante las autoridades competentes; estas autoridades garantizaran su cumplimiento.”

Art. 11, numeral 2: “Todas las personas son iguales y gozaran de los mismos derechos,
deberes y oportunidades”

Art. 11, numeral 3: “Los derechos y garantias establecidos en la Constitucién y en los
instrumentos internacionales de derechos humanos seran de directa e inmediata aplicacion por y
ante cualquier servidora o servidor publico, administrativo o judicial, de oficio o a peticién de parte”

Art. 11, numeral 9: “El mas alto deber del Estado consiste en respetar y hacer respetar los
derechos garantizados en la Constitucion”

Art. 33: “Trabajo y seguridad social”

Art. 66, numeral 3: “El derecho a la integridad personal”
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Art. 75: Toda persona tiene derecho al acceso gratuito a la justicia y a la tutela efectiva,
imparcial y expedita de sus derechos e intereses, con sujeciéon a los principios de inmediacion y
celeridad; en ningun caso quedara en indefensién. El incumplimiento de las resoluciones judiciales
sera sancionado por la ley.

Art. 76, numeral 7, literal 1: “Nadie podra ser privado del derecho a la defensa en ninguna
etapa o grado del procedimiento”

Art. 82: “El derecho a la seguridad juridica se fundamenta en el respeto a la Constituciéon y
en la existencia de normas juridicas previas, claras, publicas y aplicadas por las autoridades
competentes”

Art. 86, numeral 2: “competencia de la jueza o juez del lugar en el que se origina el acto o la
omisién o donde se producen sus efectos”

Art. 86, numeral 3: “Deberes de la o el juez durante la audiencia”

Art. 88: “Objeto de la accion de proteccion”

Art. 94: “Cuando procede una accion extraordinaria de proteccion”

Art. 329: “Puntos del derecho al trabajo”

Art. 436, numeral 1: “Ser la maxima instancia de interpretacion de la Constitucién, de los
tratados internacionales de derechos humanos ratificados por el Estado ecuatoriano, a través de sus
dictamenes y sentencias. Sus decisiones tendran caracter vinculante”

Art. 436, numeral 6: “Expedir sentencias que constituyan jurisprudencia vinculante respecto
de las acciones de proteccién, cumplimiento, habeas corpus, habeas data, acceso a la informacién
publica y demas procesos constitucionales, asi como los casos seleccionados por la Corte para su
revision”

Art. 437: “Accidén extraordinaria de proteccion contra sentencias, autos definitivos vy
resoluciones con fuerza de sentencia y sus requisitos”

Art. 439: “Las acciones constitucionales podran ser presentadas por cualquier ciudadana o
ciudadano individual o colectivamente”

- SENTENCIA N.0 181-14-SEP-CC: Resulta claro que la motivacion comporta la garantia
que sustenta la seguridad juridica del Estado, en la medida que evita la emision de actos
administrativos o judiciales arbitrarios e injustificados; de ahi que, a través de este principio, todas
las autoridades publicas tienen el deber de motivar sus resoluciones con la finalidad de evidenciar
razonablemente que las decisiones que adoptan se adecuan a preceptos constitucionales, legales
y/o jurisprudenciales”

- SENTENCIA N.0 227-12-SEP-CC: "test de motivacién". - SENTENCIA N.O 017-14-SEP-
CC: establecio que la razonabilidad es "el elemento mediante el cual es posible analizar las normas
constitucionales, legales y jurisprudenciales que han sido utilizadas como fundamento de la
resolucion judicial”.

- CONVENCION AMERICANA SOBRE DERECHOS HUMANOS

Art. 8: “Garantias Judiciales” Art. 25, numeral 1: “Proteccion Judicial” Art. 25, numeral 2, literal
c: “Garantizar el cumplimiento” Art. 5, numeral 1: “Toda persona tiene derecho a que se respete su
integridad fisica, psiquica y moral’

- SENTENCIA N.0 278-15-SEP-CC: el derecho constitucional a la tutela judicial efectiva se
garantiza en tres momentos: en un primer momento, cuando garantiza el acceso a la justicia por
parte de todas las personas, el cual debera ser gratuito y encontrase desprovisto de trabas o
condicionamientos que no se encuentren destinados en la normativa; en un segundo momento,
cuando establece que una vez que se ha accedido a la justicia, esta debe ser expedita y oportuna,
respetando los derechos e intereses de las partes, y asegurando por tanto el ejercicio del derecho a
la defensa e igualdad, como producto de lo cual se obtenga una decisién fundada en derecho; y
finalmente en un tercer momento, cuando sé asegura el cumplimiento de las decisiones judiciales y
se establece que su inobservancia sera sancionada de conformidad con la ley

- CORTE CONSTITUCIONAL DE COLOMBIA, SENTENCIA T-881/02: “Derecho a la vida”

- PACTO INTERNACIONAL DE DERECHOS ECONOMICOS, SOCIALES Y CULTURALES

Art. 6: “Derecho a trabajar”

- DECLARACION UNIVERSAL DE DERECHOS HUMANOS

Art. 23, numeral 1: “Derecho al trabajo”.

4. RESOLUCION (Transcriba la parte resolutiva del fallo)
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Resolucion

1.. Declarar la vulneraciéon de los derechos constitucionales al debido proceso en la garantia
de la motivacion, tutela judicial efectiva, seguridad juridica, integracién personal y el derecho al
trabajo, previstos en los articulos 76 numeral 7 literal 1, 75, 82, 66 numeral 3 y 329 de la Constitucién
de la Republica, respectivamente.

2. Aceptar la accién extraordinaria de proteccién planteada.

3. En consecuencia del analisis sefialado en esta sentencia, se disponen como medidas de
reparacion integral: Dejar sin efecto la sentencia dictada 12 de agosto de 2014, por la jueza de la
Unidad Judicial de Contravenciones de Transito Centro Historico de Pichincha: dentro de la accion
de proteccion N.O 008-20 14, asi como todos los actos judiciales posteriores dictados en la
sustanciacién de la misma.

3.2. Declarar que, una vez realizado un andlisis integral respecto de la vulneracién de los
derechos constitucionales alegados en la accién de proteccion propuesta, en el caso sub examine,
existe afectacion a los derechos de la accionante y se dispone como medidas de reparacion integral:

3.2. 1. Dejar sin efecto el oficio N.0 2014-010-E1 -0-in del 25 de febrero de 20 14, suscrito
por el director general de Recursos Humanos de la Fuerza Terrestre, general de Brigada Carlos
Rodriguez Arieta, a través del cual se ratific la calificacion de no idéneo para continuar el proceso
de seleccibn, y en consecuencia, se le permita a la aspirante continuar con el proceso de seleccién
al curso de oficiales especialistas en la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro, sin que se pueda
argumentar, como falta de requisito o falta de idoneidad la edad actual de la aspirante.

3.2.2. Exhortar, a las Fuerzas Armadas, en todas sus ramas, representadas legalmente por
el ministro de Defensa, y a través de las respectivas unidades administrativas de talento humano, a
efectuar una verificacion de las normas y politicas internas de seleccién de, personal, con el objeto
de desterrar toda, practica o solicitud de pruebas médicas, establecida como requisito dentro de los
diferentes procesos de seleccion, que pueda afectar la integridad fisica de las personas, o que sea
discriminatoria en su objeto o resultado.

4. Notifiquese, publiguese y cimplase.

5. COMENTARIO PERSONAL EXPLICANDO EL VINCULO ENTRE ASIGNATURA,

OBJETIVO DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS) Y SENTENCIA SELECCIONADA

Criterio personal

La asignatura ha sido la de Derecho Laboral mientras que el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N° 16, es el que promueve sociedades pacificas e inclusivas, acceso a la justicia
paratodos y la construccion de instituciones eficaces, responsables e inclusivas, lo cual es importante
gue sea garantizado en todos los contextos laborales del pais y de este modo poder garantizar justicia
laboral, equidad en el trato a los trabajadores y el respeto al amplio abanico de derechos que les han
sido reconocidos.

Ahora bien, la vinculacion de la asignatura de Derecho Laboral y el ODS N° 16 con la
sentencia abordada es porque se aborda el caso de Emma Isabel Aguaguifa el cual sirve ejemplo
practico de una forma de manifestacién vulneracién de derechos laborales y procesales, lo que pone
de relieve la trascendencia de que ademas de que para que se emitan sentencias justas es necesario
contar con instituciones judiciales que ajusten su actuar a principios constitucionales y a los
estandares internacionales de justicia.

En este punto, se puede sefalar que la accién de proteccibn que fue interpuesta por
Aguaguifia se debi6é a que consideraba que la decisién emitida por la Escuela Superior Militar Eloy
Alfaro no estaba ajustada a Derecho porque se habia respaldado en un diagnéstico médico, por lo
gue advirtié que esta decision constituia una vulneraciéon de sus derechos constitucionales. Por esta
razén acudié hasta la Corte Constitucional, instancia que en razén a sus competencias decidio
conocer el caso, creando un alinea de tiempo en la que identificando una serie de fallos en los que
se evidenciaban deficiencias en la motivacion y fundamentacion de las mismas, llevando a esta
instancia a determinar que se habian violado varios derechos fundamentales.

Por lo antes sefialado, puede sostenerse que este caso es relevante a la luz del ODS N°16
puesto que evidencia y respalda la idea de que es necesario garantizar el acceso equitativo a la
justicia, el respeto por los derechos laborales y una adecuada motivaciéon pues en caso contrario se
podria afectar la resolucion del caso y comprometerse el derecho de los ciudadanos a una justicia
efectiva y al debido proceso, entendiendo que estos son elementos determinantes para la creacion
y/o fortalecimiento de un sistema judicial justo.
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En resumidas cuentas, puede precisarse la sentencia seleccionada instruye sobe el vinculo entre el
Derecho Laboral y el ODS N° 16, al patentizar cémo la proteccion de los derechos laborales y el
acceso a la justicia son cruciales para construir sociedades pacificas e inclusivas y el caso analizado
es el reflejo de la importancia de un sistema judicial que garantice 1) el derecho al debido proceso
en la garantia de la motivacion; 2) el derecho a tutela judicial efectiva; y 3) el derecho a la seguridad
juridica y con ello coadyuvar en garantizar contextos laborales mas justo y alineados a los objetivos
globales de desarrollo sostenible.

3.4 Andlisis de resultados

La asignatura ha sido la de Derecho Laboral mientras que el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) N° 16, es el que promueve sociedades pacificas e inclusivas, acceso a la
justicia para todos y la construccién de instituciones eficaces, responsables e inclusivas, 1o
cual es importante que sea garantizado en todos los contextos laborales del pais y de este
modo poder garantizar justicia laboral, equidad en el trato a los trabajadores y el respeto al
amplio abanico de derechos que les han sido reconocidos.

Ahora bien, la vinculacién de la asignatura de Derecho Laboral y el ODS N° 16 con la
sentencia abordada es porque se aborda el caso de Emma Isabel Aguaguifia el cual sirve
ejemplo practico de una forma de manifestacion vulneracion de derechos laborales y
procesales, 1o que pone de relieve la trascendencia de que ademas de que para que se
emitan sentencias justas es necesario contar con instituciones judiciales que ajusten su actuar
a principios constitucionales y a los estandares internacionales de justicia.

En este punto, se puede sefialar que la accion de proteccion que fue interpuesta por
Aguaguifia se debi6 a que consideraba que la decision emitida por la Escuela Superior Militar
Eloy Alfaro no estaba ajustada a Derecho porque se habia respaldado en un diagndstico
médico, por lo que advirtié que esta decision constituia una vulneraciéon de sus derechos
constitucionales. Por esta razon acudi6é hasta la Corte Constitucional, instancia que en razon
a sus competencias decidié conocer el caso, creando un alinea de tiempo en la que

identificando una serie de fallos en los que se evidenciaban deficiencias en la motivacion y
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fundamentacion de las mismas, llevando a esta instancia a determinar que se habian violado
varios derechos fundamentales.

Por lo antes sefialado, puede sostenerse que este caso es relevante a la luz del ODS
N°16 puesto que evidencia y respalda la idea de que es necesario garantizar el acceso
equitativo a la justicia, el respeto por los derechos laborales y una adecuada maotivacion pues
en caso contrario se podria afectar la resolucion del caso y comprometerse el derecho de los
ciudadanos a una justicia efectiva y al debido proceso, entendiendo que estos son elementos
determinantes para la creacion y/o fortalecimiento de un sistema judicial justo.

En resumidas cuentas, puede precisarse la sentencia seleccionada instruye sobre el
vinculo entre el Derecho Laboral y el ODS N° 16, al patentizar cémo la proteccién de los
derechos laborales y el acceso a la justicia son cruciales para construir sociedades pacificas
e inclusivas y el caso analizado es el reflejo de la importancia de un sistema judicial que
garantice 1) el derecho al debido proceso en la garantia de la motivacion; 2) el derecho a
tutela judicial efectiva; y 3) el derecho a la seguridad juridica y con ello coadyuvar en
garantizar contextos laborales mas justo y alineados a los objetivos globales de desarrollo

sostenible.
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Capitulo cuatro
Discusion

Los elementos para la discusion se formulan a partir de tres premisas: Los cambios
puedan provocarse en el nivel académico y profesional con relacion al estudio y ejercicio de
la asignatura seleccionada, en perspectiva de la Covid19 y sus efectos posteriores; El estado
situacional de la politica publica nacional para contribuir con el cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible seleccionado; y, el aporte o contribucion de la decisién judicial adoptada
en la sentencia estudiada, como mecanismo para fortalecer el sistema de justicia y de
proteccion de derechos.

4.1 Tendencias, innovaciones y perspectivas del derecho penal en el contexto de la
covid19

El Derecho Laboral a nivel mundial y nacional ha experimentado una serie de cambios
derivados del contexto que fue propiciado por el COVID-19, puesto que fue necesario que los
textos normativos fueran modificados con la finalidad de poder ajustarse a la realidad que fue
impuesta por la pandemia y el teletrabajo es si se quiere uno de los ejemplos més claros
puesto que fue una alternativa factible y pertinente para que ciertas actividades se siguieran
realizando, siempre que su naturaleza lo permitiera pero esta figura que existia para el
momento pero que tuvo un repunte demandd la regulacién inmediata debido a que era
necesario que se protegiera el amplio abanico de derechos de los trabajadores y se
reglamentara las responsabilidades que los empleadores debian asumir.

Otro de los aspectos que debe mencionarse es el referido a la salud y seguridad en el
contexto laboral, puesto que sin duda se trataba de un area de gran trascendencia en la que
los patronos tenian grandes responsabilidades, pero a raiz del COVID-19, ésta teméatica
recobrd significado pues era necesario que se reajustaran y/o redisefiaran las medidas de
salud y seguridad que eran implementadas en los centros de trabajo y fue asi como se fueron
creando protocolos de seguridad con estrictas acciones y es aqui donde las universidades
tiene que asumir el llamado de realiza las adaptaciones académicas pertinentes para que el

curriculo se adapte a estas figuras renovadas a partir de la pandemia y los futuros abogados
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se encuentren preparados académicamente para los retos y nuevas tendencias que se
generan producto de los cambios referidos.

En cuanto a las implicaciones sanitarias, debe sefialarse que esta pandemia dej6 de
relieve que en el contexto laboral existe un grupo de trabajadores expuestos a ciertas
vulnerabilidades y en Ecuador se tradujo en la necesidad de replantearse y ajustar el marco
normativo para protegerlos de entornos inseguros en los que las medidas de seguridad eran
insuficientes y/o deficientes y hasta de buscar mecanismos para proteger a la masa
trabajadora de despidos injustificados.

Respecto de las innovaciones en el estudio debe indicarse que el mismo contexto
generado por el COVID-19 ha demandado la implementacién de la educacion a distancia y
virtual que ya existia para esta época pero que cobré mayor vigencia y pertinencia para
garantizar el derecho a la educacién, pero con ello vino una serie de dificultades que van
desde la necesidad de contar con competencias digitales como contar con recursos
tecnoldgicos que posibiliten el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto a las perspectivas futuras debe sefialarse que sin duda la pandemia ha
dejado un cumulo de aprendizajes que han generado un entendimiento respecto de la
importancia de que los ordenamientos legales ofrezcan la proteccion debida a los
trabajadores y que dicha proteccion responda a las propias dindmicas de la realidad, por lo
gue las reformas de las normativas de naturaleza laboral son determinantes en el contexto
post COVID-19.

En lo atinente a los aportes a las relaciones comunitarias, debe sefialarse que en
efecto el COVID-19 tuvo un impacto en el sentido de que si bien es cierto el derecho laboral
tiene como propésito central regular las relaciones entabladas entre el trabajador y su
empleador, pero el COVID-19 generd un contexto en e que se generaron tensién y choques
en cuanto alos intereses de estos actores, por lo que fue necesario propiciar el dialogo social
gue permitiera dar solucién a los problemas que se suscitaban en los puestos de trabajo.

Sin duda siguen existiendo desafios pues el mayor de los retos es equilibrar la relacion

juridica entre los trabajadores y sus empleadores, pero ello precisamente ha abierto un
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abanico de oportunidades pues se ha emprendido no solo a nivel nacional sino también
internacional, una serie de acciones que han propiciado la modernizacién del marco legal
rector que pueden coadyuvar a la instauracién de un mercado laboral mas justo y equitativo
4.2 Politicas publicas nacionales para cumplir con el objetivo de desarrollo sostenible
nro. 16

Al analizar el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 — 2025 emitido por el
Consejo Nacional de Planificacion (2024) se han podido determinar que el estado actual de
las Politicas Publicas en Ecuador para el ODS N°16 denotan el compromiso por mejorar la
gobernanza, transparencia y fortalecimiento institucional pues se han puesto en marcha las
siguientes acciones:

La Estrategia Nacional Anticorrupcion

Normas de Comportamiento Etico Gubernamental

Reglamento para el Funcionamiento de los Consejos Ciudadanos Sectoriales

Conformacion de Consejos Ciudadanos Sectoriales

Modelo Ecuatoriano de Calidad y Excelencia

Implementacion del gobierno digital

Todas estas acciones implementadas por el Estado ecuatoriano dan cuenta del nivel
de compromiso asumido con la suscripcion de los ODS y especificamente de su interés en
tomar medidas que posibiliten la instauracién de la paz, el combate a la corrupcion y la lucha
para fortalecer la institucionalidad en el pais. En este sentido, debe indicarse que aun existen
algunos desafios en esta materia y una de ellas es precisamente la corrupciéon que ha ido
penetrando las instituciones del Estado indistintamente de la naturaleza que sea, pero para
ello deben seguirse implementando medidas pertinentes.

Se haidentificado el objetivo, las politicas y los objetivos vinculadas al ODS N° 16, los

cuales se presentan a continuacion:
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Identificacién del objetivo, politicas y metas vinculadas al ODS N°16

Objetivo

Politicas

Metas

Propender la
construccion
de un Estado
eficiente,
transparente
y orientado al
bienestar
social

Fomentar la participacién ciudadana con
enfoques de igualdad, en todos los
niveles de gobierno y funciones del
Estado, que permita realizar el monitoreo
y evaluacién de la gestion publica,
fortaleciendo la rendicion de cuentas
Impulsar el Gobierno Abierto que propicie
la transparencia y el acceso de
informacién oportuna y cercana a la
ciudadania

Fomentar buenas practicas regulatorias y
la simplificacién normativa y
administrativa  que promueva la
innovacion de la gestion publica

Disefiar mecanismos interinstitucionales
de identificacién, prevencion y gestion de
conflictos para su implementacién en la
Funcion Ejecutiva

Consolidar los Consejos Ciudadanos
Sectoriales de la Funcion Ejecutiva,
involucrando a las organizaciones
sociales, en los procesos de dialogo,
deliberacién, seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas de caracter
ministerial y sectorial, a fin de garantizar
la gobernabilidad

Ampliar y fortalecer la cooperacion
internacional para el desarrollo sostenible
del Ecuador en funcion de las prioridades
determinadas por el Gobierno Nacional
Fomentar la integridad publica y la lucha
contra la corrupcion en coordinacién
interinstitucional efectiva entre todas las
funciones del Estado

Aumentar el indice de percepcion de la
calidad de los servicios publicos en
general

Aumentar el indice de Implementacion
de la Mejora Regulatoria en el Estado
para optimizar la calidad de vida de los
ciudadanos, el clima de negocios y la
competitividad

Reducir el posicionamiento en el
ranking de percepcién de corrupcion
mundial

Incrementar el monto desembolsado de
Cooperacién Internacional No
Reembolsable

Incrementar el porcentaje de Consejos
Ciudadanos Sectoriales conformados
Incrementar el nUmero de procesos de
formacion, capacitacion, promocion y
apoyo técnico a los espacios,
mecanismos e instancias de
Participaciéon Ciudadana

Incrementar el porcentaje de entidades
publicas que implementan el modelo de
Gobierno Abierto

Incrementar el porcentaje de
instituciones que llevan a cabo el
proceso de rendicién de cuentas
Incrementar el porcentaje  de
autoridades de eleccion popular que
llevan a cabo el proceso de rendicién
de cuentas Mantener el indice de
capacidad operativa promedio de los
Gobiernos Auténomos
Descentralizados municipales

Nota. Elaboracion propia a partir de datos aportados por el Consejo Nacional de Planificacion (2024).

En cuanto a el estado actual, avances o0 regresiones de las politicas publicas

implementadas en el Ecuador para fortalecer y apoyar el cumplimiento del ODS N° 16 deben

indicarse los siguientes datos:
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Figura 3
indice de corrupcién en Ecuador (periodo 2017-2022)
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Nota. Adaptado de Consejo Nacional de Planificacion (2024).

En este punto debe indicarse que una de las probleméticas que generan mayor
preocupacion es la percepcion de la corrupcién, que en los datos antes reportados se
visualiza una ligera mejora pasando de un indice de 68 en el afio 2017 a un indice de 61 en
el afio 2020 y luego se observa otro incremento a 64 en 2021 y 2022. Al respecto puede
afirmarse que estas cifras demuestran una fluctuacion que confirmar que aunque se
implementa politicas anticorrupcién, las mismas no han sido lo suficientemente efectivas

como para generar el cambio esperado y este se mantenga en el tiempo.

Figura 4

Conformacion de Consejos Ciudadanos Sectoriales

No conformados Conformados
% 27 %

e

@ L) v
Sin informacion En proceso
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Nota. Adaptado de Consejo Nacional de Planificacion (2024).
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En lo relacionado con la conformacién de Consejos Ciudadanos Sectoriales, se
verifica que 27% de ello han logrado se conformacién completa, mientras que un 14% se
encuentran en proceso, lo que sin duda es una medida pertinente para propiciar la

participacion efectiva de la ciudadania en la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.

Figura 5

indice de percepcion de la calidad de los servicios pablicos
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Nota. Adaptado de Consejo Nacional de Planificacion (2024).

La Figura 5 reporta el indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos el
cual ha demostrado una tendencia decreciente desde el afio 2017, pasando de 6.7 a 6.0 en
el aflo 2021, con una leve mejora a 6.1 en el afio 2022, lo que indica que los ecuatorianos
consideran que los mismos son deficientes y por tanto deben evaluarse estos resultados y
considerar el redisefio de las politicas publicas implementadas.

4.3 Percepciones personales sobre los efectos de la sentencia

La sentencia seleccionada fue la emitida por la Corte Constitucional del Ecuador
(2016) (Sentencia N.0 253-16-SEP-CC, Caso N.0 2073-14-EP) en la cual se ha analizado la
vulneracion del derecho al debido proceso en la garantia de la motivacién. Ahora bien, esta
sentencia se originé a partir de una accion extraordinaria de proteccién interpuesta por la

abogada Emma Isabel Aguaguifia Aguaguifia cuyos efectos se analizan a continuacion:
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En cuanto a los argumentos expuestos por los jueces debe sefialarse que en esta se
ha dado relevancia al tema de la motivacion debida de las sentencias haciendo especial
hincapié que las mismas deben ser razonables, légicas y comprensibles y luego de ello la
Corte pasd a analizar la sentencia objeto de impugnacion por parte de la accionante
determinandose que no se ajustaba a los estdndares requeridos, pues al contrario
demostraba falta de razonabilidad en la argumentacion emitida por el sentenciador.

Respecto de la calidad de los argumentos y la motivacion emitida por la Corte
Constitucional, la misma puede ser calificada como destacable, pues no solo se enfocé en
identificar y enlistar las deficiencias de la motivaciéon de la sentencia impugnada sino que
ademas se encarg6 de analizar algunas jurisprudencias que dan luces sobre la motivacion
de las sentencias, las cuales no fueron consideradas por el sentenciador al emitir su veredicto,
destacando que es necesario que los fallos sean coherentes porque ello conduce a la
aplicacion de la legislacion, proteccion y tutela de los derechos de los ciudadanos, lo que
conduce a fortalecer la satisfaccion y confianza de los ciudadanos en el sistema de
administracion de justicia.

Se ha dicho que la sentencia en andlisis puede contribuir considerablemente al
fortalecimiento del sistema de administracion de justicia en Ecuador y ello se debe a que ha
hecho una critica al discurso juridico y la fundamentacién deficiente que se evidencia en la
sentencia recurrida, pero ademas la calidad de los argumentos en la sentencia impugnada
fue cuestionada.

Ahora bien, la calidad de los argumentos en la sentencia seleccionada es notable el
esfuerzo realizado para fundamentar la decisién emitida, pues se realiza un paseo por un
arsenal de fuentes que otorgan respaldo, pues se han utilizado textos normativos como la
Constitucién y algunas leyes, ademas se abordan extractos jurisprudenciales y posiciones
doctrinarias relevantes, ahondando ademas en principios constitucionales y derechos que
son fundamentales en materia laboral.

De igual forma se puede aseverar que la sentencia estudiada contribuye al

fortalecimiento del sistema de justicia debido a que ofrece una resolucién con la que se han
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sentado las bases y precedentes para la interpretacion y aplicacion de los derechos
constitucionales, lo que se entiende si se parte de la idea de que este tipo de sentencias al
resolver conflictos individuales al mismo tiempo establecen lineamientos para la resolucion
de futuros litigios, conduciendo a ofrecer criterios uniformes y predecibles en el sistema
judicial.

Ahora bien, puede decirse que la sentencia analizada es un aporte para el
cumplimiento del ODS N°16 puesto que efectivamente se busca generar contextos sociales
justos y para ello es necesario instituciones solidas que actien en el marco de la legalidad y
esta sentencia en alguna medida busca contribuir en consolidar un aparato judicial robusto y
confiable en el que se puedan resolver casos complejos y atender a las constantes exigencias
sociales.

En la sentencia analizada también se observa una notable correspondencia con
prioridades del sistema frente a la proteccién de derechos puesto que se busca tutelar
efectivamente el amplio abanico de derechos reconocidos en el ambito del derecho laboral
considerando los principios que deben sustentar las decisiones y respetar las garantias
constitucionales.

Ademas hace una pertinente restitucién de dafios y atencion a sujetos de derechos
afectados y ademds impone la aplicacion de medidas que ha considerado necesarias para
gue los afectados reciban la compensacion debida, demostrando que el enfoque de la Corte
en sentencia es de tipo legal, pero ademas también toma en cuenta los términos equitativos
y de reparacion integral que son requeridos en casos como el analizado.

Igualmente debe indicarse que las sanciones impuestas en la sentencia son
proporcionales al dafio generado, puesto que para ello se ha observado la naturaleza de las
acciones objeto de sancién sino también el efecto de tales conductas sobre los derechos de
la accionante. Es asi pues, que se evidencia que la Corte se ha preocupado por imponer una

sancion sin que ello signifigue abusos de poder o sanciones desmedidas.
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Conclusiones

Se han identificado los factores que confluyen en el Egresado de la Carrera de
Derecho de la UTPL para desarrollar preferencias por areas especificas de la ciencia juridica
y su futura especializacion en éstas determindndose que se relacionan con las convicciones
personales y experiencias practicas que poseen los estudiantes, dentro de las cuales se
encuentran las practicas preprofesionales y los proyectos académicos. Otro factor tiene que
ver con la afinidad por determinadas materias como Derecho Laboral o Criminalistica,
ademas de las limitaciones identificadas en areas como Derecho Internacional, por lo que se
puede sostener que estas decisiones pueden ser determinadas por intereses personales, la
percepcion de utilidad practica y el impacto potencial en el entorno social en el que se
desenvuelve el futuro profesional del Derecho.

Se ha valorado si las competencias aprendidas por los alumnos en las asignaturas de
su preferencia, pueden contribuir a solucionar los problemas juridicos de tipo global
verificAndose que la combinacién del enfoque practico y teérico de materias como Derecho
Penal y Procesal Penal, aunado a la afinidad por el Derecho Laboral, puede conducir a
desarrollar habilidades necesarias para que puedan enfrentar desafios como la defensa de
derechos laborales y el fortalecimiento del acceso a la justicia en el contexto nacional.

Se han obtenido proyecciones sobre las éreas juridicas en donde el futuro abogado
planifica ejercer la profesién dentro del mercado laboral publico y privado confirmandose que
existe una preferencia por el ejercicio profesional en areas como el Derecho Laboral y la
Criminalistica, lo que puede estar influenciada por el interés en la defensa de derechos
laborales y la resolucion de conflictos vinculados con la justicia social. Ademas, se ha
verificado la consideracion de iniciar su carrera en el sector puablico para adquirir experiencia
practica en instancias judiciales.

Se han incentivado mejores practicas de corresponsabilidad social de los Egresados,
a través del estudio de casos y de su relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), lo cual se ha logrado por medio del analisis de la vinculacion entre la asignatura de

Derecho Laboral y el ODS N°16. Ahora bien, el caso objeto de andlisis pone de relieve la
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forma en la que la vulneracién de derechos laborales y procesales demanda la necesidad de
sentencias ajustadas a principios constitucionales y estandares internacionales.

Se confirma la hipétesis planteada segun la cual “las competencias que el estudiante
de Derecho esta adquiriendo en las asignaturas de su preferencia son importantes, pero
pueden no ser suficientes para responder a las tipologias de conflictos juridicos generados
por los cambios estructurales actuales” debido a que en efecto son importantes y permiten a
los estudiantes desarrollar habilidades clave relacionadas con sus intereses y objetivos
profesionales pero es una realidad que se siguen observando vulneracién de derechos en las
sentencias emitidas por instancias judiciales que significa que no han sido suficientes para
atender a las tipologias de conflictos juridicos generados por los cambios estructurales

contemporaneos.



72

Recomendaciones

Realizar labores de orientacion académica y profesional de los estudiantes de la
carrera de Derecho que les conduzcan a realizar una reflexién critica relacionada con sus
preferencias y disefiar estrategias para que puedan explorar areas complementarias del
Derecho, como el Derecho Internacional, a través de talleres, conferencias o de actividades
de intercambios académicos.

Poner en marcha talleres en los que se presenten simulaciones de casos globales y
talleres interdisciplinarios que combinen tanto los enfoques tedricos y practicos con la
finalidad de fortalecer la capacidad de los estudiantes en la resolucion de conflictos de indole
internacional.

Proponer convenios con instituciones del ambito publico y privado para que los
estudiantes puedan realizar practicas preprofesionales en diversas areas juridicas en
diferentes etapas de su preparacion académica, con miras a incentivar la construccion de una
experiencia inicial mas amplia que permita explorar diferentes opciones profesionales.

Ejecutar proyectos de vinculacién con los entornos comunitarios que permitan a los
estudiantes aplicar sus conocimientos en contextos reales relacionados con los ODS, con
miras a que adquieran habilidades y competencias para la resolucién de problemas juridicos
especificos y de este modo coadyuvar en el fortalecimiento de su compromiso con la justicia
social y la sostenibilidad.

Integrar en la malla curricular de la carrera de derecho, actividades y asignaturas que
aborden directamente los cambios estructurales que demanda la sociedad actual, en el que
sea incluida la exploracién sobre el impacto de las tecnologias digitales y la globalizacién,
para preparar a la comunidad estudiantil frente a los desafios que poco a poco van

emergiendo.
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